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中国汽车工业协会发布的数据显示，10月我国汽车产销分别完成306.3万辆和301.6万辆，环比分别增长2.5%和2.0%。 放在“银十”的传统旺季里看，这个涨幅只能算温和，产销同比仍在承压。

10月产销的主要支撑，来自出口和新能源汽车。 10月汽车出口106.6万辆，环比增长1.3%，同比增长60.2%，月度出口量连续5个月保持在100万辆以上。 新能源汽车新车销量占比达到64.3%，中国品牌乘用车市场份额进一步提高。

汽车出口数据向好

数据显示，今年前10个月，我国汽车累计出口927.1万辆，同比增长65.1%。 按10月出口量与汽车总销量计算，当月出口占比约为35.3%。

乘用车是汽车出口的主要来源，10月出口92.7万辆，环比增长0.9%，同比增长62.3%；前10个月累计出口809.4万辆，同比增长69.6%，占汽车出口总量的87.3%。 出口走强的同时，乘用车产销也比9月有所修复，10月分别完成271.3万辆和266.2万辆，环比增长3.3%和2.9%，轿车和SUV的产销环比均小幅增长。

国内销量环比也在改善，10月汽车国内销量达195万辆，环比增长2.4%，其中乘用车国内销量达173.4万辆，环比增长3.9%；前10个月乘用车累计销量达2262.2万辆，其中国内销量达1452.8万辆。 中汽协在月度综述中指出，国内汽车市场需求释放的持续性有待增强，消费者观望情绪仍在延续。 前10个月出口月均超过90万辆，也在缓和国内需求承压对行业总量的影响。

10月新能源汽车销量占比达64.3%

� � � � 新能源汽车10月产销分别完成201.7万辆和194万辆，环比增长11.2%和6.4%，同比增长13.8%和13.1%，增速快于汽车整体。 前10个月，新能源汽车累计产销分别完成1450.9万辆和1441.1万辆，同比增长11.5%和11.3%，新能源新车销量占汽车新车总销量的54.8%。 10月单月这一占比为64.3%，比累计水平高出近10个百分点，渗透率还在往上走。

从动力类型看，10月纯电动汽车产销仍保持两位数同比增速，插电式混合动力汽车同比承压。 前10个月，纯电产销均实现10%以上的同比增速，插混产量微增、销量承压，增长动能明显弱于纯电。

中国品牌乘用车份额继续提高，10月销量达211.1万辆，环比增长5.8%，占乘用车销售总量的79.3%，较去年同期提高6.8个百分点；前10个月累计销量达1685.4万辆，同比增长0.3%，销量占比74.5%，较去年同期提高5.1个百分点。 国内渗透率超过六成，靠内需拉动的空间在收窄，出口正在成为新能源汽车新的增长点。

在乘用车主要品种中，10月SUV产销同比小幅增长，中国品牌SUV销量占比达到82.2%，轿车和MPV分别为73.8%和73.5%。 三类车型中，中国品牌占比环比、同比均提高，前10个月累计占比也高于去年同期。 前10个月SUV销量排名前十位的生产企业合计销售948.6万辆，占SUV销售总量的68.3%。

旺季出现变化

从累计规模看，前10个月汽车产销分别完成2631.8万辆和2628.6万辆，汽车国内销量达1701.4万辆。 总量在修复，车市的季节性也在变化。 “金九银十”原本是燃油车时代留下的一套销售周期：厂家在9、10月集中向渠道铺货，经销商为完成全年任务压库促销，大型车展的效应以及国庆假期等因素又把客流吸引到店里，月度销量因此出现明显的季节性高点。

但这套节奏成立的前提，是国内零售占绝对主导。 如今出口占到总销量的三成多，新能源汽车占到新车销量的六成多，两者的销售周期都不完全跟着国内旺季走：新能源汽车多为订单制销售，价格和交付周期都比过去要平滑；出口则按订单和船期排产。

原本集中在9、10月的购买被拉长到全年，“金九银十”的说法还在，但它描述的那套规律，对大盘的解释力已经大不如前。

商用车方面，前10个月产销分别完成362.9万辆和366.3万辆，同比增长5.0%和5.3%，客车和货车累计产销均实现小幅增长。 前10个月，中型、轻型客车产销保持增长，货车主要品种中有三类车型产销均同比增长。 10月，轻型客车产销同比、环比均保持两位数增长，客车产销同比保持两位数增长，轻型货车销量同比小幅增长。

从企业角度看，前10个月，汽车销量排名前十位的企业集团合计销售2226.1万辆，占汽车销售总量的84.7%。 政策建议方面，中汽协在月度综述中提出，需要推动存量政策与增量政策协同发力，稳定市场预期，提振消费信心。
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丰田中国换帅

机器人业务站上独立赛道

●殷浩楠 龚梦泽

日前，丰田汽车公布新一轮组织架构及人事调整方案，任命雷克

萨斯销售推进部部长太田资大出任丰田中国本部长， 上田达郎转任

高级研究员，相关人事安排将于2027年1月1日正式生效。 在本轮人

事变动之外，丰田同时宣布设立集团直属的全新机器人业务部门。

本次人事调整， 恰逢南北丰田推进业务协同的关键窗口期———

广汽集团拟通过发行股份方式收购一汽股份所持有的一汽丰田50%

股权，为两大合资主体开展业务统筹创造了基础条件。结合经营业绩

来看，丰田在华零售规模出现下滑，合资企业投资收益大幅下降，南

北丰田在产品布局、 销售渠道及零部件采购等领域仍存在重复投入

现象，企业经营重心正由规模扩张转向提升存量资源利用效率。

丰田中国人事变动受关注

资料显示，太田资大曾任一汽丰田汽车销售有限公司副总经理、

董事，同时任职于丰田汽车（中国）投资有限公司，分管财务相关业

务，具备合资企业经营管理、渠道运营及资金管理等实务经验。 鉴于

上述任职背景，业内普遍认为，其过往积累的复合从业经历，是推动

本次人事任免的重要考量因素。

专家表示， 南北丰田形成了差异化运营模式， 双方分别导入车

型、扩充产能、搭建销售渠道，基于同一平台开发的车型交由两家企

业分别投放，以此实现市场覆盖面的快速扩张。这套模式在行业增量

周期具备可行性，但步入存量竞争阶段后，双方同质化产品面向同一

客群展开竞争，营销投入、终端价格让利持续加码，重复投入问题逐

步体现在经营报表之中。

过往经验能否充分释放价值，最终仍取决于实际经营成效。企业

需要将销量目标、单车收益水平、库存管控与投入回报纳入统一的经

营考核体系，同时还要协调中方合作方与日本总部在产品规划、零部

件采购环节存在的分歧。而就在这一关键节点，一汽丰田中方股东推

进股权变更相关工作。

广汽拟成为共同中方股东

根据合作框架协议， 广汽集团拟通过发行股份方式收购一汽股

份所持有的一汽丰田50%股权， 一汽股份将成为广汽集团重要战略

股东。目前该交易尚处于推进阶段，协议明确一汽丰田将继续作为独

立经营主体存续；在共同股东的架构下，广汽集团将参与推动南北丰

田的业务协同工作。

值得一提的是，合资板块依旧能够创造利润贡献。即便自身经营

承压， 广汽集团2026年上半年仍获得广汽丰田派发的股利分红约

22.98亿元，一汽丰田维持盈利状态。 广汽集团正是在这一财务背景

下，承接两家合资企业的中方股东角色。

与此同时，两家合资企业仍需为新能源产品迭代、本地化研发以

及生产设备更新预留资金。 在利润留存用于企业再投入与向股东实

施分红之间，各方诉求存在差异，分红比例、转型再投入规模、业务整

合成本均需要股东各方共同决策， 直接影响企业向新能源转型的推

进节奏。

股权交割完成后，广汽集团首要任务即推动企业经营改善。共同

股东架构落地后，还需要统筹处置集团内部各类资源，新车型归属划

分、研发项目牵头主体确定、零部件采购订单分配，均关系到现有业

务团队与生产工厂的切身利益， 上述事项的调整离不开丰田方面的

参与。 股权关系理顺仅是前提，后续产品规划、采购体系、产能布局、

销售渠道的重构才是核心工作。

南北协同

南北丰田业务整合落地之后，产品端将迎来首轮变化。卡罗拉与

雷凌、RAV4荣放与威兰达等同平台车型当前分属两家合资公司，各

自承担相应销量指标；若实现统一规划，则有望压缩重复开发与营销

推广的相关成本。除此之外，集中开展零部件采购、统筹调配产能、统

一渠道管理，同样具备降本增效的空间。

渠道体系调整是整合过程中阻力最大的环节。 南北丰田各自搭

建经销商网络，存在独立建店、库存压货等经营行为，门店需要承担

较高的建店与客户运营成本。一旦推进车型共享，调整经销商授权体

系与返利规则，将直接改变经销商盈利预期。企业若希望降低营销费

用，就必须同步做好终端库存管控、终端成交价格管理以及经销商收

益保障， 避免渠道端出现经营风险， 该环节改革直接触动经销商利

益，推进难度高于产品、采购、产能等其他模块。

产能调整则涉及综合成本权衡。将订单向高效率工厂倾斜，能够

提升设备利用效率，但供应链配套、物流组织、人员安排均需要同步

调整，会产生相应改造支出。 降本收益与新增调整成本如何分摊，需

要南北丰田形成可落地的实施方案。

生产体系层面另一项变量来自集团新设立的机器人部门。 该部

门不隶属于乘用车业务板块，直接向集团总部汇报，核心定位为提升

制造环节生产效率。该项业务能否在业务整合周期发挥实际效用，还

有待观察。丰田已经实现量产应用的零件抓取系统，属于固定工位自

动化设备，在集团内部已有成熟落地案例；但ELEY双臂移动机器人

仍处于研发阶段，距离大规模商业化应用尚有差距。从目前公开技术

进展判断，该业务首先需要攻克设备可靠性与成本控制两大难题。参

照丰田新能源汽车在国内市场的发展历程， 该项业务短期内也难以

对本土同业企业形成明显竞争压力。
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头部效应明显 动力电池企业业绩分化

●本报记者 龚梦泽

A股及港股上市公司中，整车与动力

电池板块三季报备受关注，业绩分化成为

这两个板块企业的共性。 比亚迪、奇瑞汽

车、 吉利汽车分列整车企业利润榜前三

位， 分别达到223.45亿元、139.63亿元和

139.28亿元。 动力电池板块中，宁德时代

以645.3亿元的归母净利润居首位， 亿纬

锂能、 中创新航归母净利润分别为52.40

亿元、13.66亿元。

分化成关键词

营收体量稳居行业前列的比亚迪，盈

利端仍承受行业价格竞争压力。比亚迪前

三季度实现营业收入5663.04亿元， 与上

年基本持平； 实现归母净利润223.45亿

元，同比下降4.2%。 第三季度归母净利润

回升至100.20亿元，同比增长28.08%。 销

量端，海外销量达133.78万辆、同比增长

91%，方程豹、腾势、仰望合计销售41万

辆、同比增长75%。

同样倚重出口赛道，奇瑞汽车呈现增

收不增利的特征。前三季度实现营业收入

2412.34亿元，同比增长12.29%；实现归

母净利润139.63亿元，同比下降2.8%。 毛

利率升至16.17%， 较上年同期提高约2.5

个百分点，出口占销量约七成，海外市场

对毛利的支撑已经体现。

作为唯一实现营收与归母净利润双

增长的公司，吉利汽车前三季度实现营业

收入2725.64亿元，同比增长13.0%；实现

归母净利润139.28亿元， 同比增长6.7%。

销量达223.55万辆， 其中出口79.8万辆、

同比增长169%。

合资板块利润贡献持续收缩，直接拖

累上汽集团盈利表现。前三季度实现营业

总收入4552.21亿元， 同比下降2.9%；实

现归母净利润 56.38亿元 ， 同比下降

30.4%。 公司披露，对联营合营企业投资

收益由44.09亿元降至12.58亿元，公允价

值变动收益转负；上汽大众、上汽通用销

量分别下滑34.52%和10.44%。

长城汽车盈利压力主要来自国内市

场基本盘。 前三季度公司实现营业收入

1598.69亿元，同比增长4.1%；实现归母

净利润38.26亿元，同比下降55.7%。 国内

销量达44.43万辆、同比下降24.5%，出口

47.6万辆、同比增长42.4%。

长安汽车利润下滑，源于主动去库存

与汇兑因素叠加。 财报显示，公司前三季

度实现营业收入1018.84亿元， 同比下降

11.3%；实现归母净利润0.59亿元，同比下

降98.1%。第三季度亏损7.58亿元，其中汇

兑损失约5.6亿元。

广汽集团前三季度实现营业总收入

751.56亿元，同比增长12.29%；归母净利

润亏损69.87亿元，同比增亏62%，主要受

合资品牌经营承压拖累。

北京汽车由盈转亏，前三季度营业收

入849.57亿元，同比下降29.7%；归母净利

润亏损30.90亿元， 上年同期盈利0.51亿

元，核心原因是北京奔驰量价同步走弱。

赛力斯前三季度营业收入855.73亿

元，同比下降22.6%；归母净利润亏损2.97

亿元，扣非净利润亏损37.44亿元，第三季

度归母净利润环比扭亏，但扣非净利润仍

未转正，芯片、锂价上行推高单车成本是

主要约束因素。 江淮汽车、北汽蓝谷亏损

同步收窄，前者营收344.46亿元、同比增

长11.4%，归母净利润亏损11.41亿元、同

比减亏约20%，销量同比下滑9.4%；后者

营收183.58亿元、同比增长19.3%，归母

净利润亏损28.60亿元、同比减亏17%，

销量同比增长46.5%，品牌交付带动收入

提升。

头部企业优势显现

动力电池企业业绩也呈现分化格局。

作为行业绝对龙头，宁德时代的利润增速

慢于收入， 前三季度实现营业收入

4421.37亿元，同比增长56.19%；实现归

母净利润645.3亿元， 同比增长31.6%，盈

利体量显著高于行业其他主体。第三季度

归母净利润 212.46亿元 ， 同比增长

14.54%，环比下降约5.8%。

储能业务成为亿纬锂能重要的增长

曲线。其前三季度实现营业收入733.90亿

元， 同比增长63.08%； 实现归母净利润

52.40亿元，同比增长86.11%。 储能电池

出货67.52GWh，同比增长39.46%。

中创新航与鹏辉能源前三季度利润

增幅跑赢收入增速。 其中，中创新航实现

营业收入459.49亿元，同比增长61.0%；实

现归母净利润13.66亿元， 同比增长约

99.5%； 鹏辉能源营业收入同比增长

135.67%， 实现归母净利润11.78亿元，同

比增长928.81%。

欣旺达则呈现增收不增利格局。其前

三季度实现营业收入634.62亿元，同比增

长45.78%； 实现归母净利润6.13亿元，同

比下降56.37%。 第三季度归母净利润

1056.71万元，同比下降98.08%，公司归

因于消费电子需求承压、物料成本上行及

汇率与出口退税政策变化。

国轩高科关键财务指标背离。其前三

季度实现营业收入454.37亿元，同比增长

53.98%；实现归母净利润8.49亿元，同比

下降66.48%；扣非净利润2.52亿元，同比

增长195.54%。 对此，公司表示归母净利

润下滑主要受股票资产公允价值变动及

汇率影响。

孚能科技营收下滑且亏损扩大。其前

三季度实现营业收入58.31亿元， 同比下

降11.17%； 实现归母净利润-5.98亿元，

亏损同比扩大55.06%。 对于业绩下滑的

原因， 公司称为客户结构调整等所致，新

客户订单转化仍在推进。

中国汽车工业

协会发布的数据显

示，10月我国汽车产

销分别完成306.3万

辆和301.6万辆，环比

分 别 增 长 2.5% 和

2.0%。 放在“银十”

的传统旺季里看，这

个涨幅只能算温和，

产销同比仍在承压。

10月产销的主要

支撑，来自出口和新

能源汽车。 10月汽车

出口106.6万辆，环比

增长1.3%， 同比增长

60.2%， 月度出口量

连续 5个月保持在

100万辆以上。 新能

源汽车新车销量占

比达到64.3%， 中国

品牌乘用车市场份

额进一步提高。

旺季出现变化

从累计规模看， 前10个月汽车产销分

别完成2631.8万辆和2628.6万辆，汽车国内

销量达1701.4万辆。 总量在修复，车市的季

节性也在变化。“金九银十”原本是燃油车

时代留下的一套销售周期： 厂家在9、10月

集中向渠道铺货， 经销商为完成全年任务

压库促销， 大型车展的效应以及国庆假期

等因素又把客流吸引到店里， 月度销量因

此出现明显的季节性高点。

但这套节奏成立的前提， 是国内零售

占绝对主导。 如今出口占到总销量的三成

多，新能源汽车占到新车销量的六成多，两

者的销售周期都不完全跟着国内旺季走：

新能源汽车多为订单制销售， 价格和交付

周期都比过去要平滑； 出口则按订单和船

期排产。

原本集中在9、10月的购买被拉长到全

年，“金九银十” 的说法还在，但它描述的

那套规律，对大盘的解释力已经大不如前。

商用车方面， 前10个月产销分别完成

362.9万辆和366.3万辆， 同比增长5.0%和

5.3%，客车和 货车累计产销均实现小

幅增长。 前10个月，中型、轻型客车产销保

持增长， 货车主要品种中有三类车型产销

均同比增长。 10月，轻型客车产销同比、环

比均保持两位数增长， 客车产销同比保持

两位数增长，轻型货车销量同比小幅增长。

从企业角度看，前10个月，汽车销量排

名前十位的企业集团合计销售2226.1万辆，

占汽车销售总量的84.7%。 政策建议方面，

中汽协在月度综述中提出， 需要推动存量

政策与增量政策协同发力，稳定市场预期，

提振消费信心。

10月新能源汽车销量占比达64.3%

新能源汽车10月产销分别完成201.7

万辆和194万辆， 环比增长11.2%和6.4%，

同比增长13.8%和13.1%， 增速快于汽车整

体。前10个月，新能源汽车累计产销分别完

成1450.9万辆和1441.1万辆， 同比增长

11.5%和11.3%， 新能源新车销量占汽车新

车总销量的54.8%。 10月单月这一占比为

64.3%， 比累计水平高出近10个百分点，渗

透率还在往上走。

从动力类型看，10月纯电动汽车产销

仍保持两位数同比增速， 插电式混合动力

汽车同比承压。 前10个月，纯电产销均实现

10%以上的同比增速，插混产量微增、销量

承压，增长动能明显弱于纯电。

中国品牌乘用车份额继续提高，10月

销量达211.1万辆，环比增长5.8%，占乘用

车销售总量的79.3%， 较去年同期提高6.8

个百分点； 前10个月累计销量达1685.4万

辆，同比增长0.3%，销量占比74.5%，较去年

同期提高5.1个百分点。 国内渗透率超过六

成，靠内需拉动的空间在收窄，出口正在成

为新能源汽车新的增长点。

在乘用车主要品种中，10月SUV产销

同比小幅增长， 中国品牌SUV销量占比达

到82.2% ， 轿车和MPV分别为 73.8%和

73.5%。三类车型中，中国品牌占比环比、同

比均提高， 前10个月累计占比也高于去年

同期。 前10个月SUV销量排名前十位的生

产企业合计销售948.6万辆，占SUV销售总

量的68.3%。

汽车出口数据向好

数据显示，今年前10个月，我国汽车累

计出口927.1万辆，同比增长65.1%。 按10月

出口量与汽车总销量计算， 当月出口占比

约为35.3%。

乘用车是汽车出口的主要来源，10月

出口92.7万辆， 环比增长0.9%， 同比增长

62.3%；前10个月累计出口809.4万辆，同比

增长69.6%，占汽车出口总量的87.3%。出口

走强的同时， 乘用车产销也比9月有所修

复，10月分别完成271.3万辆和266.2万辆，

环比增长3.3%和2.9%， 轿车和SUV的产销

环比均小幅增长。

国内销量环比也在改善，10月汽车国

内销量达195万辆，环比增长2.4%，其中乘

用车国内销量达173.4万辆， 环比增长

3.9%； 前10个月乘用车累计销量达2262.2

万辆，其中国内销量达1452.8万辆。 中汽协

在月度综述中指出， 国内汽车市场需求释

放的持续性有待增强， 消费者观望情绪仍

在延续。前10个月出口月均超过90万辆，也

在缓和国内需求承压对行业总量的影响。
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