
从“工业压舱石”到“新质增长极”

———大连锻造新质生产力调研

本报记者 欧阳春香 杨梓岩

渤海之滨，创新潮涌。

近日，大连重工装备集团为全球矿业巨头研制的首台大型取料机在大连发运。 该设备取料规模创下企业历史新高、国内第一，具备全自动化无人值守运行能力，并实现多项技术首创。

一台设备的突破，映照的是一座城市的产业跃升：今年前三季度大连GDP为7726.7亿元，同比增长5.3%。 从重点行业看，铁路船舶、仪器仪表、通用设备行业工业增加值分别增长48.1%、13.3%、13.0%。 更为深层的结构之变正在加速，近年来，大连战略性新兴产业增加值占GDP比重由2021年的11.96%提升至2025年的15%，高新技术企业突破5000家，专精特新“小巨人”企业数量居东北首位。

从“工业压舱石”跃升为“新质增长极” ，大连的实践表明：老工业基地不是东北的历史包袱，而是可以焕新的战略底座；新质生产力不是无中生有，而是在深厚的产业土壤中“有根生长” 。 这座东北首个“万亿之城” ，正以“跳高队”的姿态，为东北全面振兴探路先行。

从“老字号”到“新引擎”

与其他万亿之城相比，大连的产业结构具有鲜明的“重工业基因” 。 在大连冲刺万亿GDP的进程中，绿色石化、装备制造业发挥了最核心的支撑作用，两大产业合计占规上工业比重近八成。 “重” ，也让这座老工业基地面临产业结构偏紧、新兴产业体量尚小的考验。 大连的选择不是抛弃“老家底” ，而是用智能化、绿色化、高端化重新定义：重工业不是包袱，而是可以焕新的底座。

———智改数转，重塑百年工业基因。 这场变革最鲜明的注脚，来自大连重工装备集团。 这个由四家百年“老字号”重组而成的企业，用一项果断决策打开了局面。 大连重工装备集团董事长孟伟向记者提供了一组反差强烈的数据：2025年国内重型机械行业规模以上企业营业收入、利润总额分别同比下降2.8%、2.7%。 而大连重工却连续多年保持逆势增长，今年前三季度实现营收113.26亿元，净利润同比增长17.10%，且净利润增速持续高于收入增速。

“智改数转的窗口期只有三到五年，能够存活下来的传统装备制造企业，绝大多数都是抓住了这个窗口期。 ”孟伟说。 正是在这一判断下，大连重工装备集团2023年启动技术改造，在三个项目中额外投入10亿元专门用于制造过程的数字化改造，“凡是成熟的数字化技术和装备，不设上限地投入。 效果立竿见影：2023年投资建设，2024年达产，2025年即形成50亿元营收。 ”孟伟介绍。

这样的“智变”并非个例。 大连市工信局相关负责人介绍，全市已累计建成卓越级智能工厂9家、先进级智能工厂86家、省级数字化车间123家，6个项目入选国家智能制造系统解决方案“揭榜挂帅”名单。

———向绿而生，打造绿色石化产业链。 装备制造在数字化上重塑筋骨，而石化产业则在绿字上求突破，全力破解“炼油大、化工小”的结构性矛盾。

沿大连长兴岛海岸线望去，恒力集团投资超3000亿元的石化产业园内，2000万吨/年炼化一体化装置平稳运行。 但真正的“含金量”在下游：新建的恒力新材料科创园陆续投产，可将基础化工品转化为高端化工及新材料产品，形成可降解材料、新能源材料等产业链及产业集群。 大连本土科研成果在这里有效转化，一系列新技术、新产品弥补了国内行业短板，甚至填补了空白。

“减油增化”是关键一招。 大连市工信局相关负责人介绍，大连推动石化产业向高端化、精细化、低碳化转型。 芳烃产业链上，PX、PTA产能居国内前列，正加快布局工业丝级、光伏材料等高端聚酯；烯烃产业链延伸至薄膜、管材、无纺布等。 松木岛化工新材料中试基地正式运营，恒力新材料等项目竣工投产———从炼化一体化到高端新材料，大连石化产业的完整布局已然成形。

精细化工成为推动大连市石化产业高质量发展的关键引擎。 “催化剂是化工产业的芯片。 ”中触媒董事长李进告诉记者。 这家国家级专精特新“小巨人”企业，核心团队多出自中国科学院大连化学物理研究所，用十年时间将环氧丙烷催化剂从实验室做到产业化。 如今，其CHA分子筛脱硝催化剂已成国内单项冠军，未来企业将致力于半导体新材料赛道。

绿色底色同步铺就。 大连市长兴岛经济技术开发区管委会副主任李海涛介绍，长兴岛构建“源头减碳—过程降碳—末端固碳”全链条体系，2024年成为东北首个“国家级无废园区” ，恒力石化等4家企业获评“国家级绿色工厂” 。 “大盘绿色石化集群”入选国家先进制造业集群。 从“炼油独大”到“稳油头、强化身、壮化尾” ，大连石化产业正在完成一场绿色的价值跃升。

———硬核突围，高端装备锤炼硬核竞争力。 走进科德数控的生产车间，五轴联动数控机床正高效加工航空发动机的异形叶片。 过去加工航空大型复杂构件，需要多次装夹、反复校准；如今在一台车铣复合加工中心上一次装夹即可完成全部工序。 更关键的是，这台设备不仅“大脑”———数控系统自主研发，“四肢”———高扭矩电主轴与摆头、转台自主可控，传感器、电机等关键核心部件也均实现自主研发生产。

“我们已经从‘能用’走向‘好用’，‘十五五’时期将锚定推动国产工业母机向更高端跃升。”科德数控董事长于本宏说，公司产品广泛服务于航空航天、能源核电、汽车船舶等领域。以全链条自主研发支撑高端装备制造，彰显大连硬核科技的高端制造底气。

在长兴岛渤海湾畔，恒力重工在10月初的一周内斩获11艘超大型液氨运输船（VLAC）建造合同，VLAC手持订单量登顶全球造船行业企业第一。 由恒力造船（大连）有限公司发榜的“93000立方米VLAC关键技术研究”项目，联合大连理工大学、中国船舶科学研究中心上海分部揭榜攻关，填补大连市在大型液氨运输船实船建造的技术空白。 乘着产业东风，恒力重工造船手持订单已排至2030年。

大连船舶与海工装备产业集群，在企业规模、经济总量、研发能力和新产品开发上处于全国领先水平。 从常规船舶向LNG船、大型集装箱船等高附加值产品转型，2025年船舶产业实现产值865.4亿元，增加值增长84.9%。

新兴动能破局

不追风口，如何迎风而立？ 大连的选择是：让产业长在自己的创新生态之上。

如果说传统产业升级是做优存量，那么新兴产业的布局，考验的是一座城市定义未来的能力。 大连没有盲目跟风，而是立足自身的科教资源与产业优势，在科学的“无人区”与产业的细分赛道里构筑差异化壁垒。

———原始创新，“从0到1”打造创新策源地。

驱车驶入大连高新区西部，44.3平方公里的英歌石科学城已初展轮廓。 依山就势的建筑群中，34万平方米实验室建成，形成20余位院士领衔的25个研究领域、398个细分领域创新矩阵。 这里是大连举全市之力打造的科技创新中心核心区。

“这是一场面向未来的战略布局。 ”大连英歌石科技产业发展有限公司副总经理杨东说，科学城的核心使命，是为传统产业植入创新芯片，为新兴产业开辟成长赛道。

在首批入驻英歌石科学城的辽宁黄海实验室里，一批重大技术攻关项目正在紧锣密鼓推进。 全球首款高架式并联机器人双龙门加工中心样机等已通过国家检测中心检验，核心技术指标经检测达到国际领先水平。 辽宁黄海实验室技术转移办公室主任郝涛介绍，实验室已攻克“连续纤维增强复合材料增材制造”等15项关键核心技术。 其中大尺寸复合材料增减材一体化装备将复合材料零件的制造周期缩短30%以上。

在大连市科技局副局长蒋行海看来，英歌石的意义在于构建了“实验室组群”的协同效应，科研力量不再各自为战，实现更多“从0到1”的原创性技术突破，并形成从基础研究到工程转化的能力矩阵。

——— 双 新 融 合 ， 让 创 新 成 果 “开 花 结 果 ” 。

英歌石科学城设立的另一个重要使命，就是打造科技创新成果转化的主阵地。 大连找准科技创新和产业创新深度融合的突破口，构建从“技术攻关-中试验证-产业落地”全链条转化体系，精准对接科研端与产业端，当好“催化剂”与“连接器” 。

郝涛向记者解释了这一闭环的逻辑：“设立黄海实验室的主要任务，就是做科研成果的本地转化。 我们把高校实验室里的单点技术，通过项目孵化、团队组建、资金赋能等全资源配置，进而变成可流通的商品。 ”为此，实验室将科研方向与大连市高端装备制造、航空航天、新能源等主导产业深度绑定，建立“需求牵引→科研攻关→成果转化→产业赋能”的闭环机制，以技术突破支撑本地产业数字化、智能化转型。

这一机制正在产生实效。大连科技成果本地转化率已超过45%，累计获批省级典型实质性产学研联盟、创新联合体99家。辽宁滨海实验室自2022年成立以来在连科技成果转化共210项，与恒力集团合作开展乙撑胺清洁绿色生产装置建设，签订技术合同7000万元，突破了德国垄断地位。

———锻造长板，在创新生态上培育优势产业。

当许多城市在芯片、人工智能等热门赛道上激烈角逐时，大连在新兴产业赛道选择了差异化发展路径———不盲目铺摊子，只做“有根”的产业。

依托中国科学院大连化物所、大连理工大学等在洁净能源与装备制造领域数十年的积累，大连将主攻方向锁定为未来能源、智能制造和新一代信息技术。 大连市工信局相关负责人介绍，从产业分布来看，大连专精特新企业高度集中于制造业，占比超过90%，并深度嵌入战略性新兴产业和关键技术领域。

在未来能源赛道，全钒液流电池是大连手里的一张“王牌” 。 这一技术路线最大的优势是安全———水基体系、常温常压运行，不起火不爆炸；日历寿命可达25年，储能时长越长，单位成本越低，契合长时储能趋势。 大连融科储能集团股份有限公司正是这一领域的全球领跑者，其核心技术源自中国科学院大连化物所的成果转化。 早在2008年，化物所就携10千瓦中试电堆技术与产业方合资成立融科，开启了长达十余年的工程化攻关。

“从10千瓦到22千瓦，再到42千瓦、62.5千瓦，马上要推出120千瓦———我们通过研发迭代，使电池输出更大功率，把成本降下来。 ”融科储能董秘李宇介绍，公司已承接多项国家重大储能示范项目，在液流电池领域的市场占有率超过50%，成功入选全球独角兽企业榜单。

大连发展氢能同样有“富矿”支撑。 大连市发展改革委副主任傅吉新介绍，大连氢能产业自主创新和产业发展具有先发优势，基本形成了完整的产业链。 依托丰富的石化副产氢资源和海上风电禀赋，大连已聚集53家氢能全产业链核心企业，主导或参与制定全国燃料电池标准中的45项。“沈大氢能高速走廊”省级赋能政策保障，搭载2000kW氢燃料电池混合动力系统的机车已替代老旧内燃机车投入运行。

制度生态重塑

从蔚蓝海岸到创新云端，大连正用一场静水深流的产业变革，重塑这座城市的工业气质。 然而，新质生产力为何能在这片土壤上持续破土？ 万亿突破的背后，究竟有哪些深层逻辑做支撑？

———反向牵引，让产业需求为科研“出题” 。

长期以来，“科研与产业两张皮”是困扰中国科技界的顽疾。 大连的破题之道，是建立一种“反向牵引”的选题机制———本地企业出题，高校院所答题，让产业需求从“末端”走向“源头” 。

在英歌石科学城，郝涛向记者展示了一份特殊的技术需求清单。 清单上的问题，不是科学家在论文里提出的假设，而是来自大连金重、大连橡塑、中车大连机车等众多本地企业生产过程的真实痛点———高精密加工能力不足、装备混动控制难寻最优方案……每一道题，都是卡住重大装备关键节点安全稳定运行的难题。

蒋行海介绍，大连率先推行重大科技项目“揭榜挂帅”制度，累计实施重大科技专项和重点研发计划245项，以领军企业需求为牵引，畅通“科技赋能产业、产业反哺创新”的良性循环。

“以高速CT检测技术与装备为例，针对传统动力电池检测存在的检测效率低下、精度不足等行业痛点，欣旺达提出了研发需求并找到黄海实验室科研团队。 双方合作成功研发出先进电池在线高速多模式CT技术与装备，突破了高速CT在线实时成像等关键技术，实现动力电池无损检测的产线化应用，并在欣旺达多条产线投入使用。 更关键的是，这种以实质性产业需求牵引的任务攻关模式吸引了欣旺达在大连建立千万级研发中心，并与实验室团队合作出资成立学科性公司，进一步赋能区域产业发展。 ”郝涛说。

在体制突破上，大连理工大学通过“技术股+现金股”“先转化后奖励”“先赋权后转化”等方式在连成立8家学科性公司。 黄海实验室的实践尤为典型。 实验室通过技术许可、技术转让、作价入股等形式，累计转化金额超过1亿元，其中大连市科技成果转化数量占比超过50%。 实验室孵化了黄海精微、华复连理等6家学科性公司。

蒋行海介绍，大连正构建政策、供给、需求、中试、服务、金融“六维生态体系” ，推动高质量科技成果在连交易、在连转化、在连落地应用。 在政策端，出台《大连市科技成果转化工作机制》等一系列文件；在服务端，成立首批9家“技术经理人之家” ，组织技术经理人对全市“一院一所十校” 353个有应用技术研究的科研团队开展“一对一”网格化包保服务。

———精准引育，链主企业撬动产业集群发展。

一个“链主”的精准引育，撬动的是大连石化产业集群的崛起。 李海涛介绍，“我们抓龙头项目的思路很明确，首先引入了恒力集团。 截至目前，恒力累计投资超过3000亿元建成恒力（大连长兴岛）石化产业园。 一次规划、分步实施，恒力不仅自身形成了从炼化到精细化工的完整闭环，更成为大连石化产业当之无愧的链主。 ”

链主引来了，如何让“大树”长出“森林” ？ 长兴岛的答案是：与恒力集团共同绘制“恒力重工配套需求图谱” ，系统梳理目标企业，建立联合招商工作机制，实现“按图索骥、精准叩门” 。

傅吉新介绍，恒力石化自身已经具备从“一滴油到一匹布”的全产业链内循环体系。 这种“链主”的价值，不仅在于自身规模庞大，更在于其强大的磁吸效应———围绕恒力，一批配套企业纷至沓来，一个世界级石化产业基地拔地而起。

从“单一炼化”到“全产业链生态” ，大连的实践揭示了一个朴素的道理：产业集群不是企业的简单扎堆，而是链主引领、精准招商、延链补链、创新驱动的“化学反应” ，真正把链主的磁吸效应转化为产业集群的实景图。 这正是大连在万亿之城的跃升中，从“重”中长出“强”的关键密钥。

———金融“活水” ，精准滴灌硬科技“森林” 。

当一项硬科技从实验室走向生产线，横亘着一条“死亡之谷”———谁来为这份“不确定的未来”买单？ 大连的答案是：政府引导基金“投早投小” 、科创债与投贷联动开辟新渠道、产业集群金融服务试点，构建起覆盖企业全生命周期的科技金融生态。

蒋行海介绍，大连市政府出资设立首期规模100亿元的政府引导母基金，推动设立天使投资基金和成果转化创投基金，引导金融资本“投早、投小、投长期、投硬科技” 。

华复连理（大连）科技有限公司正是这一机制的受益者。 贾振元院士团队的纤维增强复合材料打印技术，可以大幅降低飞机机身、机翼等复合材料构件制造成本。 然而，成果转化企业华复连理成立时间短、无抵押物、无规模化收入———这是典型的硬科技初创企业融资困境。

“针对企业痛点，中信银行大连分行量身定制了‘股权+债权’一体化协同融资服务方案。 ”大连市委金融办副主任介绍。 在股权融资端，中信建投资本天使轮投资2000万元；在债权融资端，中信银行参照总行科技成果转化贷审批逻辑，将企业核心技术、专利价值、研发能力及产业化潜力作为核心评估指标，一次性为企业批复4000万元融资额度，实现了对初创期硬科技企业的信用授信突破。 华复连理获批2026年辽宁省唯一“种子独角兽”企业。

从科技种子到大树，再到产业森林。 大连市今年创新推出了产业集群金融服务中心试点，首批确定了精细化工、船舶与海工装备等8个重点产业集群。 大连市委金融办副主任介绍，计划建立“一产业集群一金融服务中心”的金企对接机制，支持策源行建立“一策源行一金融团队的金融服务机制” 。 整合银行、保险、担保、基金等资源，实现“金融服务团队对集群整体赋能” 。

万亿之上再出发，大连正以开放之姿、创新之力，在中国式现代化进程中书写东北全面振兴的鲜活样本。
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从“工业压舱石”

到“新质增长极”

———大连锻造新质生产力调研

渤海之滨，创新潮涌。

近日， 大连重工装备集团为全

球矿业巨头研制的首台大型取料机

在大连发运。 该设备取料规模创下

企业历史新高、国内第一，具备全自

动化无人值守运行能力， 并实现多

项技术首创。

一台设备的突破， 映照的是一

座城市的产业跃升： 今年前三季度

大连GDP为7726.7亿元， 同比增长

5.3%。 从重点行业看，铁路船舶、仪

器仪表、 通用设备行业工业增加值

分别增长48.1%、13.3%、13.0%。 更为

深层的结构之变正在加速，近年来，

大连战略性新兴产业增加值占GDP

比重由2021年的11.96%提升至2025

年的15%， 高新技术企业突破5000

家，专精特新“小巨人” 企业数量居

东北首位。

从“工业压舱石” 跃升为“新质

增长极” ，大连的实践表明：老工业

基地不是东北的历史包袱， 而是可

以焕新的战略底座； 新质生产力不

是无中生有， 而是在深厚的产业土

壤中 “有根生长” 。 这座东北首个

“万亿之城” ，正以“跳高队” 的姿

态，为东北全面振兴探路先行。

●本报记者 欧阳春香 杨梓岩

从“老字号” 到“新引擎”

与其他万亿之城相比，大连的产业结构具有鲜明的“重

工业基因” 。 在大连冲刺万亿GDP的进程中，绿色石化、装备

制造业发挥了最核心的支撑作用， 两大产业合计占规上工业

比重近八成。“重” ，也让这座老工业基地面临产业结构偏紧、

新兴产业体量尚小的考验。 大连的选择不是抛弃“老家底” ，

而是用智能化、绿色化、高端化重新定义：重工业不是包袱，而

是可以焕新的底座。

———智改数转，重塑百年工业基因。这场变革最鲜明的注

脚，来自大连重工装备集团。 这个由四家百年“老字号” 重组

而成的企业，用一项果断决策打开了局面。大连重工装备集团

董事长孟伟向记者提供了一组反差强烈的数据：2025年国内

重型机械行业规模以上企业营业收入、 利润总额分别同比下

降2.8%、2.7%。 而大连重工却连续多年保持逆势增长，今年前

三季度实现营收113.26亿元，净利润同比增长17.10%，且净利

润增速持续高于收入增速。

“智改数转的窗口期只有三到五年， 能够存活下来的传

统装备制造企业，绝大多数都是抓住了这个窗口期。 ” 孟伟

说。 正是在这一判断下，大连重工装备集团2023年启动技术

改造， 在三个项目中额外投入10亿元专门用于制造过程的数

字化改造，“凡是成熟的数字化技术和装备， 不设上限地投

入。 效果立竿见影：2023年投资建设，2024年达产，2025年即

形成50亿元营收。 ” 孟伟介绍。

这样的“智变” 并非个例。 大连市工信局相关负责人介

绍，全市已累计建成卓越级智能工厂9家、先进级智能工厂86

家、省级数字化车间123家，6个项目入选国家智能制造系统解

决方案“揭榜挂帅”名单。

———向绿而生，打造绿色石化产业链。装备制造在数字化

上重塑筋骨，而石化产业则在绿字上求突破，全力破解“炼油

大、化工小”的结构性矛盾。

沿大连长兴岛海岸线望去，恒力集团投资超3000亿元的

石化产业园内，2000万吨/年炼化一体化装置平稳运行。 但真

正的“含金量” 在下游：新建的恒力新材料科创园陆续投产，

可将基础化工品转化为高端化工及新材料产品， 形成可降解

材料、新能源材料等产业链及产业集群。大连本土科研成果在

这里有效转化，一系列新技术、新产品弥补了国内行业短板，

甚至填补了空白。

“减油增化” 是关键一招。 大连市工信局相关负责人介

绍，大连推动石化产业向高端化、精细化、低碳化转型。芳烃产

业链上，PX、PTA产能居国内前列， 正加快布局工业丝级、光

伏材料等高端聚酯；烯烃产业链延伸至薄膜、管材、无纺布等。

松木岛化工新材料中试基地正式运营， 恒力新材料等项目竣

工投产———从炼化一体化到高端新材料， 大连石化产业的完

整布局已然成形。

精细化工成为推动大连市石化产业高质量发展的关键引

擎。“催化剂是化工产业的芯片。 ” 中触媒董事长李进告诉记

者。 这家国家级专精特新“小巨人” 企业，核心团队多出自中

国科学院大连化学物理研究所， 用十年时间将环氧丙烷催化

剂从实验室做到产业化。 如今，其CHA分子筛脱硝催化剂已

成国内单项冠军，未来企业将致力于半导体新材料赛道。

绿色底色同步铺就。 大连市长兴岛经济技术开发区管委

会副主任李海涛介绍，长兴岛构建“源头减碳—过程降碳—

末端固碳” 全链条体系，2024年成为东北首个“国家级无废

园区” ，恒力石化等4家企业获评“国家级绿色工厂” 。 “大盘

绿色石化集群”入选国家先进制造业集群。 从“炼油独大”到

“稳油头、强化身、壮化尾” ，大连石化产业正在完成一场绿色

的价值跃升。

———硬核突围，高端装备锤炼硬核竞争力。走进科德数控

的生产车间， 五轴联动数控机床正高效加工航空发动机的异

形叶片。 过去加工航空大型复杂构件，需要多次装夹、反复校

准； 如今在一台车铣复合加工中心上一次装夹即可完成全部

工序。 更关键的是，这台设备不仅“大脑” ———数控系统自主

研发，“四肢” ———高扭矩电主轴与摆头、转台自主可控，传感

器、电机等关键核心部件也均实现自主研发生产。

“我们已经从‘能用’ 走向‘好用’ ，‘十五五’ 时期将锚定

推动国产工业母机向更高端跃升。 ”科德数控董事长于本宏说，

公司产品广泛服务于航空航天、能源核电、汽车船舶等领域。 以

全链条自主研发支撑高端装备制造，彰显大连硬核科技的高

端制造底气。

在长兴岛渤海湾畔， 恒力重工在10月初的一周内

斩获11艘超大型液氨运输船 （VLAC） 建造合同，

VLAC手持订单量登顶全球造船行业企业第一。由

恒力造船（大连）有限公司发榜的“93000立方

米VLAC关键技术研究” 项目，联合大连理工

大学、 中国船舶科学研究中心上海分部揭榜

攻关， 填补大连市在大型液氨运输船实船建

造的技术空白。 乘着产业东风，恒力重工造船

手持订单已排至2030年。

大连船舶与海工装备产业集群， 在企业规模、

经济总量、 研发能力和新产品开发上处于全国领先

水平。从常规船舶向LNG船、大型集装箱船等高附加值

产品转型，2025年船舶产业实现产值865.4亿元，增加值

增长84.9%。

新兴动能破局

不追风口，如

何迎风而立？ 大连

的选择是：让产业长在

自己的创新生态之上。

如果说传统产业升级是做优存量，那

么新兴产业的布局，考验的是一座城市定

义未来的能力。 大连没有盲目跟风，而是

立足自身的科教资源与产业优势，在科学

的“无人区” 与产业的细分赛道里构筑差

异化壁垒。

———原始创新，“从0到1” 打造创新

策源地。

驱车驶入大连高新区西部，44.3平方

公里的英歌石科学城已初展轮廓。依山就

势的建筑群中，34万平方米实验室建成，

形成20余位院士领衔的25个研究领域、

398个细分领域创新矩阵。 这里是大连举

全市之力打造的科技创新中心核心区。

“这是一场面向未来的战略布局。 ”

大连英歌石科技产业发展有限公司副总

经理杨东说，科学城的核心使命，是为传

统产业植入创新芯片，为新兴产业开辟成

长赛道。

在首批入驻英歌石科学城的辽宁黄

海实验室里，一批重大技术攻关项目正在

紧锣密鼓推进。全球首款高架式并联机器

人双龙门加工中心样机等已通过国家检

测中心检验，核心技术指标经检测达到国

际领先水平。辽宁黄海实验室技术转移办

公室主任郝涛介绍，实验室已攻克“连续

纤维增强复合材料增材制造” 等15项关

键核心技术。其中大尺寸复合材料增减材

一体化装备将复合材料零件的制造周期

缩短30%以上。

在大连市科技局副局长蒋行海看来，

英歌石的意义在于构建了“实验室组群”

的协同效应， 科研力量不再各自为战，实

现更多“从0到1” 的原创性技术突破，并

形成从基础研究到工程转化的能力矩阵。

———双新融合，让创新成果“开花

结果” 。

英歌石科学城设立的另一个重要使

命， 就是打造科技创新成果转化的主阵

地。大连找准科技创新和产业创新深度融

合的突破口，构建从“技术攻关-中试验

证-产业落地” 全链条转化体系，精准对

接科研端与产业端， 当好 “催化剂” 与

“连接器” 。

郝涛向记者解释了这一闭环的逻辑：

“设立黄海实验室的主要任务，就是做科

研成果的本地转化。我们把高校实验室里

的单点技术，通过项目孵化、团队组建、资

金赋能等全资源配置，进而变成可流通的

商品。 ” 为此，实验室将科研方向与大连

市高端装备制造、航空航天、新能源等主

导产业深度绑定，建立“需求牵引→科研

攻关→成果转化→产业赋能” 的闭环机

制， 以技术突破支撑本地产业数字化、智

能化转型。

这一机制正在产生实效。 大连科技成

果本地转化率已超过45%，累计获批省级典

型实质性产学研联盟、创新联合体99家。 辽

宁滨海实验室自2022年成立以来在连科技

成果转化共210项，与恒力集团合作开展乙

撑胺清洁绿色生产装置建设， 签订技术合

同7000万元，突破了德国垄断地位。

———锻造长板，在创新生态上培育优

势产业。

当许多城市在芯片、人工智能等热门

赛道上激烈角逐时，大连在新兴产业赛道

选择了差异化发展路径———不盲目铺摊

子，只做“有根”的产业。

依托中国科学院大连化物所、大连理

工大学等在洁净能源与装备制造领域数

十年的积累，大连将主攻方向锁定为未来

能源、智能制造和新一代信息技术。 大连

市工信局相关负责人介绍，从产业分布来

看， 大连专精特新企业高度集中于制造

业，占比超过90%，并深度嵌入战略性新

兴产业和关键技术领域。

在未来能源赛道，全钒液流电池是大

连手里的一张“王牌” 。 这一技术路线最

大的优势是安全———水基体系、常温常压

运行，不起火不爆炸；日历寿命可达25年，

储能时长越长，单位成本越低，契合长时

储能趋势。大连融科储能集团股份有限公

司正是这一领域的全球领跑者，其核心技

术源自中国科学院大连化物所的成果转

化。 早在2008年，化物所就携10千瓦中试

电堆技术与产业方合资成立融科，开启了

长达十余年的工程化攻关。

“从10千瓦到22千瓦， 再到42千瓦、

62.5千瓦， 马上要推出120千瓦———我们

通过研发迭代， 使电池输出更大功率，把

成本降下来。 ” 融科储能董秘李宇介绍，

公司已承接多项国家重大储能示范项目，

在液流电池领域的市场占有率超过50%，

成功入选全球独角兽企业榜单。

大连发展氢能同样有“富矿”支撑。大

连市发展改革委副主任傅吉新介绍， 大连

氢能产业自主创新和产业发展具有先发优

势，基本形成了完整的产业链。依托丰富的

石化副产氢资源和海上风电禀赋， 大连已

聚集53家氢能全产业链核心企业， 主导或

参与制定全国燃料电池标准中的45项。

“沈大氢能高速走廊”省级赋能政策保障，

搭载2000kW氢燃料电池混合动力系统的

机车已替代老旧内燃机车投入运行。

制度生态重塑

从蔚蓝海岸到创新云端，大连正用一

场静水深流的产业变革，重塑这座城市的

工业气质。 然而，新质生产力为何能在这

片土壤上持续破土？ 万亿突破的背后，究

竟有哪些深层逻辑做支撑？

———反向牵引， 让产业需求为科研

“出题” 。

长期以来，“科研与产业两张皮” 是

困扰中国科技界的顽疾。 大连的破题之

道， 是建立一种 “反向牵引” 的选题机

制———本地企业出题， 高校院所答题，让

产业需求从“末端”走向“源头” 。

在英歌石科学城，郝涛向记者展示了

一份特殊的技术需求清单。 清单上的问

题， 不是科学家在论文里提出的假设，而

是来自大连金重、大连橡塑、中车大连机

车等众多本地企业生产过程的真实

痛点———高精密加工能力不足、装

备混动控制难寻最优方案……每

一道题，都是卡住重大装备关键

节点安全稳定运行的难题。

蒋行海介绍， 大连率

先推行重大科技项目 “揭

榜挂帅” 制度，累计实施

重大科技专项和重点研

发计划245项，以领军

企业需求为牵引，畅通

“科技赋能产业、产业反

哺创新”的良性循环。

“以高速CT检测技术与

装备为例，针对传统动力电池

检测存在的检测效率低下、精度

不足等行业痛点，欣旺达提出了研

发需求并找到黄海实验室科研团

队。 双方合作成功研发出先进电池在

线高速多模式CT技术与装备，突破了高

速CT在线实时成像等关键技术，实现动力

电池无损检测的产线化应用，并在欣旺达

多条产线投入使用。 更关键的是，这种以

实质性产业需求牵引的任务攻关模式吸

引了欣旺达在大连建立千万级研发中心，

并与实验室团队合作出资成立学科性公

司，进一步赋能区域产业发展。 ”郝涛说。

在体制突破上， 大连理工大学通过

“技术股+现金股”“先转化后奖励”“先

赋权后转化” 等方式在连成立8家学科性

公司。 黄海实验室的实践尤为典型。 实验

室通过技术许可、技术转让、作价入股等

形式，累计转化金额超过1亿元，其中大连

市科技成果转化数量占比超过50%。实验

室孵化了黄海精微、 华复连理等6家学科

性公司。

蒋行海介绍，大连正构建政策、供给、

需求、中试、服务、金融“六维生态体系” ，

推动高质量科技成果在连交易、 在连转

化、在连落地应用。 在政策端，出台《大连

市科技成果转化工作机制》 等一系列文

件；在服务端，成立首批9家“技术经理人

之家” ，组织技术经理人对全市“一院一

所十校” 353个有应用技术研究的科研团

队开展“一对一”网格化包保服务。

———精准引育，链主企业撬动产业集

群发展。

一个“链主” 的精准引育，撬动的是大

连石化产业集群的崛起。 李海涛介绍，“我

们抓龙头项目的思路很明确， 首先引入了

恒力集团。 截至目前， 恒力累计投资超过

3000亿元建成恒力（大连长兴岛）石化产

业园。 一次规划、分步实施，恒力不仅自身

形成了从炼化到精细化工的完整闭环，更

成为大连石化产业当之无愧的链主。 ”

链主引来了， 如何让 “大树” 长出

“森林” ？长兴岛的答案是：与恒力集团共

同绘制“恒力重工配套需求图谱” ，系统

梳理目标企业， 建立联合招商工作机制，

实现“按图索骥、精准叩门” 。

傅吉新介绍，恒力石化自身已经具备

从“一滴油到一匹布” 的全产业链内循环

体系。这种“链主” 的价值，不仅在于自身

规模庞大，更在于其强大的磁吸效应———

围绕恒力，一批配套企业纷至沓来，一个

世界级石化产业基地拔地而起。

从“单一炼化” 到“全产业链生态” ，

大连的实践揭示了一个朴素的道理：产业

集群不是企业的简单扎堆， 而是链主引

领、精准招商、延链补链、创新驱动的“化

学反应” ，真正把链主的磁吸效应转化为

产业集群的实景图。这正是大连在万亿之

城的跃升中，从“重” 中长出“强” 的关键

密钥。

———金融“活水” ，精准滴灌硬科技

“森林” 。

当一项硬科技从实验室走向生产线，

横亘着一条“死亡之谷” ———谁来为这份

“不确定的未来”买单？大连的答案是：政

府引导基金“投早投小” 、科创债与投贷

联动开辟新渠道、 产业集群金融服务试

点，构建起覆盖企业全生命周期的科技金

融生态。

蒋行海介绍，大连市政府出资设立首

期规模100亿元的政府引导母基金， 推动

设立天使投资基金和成果转化创投基金，

引导金融资本“投早、投小、投长期、投硬

科技” 。

华复连理（大连）科技有限公司正是

这一机制的受益者。贾振元院士团队的纤

维增强复合材料打印技术，可以大幅降低

飞机机身、 机翼等复合材料构件制造成

本。 然而，成果转化企业华复连理成立时

间短、无抵押物、无规模化收入———这是

典型的硬科技初创企业融资困境。

“针对企业痛点， 中信银行大连分行

量身定制了‘股权+债权’ 一体化协同融

资服务方案。 ” 大连市委金融办副主任介

绍。在股权融资端，中信建投资本天使轮投

资2000万元；在债权融资端，中信银行参

照总行科技成果转化贷审批逻辑， 将企业

核心技术、专利价值、研发能力及产业化潜

力作为核心评估指标， 一次性为企业批复

4000万元融资额度，实现了对初创期硬科

技企业的信用授信突破。 华复连理获批

2026年辽宁省唯一“种子独角兽” 企业。

从科技种子到大树， 再到产业森林。

大连市今年创新推出了产业集群金融服

务中心试点，首批确定了精细化工、船舶

与海工装备等8个重点产业集群。 大连市

委金融办副主任介绍，计划建立“一产业

集群一金融服务中心” 的金企对接机制，

支持策源行建立 “一策源行一金融团队

的金融服务机制” 。 整合银行、 保险、担

保、基金等资源，实现“金融服务团队对

集群整体赋能” 。

万亿之上再出发， 大连正以开放之

姿、创新之力，在中国式现代化进程中书

写东北全面振兴的鲜活样本。
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