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天海防务总经理占金锋：迈向世界一流船海科技集团

本报记者 李嫒嫒

10月的镇江，天海防务旗下大津重工镇江基地内施工正紧，为交通

运输部烟台打捞局建造的5000吨级起重打捞工程船已于10月27日出

坞，亨通17000吨深远海敷设船在船坞内等待合拢作业。 这家停产多年

的老旧船厂，随着大津重工完成对绿能镇江65%股权收购得以盘活，正

逐步成为公司保障订单交付的重要建造基地。 这是天海防务加快产能

扩张的生动缩影。

这家以小型船舶设计起家、技术底色鲜明的企业，已成长为设计建

造一体化的民营船海工程综合解决方案提供商。 今年恰逢公司成立25

周年，天海防务发布新的五年战略规划，锚定打造生生不息的世界一流

船海科技集团。

日前，天海防务总经理占金锋在接受中国证券报记者专访时表示，

公司拥有良好的市场口碑、丰富的产品经验和成熟的人才团队，但迈向

世界一流的船海科技集团仍需跨越不少关卡。 “拓展融资授信资源、向

管理要成本与交付效益、构建第二增长曲线、强化人才引育，均是未来

发力重点。 ”

业绩筑基：

订单饱满 锻造交付内功

当前，全球造船业正处一轮景气上行周期，天海防务的订单持续饱

满，利润同步增厚。 但占金锋更关注数字背后企业行稳致远的关键：产

能能否匹配交付、周期机遇能否转化为内功。

2026年前三季度，天海防务实现营收34.49亿元，同比增长9.57%；

归母净利润2.56亿元，同比增长10.61%，利润增速继续跑赢营收增速。

业绩增长的背后，是订单持续增长的有力支撑。 记者走进大津重工

扬中基地，码头边两艘船舶正加紧舾装，船台上三艘在建船舶一字排开

加快作业，现场繁忙的生产节奏折射出公司饱满的排产计划。

天海防务在三季报中多处提到，公司在手船舶订单增加。占金锋也

表示：“未来三年的手持订单非常充裕， 交付排期为2029年至2030

年。 ”

回望这轮增长，占金锋将其归因于公司抓住行业上行机遇，并保持

战略清醒。 “2020年公司重整后，天海防务前瞻性确立了‘设计制造一

体、轻资产扩张’的模式，通过租赁合作等方式拓展产能资源，让设计优

势在制造端快速释放，船海建造业务规模从5亿元逐步增长至如今超过

40亿元。 ”

订单景气之下，如何实现产品快速交付尤为关键。

占金锋表示：“船坞是重要资源，但不是竞争力的全部。真正的核心

竞争力，在于研发设计、企业管理、供应链协同和最终交付能力。 ”

天海防务最新五年战略规划提出“依托各造船基地、以并购整合优

化产业布局、做强船海制造主业”的发展路径。 在沿江可落地造船生产

资源趋紧的背景下，天海防务审慎推进必要的并购整合来扩产。 今年，

天海防务成功收购绿能镇江65%股权， 快速整合镇江地区造船基础设

施、扩充建造产能。

占金锋介绍，镇江基地拥有8万吨级的船坞建造资源，可满足每年

十几艘大型船舶建造需求，将成为公司最大的建造基地，主要建造4万

吨以上的大型运输船及特种海洋工程船。

同时，在行业船坞资源紧缺背景下，占金锋表示，向管理要效益同

样是突破产能瓶颈的关键。 公司正大力提升内部建造效率。 目前，已投

入近千万元打造EPC虚拟造船系统，实现数智化生产管理；设立智能车

间等，提升生产建造效率；引入精益管理理念与工艺改进，实现成本管

控。

战略定基：

三大业务协同 打造船海科技集团

当前，船舶行业集中度不断提高，绿色、智能化技术创新持续突破，

正成为发展新质生产力的核心驱动力。 面对行业变局，天海防务提出，

以研发创新为抓手，把握低碳化和智能化发展机遇，围绕海洋及江河水

域，打造船海工程、防务装备及新能源三大业务体系，成为生生不息的

船海科技集团。

其核心是把“一条腿走路” 变成三大业务协同———船海工程稳住

基本盘，推动新增长曲线防务装备、新能源业务从培育期走向规模化。

“目前，船舶设计研发及制造业务贡献了公司九成的营收，要想扩

大规模、实现更好发展，就必须要有新业务来支撑。 ”占金锋直言。 但他

更清楚：基本盘不仅不能丢，还要守得更稳，这正是公司向外拓展新业

务的底气。

这份底气源于公司“从设计起家、以技术立身” 的鲜明底色。 全球

最大打桩船、 世界首型双燃料港口作业拖轮以及亚洲首型单LNG燃料

港口作业拖轮，均诞生于天海防务。占金锋表示，成立25年来，天海防务

已设计1000多型、交付2000多艘船舶，在民用船舶与海洋工程设计细

分领域位居行业前列。其设计的部分单一船型在国内各船厂建造超300

艘。

占金锋表示，公司将在前期布局的基础上，加速防务装备和新能源

业务的拓展。“未来的目标不是简单的‘三足鼎立’ ，而是要实现更加均

衡、合理的业务结构，为企业的长远发展提供新动能。 ”

蓝图落地，离不开投入。 天海防务已披露定增预案，拟募资不超过

10亿元精准发力。占金锋坦言，公司旗下船舶建造主体大津重工在研发

设计、市场接单与项目管理能力方面虽突出，但体量在国内仍属中小型

船厂。

因此，此次募资的首要方向是打造新的制造基地，进行高端绿色船

舶扩产及智造升级，以匹配公司日益增长的接单能力。占金锋说：“有了

更好的造船设施，才能承接更多元化的船型订单，并进一步优化工艺工

法，实现规模和质量的整体跃升。”此外，还将重点投向防务装备与新能

源业务：一方面深耕无人产品领域，构建核心研发能力，丰富产品矩阵；

另一方面，围绕新能源在船舶及海洋领域的应用，探索构建新能源水上

综合加注平台。

同时，天海防务正加速向数智化迈进。“我们正考虑如何利用AI技

术， 将成功的设计经验转化为底层数据库乃至行业大模型， 在产品优

化、设计提效、质量保障和技术创新上发挥作用。 ”占金锋表示，公司目

前已与中国船级社下属机构开展合作，探索本地化模型部署，并租用外

部算力，探索以AI赋能研发设计。

技术突破：

绿色低碳与深蓝双线并进

“以技为核，以海为疆”是占金锋对天海防务的发展定位。 公司提

出“技术引领，让人类更好地探索海洋”的使命。

“过去，大多数船舶设计需依赖国外；如今，从邮轮、航母到LNG

船，中国造船业已能够实现自主设计。同时，除通信导航等少数领域外，

绝大多数船舶装备已实现自主配套，我们不仅能向国际船东顺利交船，

建造周期也领先于日韩。 ”占金锋表示，中国已经从过去相对意义的造

船大国，变成了真正的造船大国。

但在占金锋看来，船舶行业在绿色智能化方面仍处于发展初期，市

场空间较大。

“近年来，国际船东对绿色低碳的诉求日益强烈，身处造船一线的

天海防务对此感受尤为深刻。 去年公司交付船舶中有近三分之一为绿

色船型。 ”占金锋表示。

从客户实际需求角度来看， 目前市面上较为主流的新能源船舶主

要还是以LNG和甲醇为主， 目前天海防务研发产品布局也以这两种新

能源产品为主。“未来，公司将针对内河船舶推进电动化，针对远洋船舶

探索甲醇双燃料、氨等新型绿色燃料的应用。 ”

同时，天海防务将坚持绿色低碳技术引领，通过推动核心系统配套

来带动项目的总包建造，走出一条具有自身特色的发展之路。 “这正是

我们在未来打造新质生产力、构建企业全新增长点的关键所在。 ”占金

锋说。

天海防务也明确在海洋工程领域的拓展路径，将围绕海洋油气、渔

业和风电新能源等领域，推动船舶建造加快从近海走向远海，实现深蓝

目标。

“过去，我们研发的船舶多在近海作业。但越是走向深海，对技术要

求越高。”占金锋说，经过多年积累，天海防务已具备深远海作业装备的

设计建造能力，并在大型风电安装船、海洋施工船、打桩起重船等方向

形成技术积累，下一步，公司将加大研发投入，紧跟技术发展趋势，从研

发设计到装备制造，助力国家实现海洋强国的宏伟目标。

二十五载启新程，站在“十五五” 的新起点上，天海防务将守稳船

海工程业务、做强防务装备与新能源业务，在绿色智能和海洋装备领域

开辟新空间，向着国内领先、世界一流的船海科技产业集团砥砺前行。
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天海防务旗下大津重工镇江基地建造的5000吨级起重打捞工程船 公司供图

威海广泰董事长李文轩：

三十五载笃行实业 双轮驱动擘画全球化新蓝图

●本报记者 张鹏飞

10月24日， 时值威海广泰成立35周

年，广泰制造基地内机器轰鸣，空港地面装

备、应急救援装备依次走下智能产线。窗外

是热火朝天的生产厂区， 室内摆放着公司

历年代表性装备模型， 威海广泰董事长李

文轩在接受中国证券报记者专访时， 谈及

企业三十五年来发展历程、 创新变革与未

来布局，言语之间满是实业者的笃定。

“唯有不断创新，方能基业长青；唯有

拥抱变革，方能赢得未来。 ” 李文轩表示，

威海广泰将始终秉持 “同顾客以双赢，与

员工共发展， 给股东以回报， 对社会以贡

献” 的企业宗旨，以优质产品和服务回馈

社会。

坚持自主创新

20世纪九十年代， 国内空港地面设备

高度依赖进口， 昂贵的国外设备掣肘国内

机场发展。 创始人李光太从一间租借的旧

厂房起步，啃下技术难关，1991年研制出商

业化飞机电源车， 就此开启国产空港装备

的突围之路。接过发展接力棒的李文轩，始

终将自主创新视作企业生存发展的根脉。

“在装备制造行业， 关键核心技术是

要不来、买不来、讨不来的，这条路没有捷

径。 ” 李文轩在采访中坦言，回望35年发

展，广泰每一步突破，都源于不肯在技术上

受制于人。三十余年来，公司保持每年推出

3-4款新产品的研发节奏， 累计开发40多

个系列、500余款产品，实现机场全作业面

产品覆盖。

国产大飞机C919地面保障任务，正是

广泰技术攻坚的缩影。 为攻克无杆牵引车

技术， 研发团队按照C919机型参数1:1打

造测试模拟车， 遍历主流机型参数反复仿

真调试，最终把设备对接精度控制在1厘米

以内，圆满完成大飞机牵引保障。李文轩介

绍，公司投入重金搭建科研平台，斥资3.1

亿元建成国家空港地面设备工程技术研究

中心， 截至2025年累计专利超1000项，斩

获国家及省部级科技进步奖40余项。

在李文轩看来，技术之外，品质与服务

是企业走向市场的两张底牌。 “我们始终

相信一句话， 产品质量就是我们做人的品

质。 ” 公司建立从原材料入厂到整机出厂

全链条质量追溯体系，2000多台套检测设

备获得CNAS认可， 可从容应对极寒、高

温、盐雾等极端工况。 国内40余个直营维

修办事处、800余名维保技师实现1小时响

应、7×24小时全天候服务；新加坡、日本

等海外服务站点陆续落地， 海内外一体化

服务网络持续织密。

拥抱智造变革

时代浪潮滚滚向前， 传统制造企业不

革新就会落后。 2021年之后，全球空港装

备市场需求快速释放，2024年海外订单集

中爆发，而彼时公司平台车月产能仅8台，

产能短板成为制约业务扩张的现实难题。

谈及当时的处境，李文轩感触颇深：“市场

机会摆在面前，如果制造能力跟不上，再好

的技术、再好的订单也接不住，倒逼我们必

须彻底向智能制造转型。 ”

以此为契机， 威海广泰全面推行内部

“五大变革” ，以平台车产线作为智能制造

改革试点，打破传统总装模式，推行模块化

装配、多线并行生产。 改革效果立竿见影，

平台车月产能从8台跃升至35台， 人均效

能提升近3倍。

“智能制造不只是买机器人、建厂房，

变革要从设计源头开始。 ” 李文轩向记者

解读广泰的转型逻辑，公司大力推行“设

计工艺一体化” ， 让工艺人员深度参与前

期设计，要求设计师面向制造、面向装配做

研发。牵引车车架机器人焊接、驾驶室结构

优化解决电泳痛点， 一个个图纸端的微小

改良，实现效率、质量双向提升。

如今的羊亭工业园二期，80%下料、激

光焊接工序实现智能化； 立体仓库、AGV

物料系统实现工位精准配送； 质量管理从

事后检验转向事前预防， 依托云平台对全

球设备故障进行大数据分析， 主动排查共

性隐患。 针对空港装备“多品种、小批量”

的离散制造特点， 广泰摸索出一套适配自

身的智能化升级路径。

产能版图同步扩张， 平台车基地年产

能达500台，羊亭工厂牵引车、摆渡车等产

线年产能2000台；临港基地投产后，应急

救援装备年产能达到3200台。 不仅如此，

公司联合深圳机场、 清华苏州研究院畅行

团队等成立深圳市瑞鹏航勤技术有限公

司，共同搭建集场景、研发、制造于一体的

民航智能装备开发平台。

李文轩表示：“广泰的目标，就是建成

全球领先的空港装备智能制造基地。 ”

两大装备市场协同发力

从单一空港装备制造商，升级为“空

港装备+应急救援保障装备” 双轮驱动，是

威海广泰发展史上一次重要战略跃迁。

2009年起， 公司依托空港装备沉淀的底

盘、电控、机械可靠性技术，切入应急救援

赛道，2026年临港基地正式投产， 标志着

公司空港和应急救援两大装备市场格局全

面落地。

“空港装备积累下来的整套制造体

系，是我们发展应急救援装备最大的底气，

技术可以互相赋能，产能可以共享复用。 ”

李文轩告诉记者， 公司已经搭建起覆盖预

警感知、应急处置、医疗救护的地空一体化

整体解决方案。 消防报警装备实现火情预

警；4×4、6×6、8×8自制底盘机场消防车

填补国内空白； 大载荷应急救援无人机打

通空中救援通道；移动医院、手术车组成可

快速部署的移动医疗防线。 相关装备已经

批量出口非洲、中亚、东南亚，助力海外地

区完善应急医疗保障体系。同时，公司承接

国家除冰雪重大项目， 成为国内品类最全

的除冰雪装备厂商之一， 并携手云南航空

产业投资集团布局应急无人机， 抢抓低空

经济发展窗口期。

国内做深做实，海外做大做强，是威海

广泰未来的核心战略。聊到出海，李文轩难

掩自信：“海外市场是广泰潜力最大的增

量市场，我们有过硬产品，就要敢于到国际

舞台上去比拼。 ”

公司产品在海外市场屡屡交出亮眼答

卷：西班牙上百台摆渡车投入运营，为英国

卢顿机场提供电动化改造方案，2023年海

外订单同比大幅增长。 目前公司产品服务

全球110多个国家、1000余座机场， 超5万

台设备在全球各地运行。

对于未来，李文轩给出清晰目标：深耕

亚太、拓展全球，力争五年内海外市场占有

率达到30%， 建成至少10个海外服务站

点，借助物联网、人工智能落地装备全生命

周期智能化服务。

回望从威海旧厂房走向世界的征途，

李文轩感慨， 三十五载的成绩离不开各方

大力支持。 “我们会始终坚守高端智能装

备制造主业，做强两大核心赛道，以创新和

智造为抓手， 向着世界级装备制造企业稳

步前行。 ”

电子布供需紧平衡

龙头业绩大增 加速产能扩张

●本报记者 董添

今年以来，AI服务器迭代升级，印制电路板（PCB）用料规

格随之提升，超薄、低介电特种电子布需求集中释放，电子布行

业迎来结构性量价齐升。 目前， 电子布价格已经达到近十年高

位。 10月份涨价落地后，有市场声音称，覆铜板、PCB有望向少

布、无布化升级，未来相关产业链用布量或减少。

对此，接受中国证券报记者采访的多位业内人士表示，今年

以来，AI服务器、高速交换机、车载PCB等带来的高端基材增量

需求让电子布价格连续上涨。目前，电子布在很多方面都具有优

势，覆铜板等领域少布、无布化预期更多还是源于成本压力。 由

于供需整体处于“紧平衡” ，电子布11月涨价仍是大概率事件。

紧平衡状态持续

对于外界关注的电子布涨价问题， 多家上市公司对记者表

示，10月份涨价落地情况良好，11月份涨价是大概率事件，但仍

需要市场进一步验证。

国际复材方面告诉中国证券报记者，10月份涨价落地情况

较好，电子布市场目前供需仍处于紧平衡状态。

值得一提的是，近期，部分券商研报提到，覆铜板、PCB有望

向少布、无布化升级，未来相关产业链用布量或将减少。

中信建投证券近期研报表示， 无布方案并非将整块印制电

路板的玻纤布全部去除，而是依据性能与可靠性约束，在特定介

质层实施少布或无布。

对此， 有不愿具名的电子布头部上市公司回应中国证券报

记者称，无布方案目前还在验证阶段，还没有主流覆铜板、PCB

厂商真正实现无布生产。公司除布局电子布外，还布局了电子纱

线相关产能，电子布涨价逻辑经历了少纱、少织布机、少布等多

个阶段。 当前织布机瓶颈已基本缓解，少纱、少布的供给缺口仍

要依靠新增产能补齐。

卓创资讯玻纤分析师刘阳对中国证券报记者表示，少布、无

布目前还没有得到市场验证，且这两种状态有比较明显的弊端。

电子布对覆铜板支撑力度、使用寿命、钻孔难度、受热变形度等

方面都具有较好的优势， 少布、 无布化主要还是出于成本端考

虑，是电子布本身供需紧俏导致的。

“电子布供需处于紧平衡状态。 目前，电子布价格处于近十

年高位，粗布价格年内大幅上涨，超薄、高频高速低介电的电子

布价格涨幅更大。 10月份涨价落地情况较好，11月份仍然存在

涨价预期。 ”刘阳告诉中国证券报记者。

“电子布企业基本只供应给大中型覆铜板企业， 小型覆铜

板企业和经销商基本拿不到优质电子布。 目前，电子粗布10月

份涨价后主流报价大概是13元/米，但很多小型覆铜板厂商拿不

到， 只能去一些大型覆铜板、PCB厂家处买， 成交价能到18元/

米。 覆铜板企业为了锁定利润，对下游PCB厂商实行一月一签。

经销商目前拿不到最高品类的电子布，只能拿到一些残次品。 ”

有不愿具名的电子布经销商告诉中国证券报记者。

行业盈利能力有望提升

华龙证券研报显示，AI等领域将带动电子纱及电子布价格

持续上涨，促进行业盈利能力提升。

目前，中国巨石、宏和科技等多家电子布相关企业发布三季

报。 受益于电子布量价齐升，相关上市公司业绩表现不俗。

中国巨石公告称， 今年前三季度， 公司共实现营业收入约

180.78亿元，同比增长30.02%；实现归属于上市公司股东的净

利润约53.46亿元，同比增长108.15%。 其中，第三季度营业收入

约为69.19亿元，同比增长44.30%；归属于上市公司股东的净利

润约为24.12亿元，同比增长173.80%。 业绩变动主要系公司产

品销量增长、价格上升所致。

宏和科技公告称， 今年前三季度， 公司共实现营业收入约

19.75亿元，同比增长131.65%；实现归属于上市公司股东的净利

润约7.43亿元，同比增长435.63%。 其中，第三季度实现营业收入

约为9.27亿元，同比增长206.82%；归属于上市公司股东的净利润

约为3.64亿元，同比增长607.73%。 对于业绩变动的原因，宏和科

技表示，主要系本期电子布销售单价上涨，特种电子布销量占比

增加，从而促使营业收入、利润以及销售商品收到的现金增加。

平安电工公告称，今年前三季度，公司实现营业收入11.31

亿元， 同比增长27.37%； 归属于上市公司股东的净利润2.41亿

元，同比增长20.11%。其中，第三季度，公司实现营业收入4.45亿

元，同比增长40.16%；归属于上市公司股东的净利润1.17亿元，

同比增长77.38%。

对于电子布业务情况， 平安电工在最新披露的投资者关系

活动记录表中表示，2026年前三季度， 公司特种纤维及电子布

营业收入同比增加约2.08亿元，增长率达202.19%。

上市公司积极扩产

专家表示，电子布是覆铜板的骨架材料，覆铜板再制成印制电

路板，最终进入服务器与交换机。 在人工智能算力需求的拉动下，

这个上游材料环节自2025年起进入涨价周期， 成为资本市场追逐

的对象。 不少上市公司嗅到商机，纷纷进行电子布相关扩产。

近期， 平安电工披露2026年度向特定对象发行A股股票预

案，拟募集资金总额不超过13亿元。其中7.77亿元投向两个电子

布生产基地———泰国电子布生产基地4.25亿元， 高性能电子布

生产基地3.52亿元；其余5.22亿元中，3亿元用于补充流动资金，

2.22亿元投向泰国云母绝缘材料生产基地。

平安电工以电力、电工、电热领域的高性能云母耐温绝缘材

料起家，依托自身玻纤织造工艺积累，2019年正式对外销售电子

布，切入覆铜板上游电子玻纤布赛道，后持续向高端品类延伸。公

司称，电子布作为高端电子材料的核心基材，与其现有业务存在

高度的技术同源性与业务协同性， 可实现技术迁移与协同创新。

此外，通过收购根银科技，公司承接了其原有的玻璃纤维布客户

资源和销售渠道，且正积极向高端覆铜板客户群体延伸拓展。

在此之前，6月26日，建滔集团韶关工业园区年产7万吨电子级

玻璃纤维纱项目正式点火运行，该项目较原定计划提前3个月点火

投产。此后，建滔积层板在中期业绩报告中表示，清远8个特种电子

玻璃纤维纱窑炉中2个将于下半年投产，全部投产后窑炉总数将增

至13个； 清远年产2.1万吨铜箔项目将于2027年第三季度投产；江

西萍乡月产110万张覆铜板工厂第一期将于2027年年中投产。

此外，中国巨石淮安年产10万吨电子级玻璃纤维零碳智能

生产线于3月和6月分期点火投产，目前已达到满产状态。 中国

巨石淮安年产5万吨电子纱暨3.2亿米电子布生产线项目正在建

设中，建设周期为1.5年。

业绩筑基：

订单饱满 锻造交付内功

当前，全球造船业正处一轮景气上行

周期，天海防务的订单持续饱满，利润同

步增厚。但占金锋更关注数字背后企业行

稳致远的关键：产能能否匹配交付、周期

机遇能否转化为内功。

2026年前三季度， 天海防务实现营

收34.49亿元，同比增长9.57%；归母净利

润2.56亿元，同比增长10.61%，利润增速

继续跑赢营收增速。

业绩增长的背后，是订单持续增长的

有力支撑。 记者走进大津重工扬中基地，

码头边两艘船舶正加紧舾装，船台上三艘

在建船舶一字排开加快作业，现场繁忙的

生产节奏折射出公司饱满的排产计划。

天海防务在三季报中多处提到，公司

在手船舶订单增加。 占金锋也表示：“未

来三年的手持订单非常充裕，交付排期为

2029年至2030年。 ”

回望这轮增长， 占金锋将其归因于公

司抓住行业上行机遇， 并保持战略清醒。

“2020年公司重整后，天海防务前瞻性确立

了‘设计制造一体、轻资产扩张’的模式，通

过租赁合作等方式拓展产能资源， 让设计

优势在制造端快速释放， 船海建造业务规

模从5亿元逐步增长至如今超过40亿元。 ”

订单景气之下，如何实现产品快速交

付尤为关键。

占金锋表示：“船坞是重要资源，但

不是竞争力的全部。 真正的核心竞争力，

在于研发设计、企业管理、供应链协同和

最终交付能力。 ”

天海防务最新五年战略规划提出

“依托各造船基地、以并购整合优化产业

布局、做强船海制造主业” 的发展路径。

在沿江可落地造船生产资源趋紧的背景

下，天海防务审慎推进必要的并购整合来

扩产。 今年，天海防务成功收购绿能镇江

65%股权，快速整合镇江地区造船基础设

施、扩充建造产能。

占金锋介绍，镇江基地拥有8万吨级

的船坞建造资源，可满足每年十几艘大型

船舶建造需求，将成为公司最大的建造基

地，主要建造4万吨以上的大型运输船及

特种海洋工程船。

同时， 在行业船坞资源紧缺背景下，

占金锋表示，向管理要效益同样是突破产

能瓶颈的关键。公司正大力提升内部建造

效率。 目前，已投入近千万元打造EPC虚

拟造船系统，实现数智化生产管理；设立

智能车间等，提升生产建造效率；引入精

益管理理念与工艺改进，实现成本管控。

战略定基：

三大业务协同 打造船海科技集团

当前， 船舶行业集中度不断提高，绿

色、智能化技术创新持续突破，正成为发

展新质生产力的核心驱动力。面对行业变

局，天海防务提出，以研发创新为抓手，把

握低碳化和智能化发展机遇，围绕海洋及

江河水域，打造船海工程、防务装备及新

能源三大业务体系，成为生生不息的船海

科技集团。

其核心是把“一条腿走路”变成三大

业务协同———船海工程稳住基本盘，推动

新增长曲线防务装备、新能源业务从培育

期走向规模化。

“目前，船舶设计研发及制造业务贡

献了公司九成的营收， 要想扩大规模、实

现更好发展， 就必须要有新业务来支

撑。”占金锋直言。但他更清楚：基本盘不

仅不能丢，还要守得更稳，这正是公司向

外拓展新业务的底气。

这份底气源于公司“从设计起家、以

技术立身” 的鲜明底色。 全球最大打桩

船、世界首型双燃料港口作业拖轮以及亚

洲首型单LNG燃料港口作业拖轮， 均诞

生于天海防务。 占金锋表示， 成立25年

来，天海防务已设计1000多型、交付2000

多艘船舶，在民用船舶与海洋工程设计细

分领域位居行业前列。其设计的部分单一

船型在国内各船厂建造超300艘。

占金锋表示，公司将在前期布局的基

础上， 加速防务装备和新能源业务的拓

展。 “未来的目标不是简单的 ‘三足鼎

立’ ，而是要实现更加均衡、合理的业务

结构，为企业的长远发展提供新动能。 ”

蓝图落地，离不开投入。 天海防务已

披露定增预案， 拟募资不超过10亿元精

准发力。 占金锋坦言，公司旗下船舶建造

主体大津重工在研发设计、市场接单与项

目管理能力方面虽突出，但体量在国内仍

属中小型船厂。

因此，此次募资的首要方向是打造新

的制造基地，进行高端绿色船舶扩产及智

造升级， 以匹配公司日益增长的接单能

力。 占金锋说：“有了更好的造船设施，才

能承接更多元化的船型订单，并进一步优

化工艺工法， 实现规模和质量的整体跃

升。 ” 此外，还将重点投向防务装备与新

能源业务： 一方面深耕无人产品领域，构

建核心研发能力，丰富产品矩阵；另一方

面， 围绕新能源在船舶及海洋领域的应

用，探索构建新能源水上综合加注平台。

同时， 天海防务正加速向数智化迈

进。 “我们正考虑如何利用AI技术，将成

功的设计经验转化为底层数据库乃至行

业大模型，在产品优化、设计提效、质量保

障和技术创新上发挥作用。 ” 占金锋表

示，公司目前已与中国船级社下属机构开

展合作，探索本地化模型部署，并租用外

部算力，探索以AI赋能研发设计。

技术突破：

绿色低碳与深蓝双线并进

“以技为核，以海为疆” 是占金锋对

天海防务的发展定位。 公司提出“技术引

领，让人类更好地探索海洋”的使命。

“过去， 大多数船舶设计需依赖国

外；如今，从邮轮、航母到LNG船，中国造

船业已能够实现自主设计。 同时，除通信

导航等少数领域外，绝大多数船舶装备已

实现自主配套，我们不仅能向国际船东顺

利交船，建造周期也领先于日韩。 ” 占金

锋表示，中国已经从过去相对意义的造船

大国，变成了真正的造船大国。

但在占金锋看来， 船舶行业在绿色

智能化方面仍处于发展初期， 市场空间

较大。

“近年来，国际船东对绿色低碳的诉

求日益强烈，身处造船一线的天海防务对

此感受尤为深刻。去年公司交付船舶中有

近三分之一为绿色船型。 ”占金锋表示。

从客户实际需求角度来看，目前市面

上较为主流的新能源船舶主要还是以

LNG和甲醇为主， 目前天海防务研发产

品布局也以这两种新能源产品为主。“未

来， 公司将针对内河船舶推进电动化，针

对远洋船舶探索甲醇双燃料、氨等新型绿

色燃料的应用。 ”

同时，天海防务将坚持绿色低碳技术

引领，通过推动核心系统配套来带动项目

的总包建造，走出一条具有自身特色的发

展之路。“这正是我们在未来打造新质生

产力、 构建企业全新增长点的关键所

在。 ”占金锋说。

天海防务也明确在海洋工程领域的

拓展路径，将围绕海洋油气、渔业和风电

新能源等领域，推动船舶建造加快从近海

走向远海，实现深蓝目标。

“过去，我们研发的船舶多在近海作

业。但越是走向深海，对技术要求越高。”

占金锋说，经过多年积累，天海防务已具

备深远海作业装备的设计建造能力，并在

大型风电安装船、海洋施工船、打桩起重

船等方向形成技术积累，下一步，公司将

加大研发投入，紧跟技术发展趋势，从研

发设计到装备制造，助力国家实现海洋强

国的宏伟目标。

二十五载启新程，站在“十五五” 的

新起点上， 天海防务将守稳船海工程业

务、做强防务装备与新能源业务，在绿色

智能和海洋装备领域开辟新空间，向着国

内领先、世界一流的船海科技产业集团砥

砺前行。

10月的镇江，天海防务旗下大津重工镇江基地内施工正紧，为交

通运输部烟台打捞局建造的5000吨级起重打捞工程船已于10月27日

出坞，亨通17000吨深远海敷设船在船坞内等待合拢作业。这家停产多

年的老旧船厂， 随着大津重工完成对绿能镇江65%股权收购得以盘

活，正逐步成为公司保障订单交付的重要建造基地。 这是天海防务加

快产能扩张的生动缩影。

这家以小型船舶设计起家、技术底色鲜明的企业，已成长为设计

建造一体化的民营船海工程综合解决方案提供商。 今年恰逢公司成立

25周年，天海防务发布新的五年战略规划，锚定打造生生不息的世界

一流船海科技集团。

日前， 天海防务总经理占金锋在接受中国证券报记者专访时表

示，公司拥有良好的市场口碑、丰富的产品经验和成熟的人才团队，但

迈向世界一流的船海科技集团仍需跨越不少关卡。 “拓展融资授信资

源、向管理要成本与交付效益、构建第二增长曲线、强化人才引育，均

是未来发力重点。 ”

●本报记者 李嫒嫒

向海图强 技术引领

天海防务总经理占金锋：

迈向世界一流船海科技集团


