
乘资本市场东风 壮主流舆论之势

———新华网上市十周年高质量发展纪实

本报特约记者 邱小敏

2016年10月28日，黄浦江畔，上海证券交易所。

时任新华通讯社社长蔡名照和时任上海市市长杨雄携手为一家企业鸣锣开市。

一声锣响，行情大屏上跳出崭新的证券代码“603888”和“新华网”三个大字。 公司首次公开发行5190万股，募集资金总额14.37亿元，上市后股价连续涨停。

这一天，由国家通讯社新华社主办的中央重点新闻网站新华网成功开启资本市场征程。

敲锣之后，路在何方？

十年后的今天，新华网已建设成为“新型数智化中央重点网络媒体、科技型上市文化企业、互联网全球传播与服务平台” ，以“传媒+科技+资本+人才”深度融合作答：上市，不是功成名就的“到站” ，而是党媒投身市场经济、深耕互联网主战场的一场新“赶考” 。

赶考永远在路上

———红色根脉扎得越深，前进步伐走得越稳

新华网的血脉里，始终流淌着红色基因。

2026年6月17日，习近平总书记给新华社老党员张连生回信，勉励大家传承红色基因，不忘初心、牢记使命，履职尽责、实干担当。 这份嘱托，是新华网这家年轻上市公司最厚重的精神坐标。

回望源头，从瑞金农舍、延安窑洞，到陕北马背、西柏坡平房，再到香山脚下、北京城，一代代新华人信党爱党、绝对忠诚的政治品格，与随党中央奋斗奉献的“四大队”精神一脉相承。

根脉决定方向。 十年上市路，新华网愈发体会到，越是走向市场，越要守住党媒姓党这个根本。 新华网为什么要上市？ 答案就在于，运用资本市场做强主流舆论，深化文化体制改革、推进主流媒体系统性变革。

上市改变的是融资方式和经营机制，不变的是党中央喉舌、耳目和智库的政治属性。 唯有把政治意识、社会效益放在首位，守住根本，赶考才有定盘星。

主力军上主战场

———人在哪里，主流舆论的阵地就应该在哪里

打开手机，“学习进行时”一篇篇原创权威解读，被广为转发、重点呈现；电脑屏幕里，中国政府网、中国文明网等一批权威政务网站，均出自新华网的承建与运维。 十年间，新华网把上市公司的平台优势持续转化为内容生产力和传播触达率，在互联网这个主战场主动担当主力军。

作为新华社总书记报道的核心集纳展示平台，新华网精心运维“学习进行时”等旗舰栏目。 这一创办于2014年的名牌专栏，先后4次荣获中国新闻奖，原创作品绝大多数被全网置顶推送，形成鲜明的“头雁效应” ；“新华网评”等品牌专栏持续发挥舆论风向标作用，全网权威时政信息核心信源地位不断巩固。

从党的二十大、全国两会，到主场外交、重大纪念活动，党和国家的每一个重要时刻，新华网都坚定当好网络传播的主渠道，多次作为网络直播唯一文字出口，面向全网发布权威信息，一次次用“首发定调”彰显主力军、主渠道、主阵地的“领头羊”地位。

一张多语种、多终端、全覆盖的传播大网越织越密。 新华网运营31个地方频道、50多个专业频道，拥有英、法、西、俄、阿、日、韩、德、葡等多语种网端，运营150多个海内外社交媒体账号，海内外粉丝总量超过6亿，用户遍及200多个国家和地区，持续加强国际传播能力建设，履行“传播中国、报道世界”使命，成为全球网民观察当代中国最重要的窗口之一。

“新闻+政务商务服务”的平台不断拓展，做优企业家博鳌论坛、太阳岛年会等高端活动，做大思客智库、新华睿思大数据服务，建强网红工作室、“新华访谈”等品牌。 从一篇报道到一个平台，从信息传播到数智服务，主流媒体的承载力在融合中持续生长。

渠道千变万化，内容始终为王。 从桌面终端到移动互联，无论技术怎样迭代，新华网始终把权威信源、原创精品视为不可替代的核心资产，越是千帆竞渡，越坚持内容立网这个本分，守住专业定力这条“护城河” 。

向新而行强引擎

———把“新华语典”打造成主流媒体系统性变革的关键产品

2026年6月，一款名叫“新华语典”的AI时政资讯智能体正式上线，被业界视为主流媒体拥抱人工智能时代的标志性事件。 它由新华社主导、新华网运营，依托新华社九十多年积累的权威独家数据资源，构建时政领域低幻觉技术路径，实现语料、模型、推理全流程可信可控，集理论学习、信息检索、文稿写作等功能于一体，一经问世就成为广大用户可靠的“时政助手” 。

新华通讯社社长傅华在发布会上表示，“新华语典”是新华社主动拥抱人工智能时代的一次积极尝试，“新华语典”正式发布，不仅是为大家提供一款智能化工具，更是希望与广大用户一起，共同训练、优化迭代这一智能体，始终聚焦科学理论、主流价值、先进文化和权威资讯，心注一境、精耕细作，恪守文化安全底线、意识形态安全底线，让技术向善、算法有魂。

鲜为人知的是，这一项目背后，是一次果断的资本抉择。 公司将7.4亿元募集资金变更投向，并配套3.8亿元自有资金，专项用于“新华语典”的开发与运营。 这是新华网上市以来最大单笔投资，也是国有资本运营与主流媒体系统性变革深度融合的一次生动实践。

这笔投资的深意，远不止于一个产品。 它既是新华网结合主责主业、布局优质赛道的主动选择，也是主动适应AI时代传播规律、以人工智能赋能高质量发展的一项战略举措。

“新华语典”并非一日之功，背后是新华网深耕科技领域多年的积淀。 在互联网国家队中，新华网率先推出超级编辑部软硬件平台，获评王选新闻科学技术奖一等奖；旗下新华智云自主研发中国第一个媒体人工智能平台“媒体大脑” ；自主研发的新华睿思大数据系统，如今已汇聚超三千亿条海量数据，每日新增内容数据量超过6亿条；公司面向全员开展人工智能应用大赛，近1000名员工参与现场培训，超4000人次完成线上学习，六十余件作品脱颖而出、孵化应用，让创新创造融入日常；针对人工智能可能引发的新闻造假问题，发布人工智能鉴伪大模型，推动人工智能以人为本、向上向善。

乘资本市场东风

———把上市公司平台势能转化为高质量发展新动能

时间是最好的见证者。

上市之初，新华网总股本约2.08亿股；十年间，历经多次送转，总股本逐步扩大到目前的约7.42亿股，通过送转股让广大中小股东共享发展成果。 营业收入由上市当年的13.61亿元，增长到2025年的22.32亿元，净利润、扣非净利润、每股收益、总资产、净资产等核心指标总体稳健增长。

家底越厚，底盘更稳。 对投资者的回报，是上市公司治理的试金石。 上市以来，新华网积极回馈股东，已累计分红12.14亿元。 公司常态化召开业绩说明会，2025年9月，储学军董事长带领管理层在上交所交易大厅召开半年度业绩说明会，使新华网成为沪市首家以此种方式召开半年度业绩说明会的传媒行业上市公司，面对面回应广大投资者关切，有效传递公司价值，赢得投资者广泛认同。

今年7月，一位长期跟踪公司发展的个人投资者写来数千言长信，在为一线团队鼓劲的同时，就项目行稳致远提出建议。 他在信中写道，自己将长期持有、持续陪伴，始终为新华网长远发展投下信任的一票。

与此同时，公司完成国家金融信息大厦房产购置，从此拥有自有办公场地，长期租赁成本得以下降，资产结构和抗风险能力同步优化；研发投入连年加大，推动一项项业务向数字化、智能化迁移。

国有企业、上市公司、媒体平台，三重身份集于一身，规范治理的弦始终绷紧。 上市以来，新华网连续9年获得上交所信息披露考核最高等级A级（优秀）；自2024年起，连续两年响应上交所倡议，参与“提质增效重回报”专项行动，逐年发布行动方案及评估报告，在提升经营质量、增强投资者回报、提高信披质量、便利中小投资者参与治理上持续用力。

公司先后荣获中国上市公司协会最受投资者尊重的上市公司百强奖、金紫荆奖最具社会责任感上市公司、中国上市公司杰出品牌奖、中国上市公司最佳新媒体运营奖、金质量社会责任奖、上市公司董事会最佳实践、年报业绩说明会优秀实践等一系列荣誉。 一个个奖项背后，是广大投资者、行业协会和新闻媒体对这家党媒上市公司的全方位认可。

早在2016年上市仪式上，就有评价指出，新华网上市是传统媒体与科技、金融深度融合的体现，是深化文化体制改革的重要成果，具有标杆意义。 回望来路，正是资本市场的助力，让新华网得以在更大的平台上汇聚资源、在更高的起点上布局未来。

奋楫扬帆再出发

———以“十五五”决胜成效书写赶考“新答卷”

站在上市十年的节点眺望，“十五五”的新蓝图已经绘就。 今年1月，新华通讯社社长傅华在《学习时报》发表署名文章提出，以系统观念推动媒体变革，以深层次变革重塑媒体系统，全面提升移动互联网时代国家通讯社生产力传播力，自觉走在主流媒体系统性变革第一方阵，当好“行动派”“排头兵” 。

面向未来，公司将紧随新华社建设国际一流新型全媒体机构步伐，锚定“国际一流新型数智化互联网全球传播与服务平台”战略目标，为新华社全媒体建设当好平台底座，夯实主责主业，显著提升网络空间议题设置能力；深化全球布局，实现国际传播与海外营销双效增长；融合服务创新，形成具备网上通讯社特色的新质生产力；数智驱动升级，全面提升业务运营与现代管理水平；完善治理体系，全面强化风险防控与运营效能；党建深度融合，健全引领高质量发展的坚强保障格局。

到“十五五”末，推动战略目标取得决定性成效，形成政治引领有力、内容精品纷呈、经营多元布局、技术支撑强劲、管理规范高效、党建坚强过硬的发展格局。

十年磨一剑，赶考再出发。 新征程上，新华网将继续乘资本市场东风、壮主流舆论之势，奋力书写一份让党中央放心、让人民满意、让投资者信赖的崭新答卷！
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乘资本市场东风 壮主流舆论之势

———新华网上市十周年高质量发展纪实

●本报特约记者 邱小敏

2016年10月28日， 黄浦江

畔，上海证券交易所。

时任新华通讯社社长蔡名照

和时任上海市市长杨雄携手为

一家企业鸣锣开市。

一声锣响， 行情大屏上跳

出崭新的证券代码“603888”

和“新华网”三个大字。公司首

次公开发行5190万股， 募集资

金总额14.37亿元，上市后股价

连续涨停。

这一天， 由国家通讯社

新华社主办的中央重点新闻

网站新华网成功开启资本市

场征程。

敲锣之后，路在何方？

十年后的今天， 新华网已

建设成为“新型数智化中央重

点网络媒体、 科技型上市文化

企业、 互联网全球传播与服务

平台” ，以“传媒+科技+资本+

人才” 深度融合作答：上市，不

是功成名就的“到站” ，而是党

媒投身市场经济、 深耕互联网

主战场的一场新“赶考” 。

赶考永远在路上

———红色根脉扎得越深，前进步伐走得越稳

新华网的血脉里，始终流淌着红色基因。

2026年6月17日，习近平总书记给新华社

老党员张连生回信， 勉励大家传承红色基因，

不忘初心、牢记使命，履职尽责、实干担当。 这

份嘱托，是新华网这家年轻上市公司最厚重的

精神坐标。

回望源头，从瑞金农舍、延安窑洞，到陕

北马背、西柏坡平房，再到香山脚下、北京城，

一代代新华人信党爱党、 绝对忠诚的政治品

格，与随党中央奋斗奉献的“四大队” 精神一

脉相承。

根脉决定方向。 十年上市路，新华网愈

发体会到， 越是走向市场， 越要守住党媒

姓党这个根本。 新华网为什么要上市？ 答

案就在于， 运用资本市场做强主流舆论，

深化文化体制改革、推进主流媒体系统性

变革。

上市改变的是融资方式和经营机制，不变

的是党中央喉舌、耳目和智库的政治属性。 唯

有把政治意识、社会效益放在首位，守住根本，

赶考才有定盘星。

主力军上主战场

———人在哪里，主流舆论的阵地就应该在哪里

打开手机，“学习进行时” 一篇篇原创权

威解读，被广为转发、重点呈现；电脑屏幕里，

中国政府网、 中国文明网等一批权威政务网

站，均出自新华网的承建与运维。十年间，新华

网把上市公司的平台优势持续转化为内容生

产力和传播触达率，在互联网这个主战场主动

担当主力军。

作为新华社总书记报道的核心集纳展示

平台，新华网精心运维“学习进行时” 等旗舰

栏目。 这一创办于2014年的名牌专栏，先后4

次荣获中国新闻奖，原创作品绝大多数被全网

置顶推送，形成鲜明的“头雁效应” ；“新华网

评” 等品牌专栏持续发挥舆论风向标作用，全

网权威时政信息核心信源地位不断巩固。

从党的二十大、全国两会，到主场外交、重

大纪念活动， 党和国家的每一个重要时刻，新

华网都坚定当好网络传播的主渠道，多次作为

网络直播唯一文字出口，面向全网发布权威信

息，一次次用“首发定调” 彰显主力军、主渠

道、主阵地的“领头羊”地位。

一张多语种、多终端、全覆盖的传播大网

越织越密。 新华网运营31个地方频道、50多个

专业频道，拥有英、法、西、俄、阿、日、韩、德、葡

等多语种网端， 运营150多个海内外社交媒体

账号，海内外粉丝总量超过6亿，用户遍及200

多个国家和地区， 持续加强国际传播能力建

设，履行“传播中国、报道世界” 使命，成为全

球网民观察当代中国最重要的窗口之一。

“新闻+政务商务服务”的平台不断拓展，

做优企业家博鳌论坛、 太阳岛年会等高端活

动，做大思客智库、新华睿思大数据服务，建强

网红工作室、“新华访谈”等品牌。从一篇报道

到一个平台，从信息传播到数智服务，主流媒

体的承载力在融合中持续生长。

渠道千变万化，内容始终为王。 从桌面终

端到移动互联，无论技术怎样迭代，新华网始

终把权威信源、原创精品视为不可替代的核心

资产，越是千帆竞渡，越坚持内容立网这个本

分，守住专业定力这条“护城河” 。

向新而行强引擎

———把“新华语典” 打造成主流媒体系统性变革的关键产品

2026年6月，一款名叫“新华语典” 的AI

时政资讯智能体正式上线，被业界视为主流媒

体拥抱人工智能时代的标志性事件。它由新华

社主导、新华网运营，依托新华社九十多年积

累的权威独家数据资源，构建时政领域低幻觉

技术路径，实现语料、模型、推理全流程可信可

控，集理论学习、信息检索、文稿写作等功能于

一体，一经问世就成为广大用户可靠的“时政

助手” 。

新华通讯社社长傅华在发布会上表示，

“新华语典” 是新华社主动拥抱人工智能时

代的一次积极尝试，“新华语典” 正式发布，

不仅是为大家提供一款智能化工具， 更是希

望与广大用户一起，共同训练、优化迭代这一

智能体，始终聚焦科学理论、主流价值、先进

文化和权威资讯，心注一境、精耕细作，恪守

文化安全底线、意识形态安全底线，让技术向

善、算法有魂。

鲜为人知的是，这一项目背后，是一次果

断的资本抉择。 公司将7.4亿元募集资金变更

投向，并配套3.8亿元自有资金，专项用于“新

华语典” 的开发与运营。 这是新华网上市以来

最大单笔投资，也是国有资本运营与主流媒体

系统性变革深度融合的一次生动实践。

这笔投资的深意，远不止于一个产品。 它

既是新华网结合主责主业、布局优质赛道的主

动选择，也是主动适应AI时代传播规律、以人

工智能赋能高质量发展的一项战略举措。

“新华语典” 并非一日之功，背后是新华

网深耕科技领域多年的积淀。在互联网国家队

中， 新华网率先推出超级编辑部软硬件平台，

获评王选新闻科学技术奖一等奖；旗下新华智

云自主研发中国第一个媒体人工智能平台

“媒体大脑” ； 自主研发的新华睿思大数据系

统，如今已汇聚超三千亿条海量数据，每日新

增内容数据量超过6亿条； 公司面向全员开展

人工智能应用大赛， 近1000名员工参与现场

培训，超4000人次完成线上学习，六十余件作

品脱颖而出、孵化应用，让创新创造融入日常；

针对人工智能可能引发的新闻造假问题，发布

人工智能鉴伪大模型， 推动人工智能以人为

本、向上向善。

乘资本市场东风

———把上市公司平台势能转化为高质量发展新动能

时间是最好的见证者。

上市之初， 新华网总股本约2.08亿股；十

年间，历经多次送转，总股本逐步扩大到目前

的约7.42亿股，通过送转股让广大中小股东共

享发展成果。 营业收入由上市当年的13.61亿

元，增长到2025年的22.32亿元，净利润、扣非

净利润、每股收益、总资产、净资产等核心指标

总体稳健增长。

家底越厚，底盘更稳。对投资者的回报，是

上市公司治理的试金石。 上市以来，新华网积

极回馈股东，已累计分红12.14亿元。 公司常态

化召开业绩说明会，2025年9月， 储学军董事

长带领管理层在上交所交易大厅召开半年度

业绩说明会，使新华网成为沪市首家以此种方

式召开半年度业绩说明会的传媒行业上市公

司，面对面回应广大投资者关切，有效传递公

司价值，赢得投资者广泛认同。

今年7月， 一位长期跟踪公司发展的个人

投资者写来数千言长信，在为一线团队鼓劲的

同时，就项目行稳致远提出建议。 他在信中写

道，自己将长期持有、持续陪伴，始终为新华网

长远发展投下信任的一票。

与此同时，公司完成国家金融信息大厦房

产购置，从此拥有自有办公场地，长期租赁成

本得以下降， 资产结构和抗风险能力同步优

化；研发投入连年加大，推动一项项业务向数

字化、智能化迁移。

国有企业、上市公司、媒体平台，三重身

份集于一身，规范治理的弦始终绷紧。 上市

以来， 新华网连续9年获得上交所信息披露

考核最高等级A级（优秀）；自2024年起，连

续两年响应上交所倡议，参与“提质增效重

回报” 专项行动，逐年发布行动方案及评估

报告，在提升经营质量、增强投资者回报、提

高信披质量、便利中小投资者参与治理上持

续用力。

公司先后荣获中国上市公司协会最受

投资者尊重的上市公司百强奖、金紫荆奖最

具社会责任感上市公司、中国上市公司杰出

品牌奖、 中国上市公司最佳新媒体运营奖、

金质量社会责任奖、上市公司董事会最佳实

践、 年报业绩说明会优秀实践等一系列荣

誉。 一个个奖项背后，是广大投资者、行业协

会和新闻媒体对这家党媒上市公司的全方

位认可。

早在2016年上市仪式上， 就有评价指出，

新华网上市是传统媒体与科技、金融深度融合

的体现， 是深化文化体制改革的重要成果，具

有标杆意义。回望来路，正是资本市场的助力，

让新华网得以在更大的平台上汇聚资源、在更

高的起点上布局未来。

奋楫扬帆再出发

———以“十五五” 决胜成效书写赶考“新答卷”

站在上市十年的节点眺

望，“十五五” 的新蓝图已经

绘就。今年1月，新华通讯社

社长傅华在 《学习时报》

发表署名文章提出，以系

统观念推动媒体变革 ，

以深层次变革重塑媒

体系统 ， 全面提升移

动互联网时代国家通

讯社生产力传播力，

自觉走在主流媒体

系统性变革第一方阵，当好“行动派”“排

头兵” 。

面向未来，公司将紧随新华社建设国际

一流新型全媒体机构步伐，锚定“国际一流

新型数智化互联网全球传播与服务平台” 战

略目标， 为新华社全媒体建设当好平台底

座，夯实主责主业，显著提升网络空间议题

设置能力；深化全球布局，实现国际传播与

海外营销双效增长；融合服务创新，形成具

备网上通讯社特色的新质生产力；数智驱动

升级， 全面提升业务运营与现代管理水平；

完善治理体系，全面强化风险防控与运营效

能；党建深度融合，健全引领高质量发展的

坚强保障格局。

到“十五五” 末，推动战略目标取得决定

性成效，形成政治引领有力、内容精品纷呈、经

营多元布局、技术支撑强劲、管理规范高效、党

建坚强过硬的发展格局。

十年磨一剑，赶考再出发。新征程上，新华

网将继续乘资本市场东风、 壮主流舆论之势，

奋力书写一份让党中央放心、 让人民满意、让

投资者信赖的崭新答卷！
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