
东方天地港探访记：解码中国物流企业的“链”式突围

本报记者 乔翔

车行至嘉兴秀洲区，一片银灰色的建筑群在旷野中徐徐铺展，占地

约1500亩的东方天地港建筑群在午后的光线下泛着金属般的质感。

今年5月底，圆通集团投资打造的东方天地港正式开港，首条国际

货运航线同日启航。目前，港区日均进出港操作量已达380万票，驻场人

员约2000人。中国证券报记者在现场看到，硕大的航空货站内，普货、快

件、跨境电商等多品类分区运转高效且有序。

更关键的是， 这里并非一座普通的机场货站。 据现场工作人员介

绍，“港区一体、一二级货站直连”的物理布局，让报关、查验、放行在一

个连片区域内一次完成，关键环节自动化率超过70%。

其背后深意实则指向国际视野。 按照圆通集团旗下圆通航空总裁

徐家明的说法，东方天地港规划设计时的定位是95%服务国际航班。 开

港至今，嘉兴至布达佩斯、芝加哥等国际货运航线相继开通。 一座由民

营快递物流企业建设运营的国际物流航空港， 正在长三角的几何中心

加速成形。

“未来，全球贸易互联互通的重要性将进一步凸显，安全、快速、稳

定、互联互通的物流供应链体系将成为共同需求。” 在圆通集团董事长、

圆通速递董事局主席喻渭蛟看来， 全球供应链正进入一个更强调强链

补链和协同发展的阶段，企业之间、产业链之间以及不同国家和地区物

流网络之间的合作，将越来越成为推动贸易发展的重要基础。

通道之变

当下，全球供应链正在经历一场深刻的逻辑切换。

国际采购与供应管理联盟全球主席、 中国物流与采购联合会会长

蔡进表示：“全球供应链正由过去单一追求成本效率，转向效率、安全、

韧性多重目标的再平衡。 ”

这一判断并不抽象。 在当前多重不确定性叠加的大背景下，过去数

十年基于成本最优原则构建的全球供应链体系正在被重新审视。 越来

越多的企业开始意识到， 供应链的韧性与安全不是成本项， 而是竞争

力。

喻渭蛟用一句话概括了这一趋势对企业的影响：“产业链上下游、

国内国际供应链、 物流链将加快强强联合、 协同整合， 这是一道必答

题。 ”

换言之，从各自发展到互联互通，供应链的组织逻辑正在发生根本

性变化。

变化最先出现在运输方式层面。 国际物流多式联运长期面临一个

尴尬的现实：不同运输方式之间的衔接成本，往往抵消了联运本身带来

的效率优势。

“真正的多式联运不能只是不同运输方式的简单组合，而是要实现

一次委托、全程组织、一单到底，从传统‘港到港’ 进一步延伸到‘门到

门、手交手’ ，并贯通仓储、干线运输、末端配送、关务等环节。 ”对此，喻

渭蛟有着清晰的认知。

“市场需要‘公铁海空’ 无缝衔接、一次委托、一单到底的全程联

运，要真正打通最后一百米。 ”喻渭蛟说。

圆通速递副总裁葛程捷在接受记者采访时亦对此做了操作层面的

阐释。 “我们所说的多式联运是指多种联运方式组成的物流产品，这可

以为企业带来更大的客户辐射面， 同时也满足了客户在特定时间段出

现的一些需求。 ”葛程捷举例称：“例如卡空联运，公司最近有一个物流

产品，从华东或华南集货到乌兹别克斯坦塔什干，再通过土耳其航空空

运到欧洲。 ”

值得关注的是，这一企业层面的探索与政策顶层设计形成了共振。

今年9月底，交通运输部等12部门联合印发《推动多式联运高质量发展

优化调整运输结构攻坚行动方案（2026－2030年）》，明确提出到2030

年，多式联运制度标准基本健全，“一单制”“一箱制” 广泛应用。 政策

的方向与市场的需求正在形成合力。

在此背景下，东方天地港并不满足于做一个“中转站” ，而是试图

通过港区一体化的物理布局及多式联运功能设计， 将不同运输方式的

衔接成本压缩到极致， 从而实现综合物流服务成本降低25%至30%这

一目标。

枢纽之变

通道解决的是“怎么运” 的问题，枢纽解决的则是“在哪里聚” 的

问题。

蔡进认为，“物链全球” 的本质，不是把货物送到更多的地方，而是

让流动本身创造更大的确定性。 “枢通天下” 的关键，不在于节点数量

的多寡，而在于每一个枢纽能否成为抵御波动的锚点。

这一判断将枢纽的价值坐标从规模扩张转向韧性锻造。 圆通对东

方天地港的定位———链接全球的战略支点、 畅通国内国际双循环的重

要引擎、共同做大供应链事业的新平台，恰是对这一判断的实践回应。

三个定位层层递进：支点是自身的，引擎是行业的，平台是生态的。

这种枢纽思维的背后，有着清晰的国际对标逻辑。 行业人士表示，

国际巨头的实践表明，一个强大的核心枢纽，是构建全球供应链服务能

力的必要前提。

徐家明告诉记者：“从国际对标角度看，对圆通而言，在国际化道路

上一定要有自己的平台，这个平台就是嘉兴，为此我们还需要付出更多

的努力。 ”

对于圆通未来国际化布局，喻渭蛟给出了较为清晰的发展目标。

“目前，圆通已经在浙江、北京、上海为合作伙伴设立综合服务中

心，并加强与中国贸促会、海外商协会等机构的协同，为国内国际客户

‘引进来、走出去’ 提供综合服务。 ” 喻渭蛟明确表示，将用3年左右的

时间实现“中国联世界” ，用3至5年实现“世界联世界” ，用10年左右时

间打造全球知名的综合性国际供应链集成商。

这一战略正稳健推进。葛程捷明确表示，已将国际供应链物流服务

作为“第二增长曲线” 来推进，在人力资源、投资以及战略层面都给予

明显倾斜。

按照规划，东方天地港到2030年航线数量将达到55条，机队规模扩

展至69架，年吞吐量达到110万吨。

将视野拉宽，这一路径并非圆通独有。顺丰参与投建并运营亚洲第

一大航空货运枢纽———鄂州货运枢纽。截至2025年底，已累计开通59条

国内货运航线和22条国际货运航线。 公司2025年在鄂州货运枢纽的国

际货运吞吐量较2024年同期增长85%；菜鸟以“全球72小时达” 为愿

景，以马来西亚吉隆坡等地为核心枢纽，在全球多地布局跨境仓和分拨

中心。

中国物流企业的全球化正在从“单点突破” 走向“体系竞争” ，而

枢纽正是体系竞争的核心变量。

生态之变

一座枢纽能否真正发挥价值， 最终取决于它能否嵌入产业链的肌

理之中。

喻渭蛟对此有一个精准概括。“从单一的快递物流服务向‘产业链

供应链+’ 发展，这一趋势不可逆转。 ”喻渭蛟认为，未来的物流企业将

不再只是提供单一运输服务，而是进一步深入产业链上下游，为客户提

供全链路、定制化、一站式供应链服务。

这种逻辑，在东方天地港的运营中已有具体落地。30万平方米的航

空货站涵盖国内、国际和跨境电商专用货站，普货、快件、邮件、跨境电

商、冷链、危化品全品类一站处理。

科技是支撑这一产业逻辑的关键变量。关于科技对行业的影响，喻

渭蛟判断，快递物流供应链正在从数字化加快向智能化、无人化和绿色

化演进，人工智能将成为未来行业变革的重要驱动力。

“人工智能技术将重构管理的信息底座、 决策方式和组织模式，科

技已经成为快递物流供应链的核心支撑和引擎。 ”喻渭蛟表示，圆通正

在与合作伙伴探索打造国内国际共享、开放协同的数字化基础设施，希

望通过科技进一步帮助社会和客户提质、降本、增效。

“圆通已经积累了三年多的人工智能应用经验，并且在这方面做了

很多应用。目前，数字员工参与日常工作的程度非常高。此外，组织架构

的扁平化让管理人员可以直接管理车辆、员工和设备，效率大幅提升。”

葛程捷说。

而在国际供应链体系中，对于关务这一跨境物流的“硬骨头” ，喻

渭蛟认为，当前国际物流运输效率不断提升，但不同国家和地区之间的

通关规则、流程和标准仍存在差异，由此产生的时间和成本，已成为影

响全球供应链效率的重要因素。

“关务的便捷性，是全球供应链稳定、安全发展绕不过去的坎，也是

物流提质降本增效的重要一环。”喻渭蛟表示，未来，随着国际海关监管

合作与互认机制不断完善，智慧海关、智能边境、智享联通等合作持续

推进，跨境货物流动有望进一步向更加安全、便捷、高效的方向发展。

不过，通往“世界联世界” 的路并非一蹴而就。 喻渭蛟在回顾圆通

发展历程时说：“挖井挖不到水，不是井里没水，是你挖得不够深。 ”

站在东方天地港，眼前的这座枢纽，或许正是圆通挖了二十多年之

后，终于凿出的那口“深井” 。 对东方天地港而言，未来还有很长的路要

走，在后续验证过程中，需持续保持向下扎根的定力以及向外连接的韧

劲。
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上市公司三季报披露进入加速期

绩优股获青睐

●本报记者 董添

A股上市公司三季报披露进入加速期。 Wind数据显示，

截至10月21日收盘，累计有150家上市公司披露三季报，其中

98家公司前三季度净利润实现同比增长。 宁德时代、福耀玻

璃、海光信息、海康威视、藏格矿业、中国巨石等行业龙头股三

季报备受市场关注。 以迪安诊断为代表的部分业绩表现亮眼

的上市公司在三季报披露后，股价出现明显大涨。

受访机构人士表示，AI算力从“资本开支故事” 进入“报

表利润兑现期” 是此轮三季报的核心主线之一。 PCB、半导体

测试等细分行业同步爆发，且订单可见度已延伸到第四季度。

建议关注AI算力等三季报业绩可验证性较强的方向。

行业龙头三季报受关注

近期，多家行业龙头股对外发布三季报。

10月20日晚，宁德时代发布2026年三季报。前三季度，公

司共实现营业收入4421.37亿元，同比增长56.19%；实现归属

于上市公司股东的净利润645.3亿元，同比增长31.6%。 其中，

第三季度共实现营业收入1652.21亿元，同比增长58.58%；实

现归属于上市公司股东的净利润212.46亿元， 同比增长

14.54%。

国产CPU龙头海光信息10月19日晚间公告，公司第三季

度营业收入为58.56亿元，同比增长45.46%；归属于上市公司

股东的净利润为10.48亿元，同比增长37.90%。 前三季度营业

收入为149.55亿元，同比增长57.58%；归属于上市公司股东

的净利润为28.47亿元，同比增长45.12%。 业绩增长主要受人

工智能产业快速发展等因素带动， 国内高端芯片需求持续攀

升，公司持续加大研发投入，在高端芯片市场具有竞争优势。

受益于下游AI产业发展、需求旺盛，电子布相关上市公

司业绩向好。 电子布头部企业中国巨石10月19日晚间公告

称，第三季度营业收入为69.19亿元，同比增长44.30%；归属

于上市公司股东的净利润为24.12亿元， 同比增长173.80%。

前三季度营业收入为180.78亿元，同比增长30.02%；归属于

上市公司股东的净利润为53.46亿元，同比增长108.15%。 业

绩变动主要系公司产品销量增长、价格上升所致。

海康威视2026年前三季度共实现营业收入约740.44亿

元， 同比增长12.6%； 实现归属于上市公司股东的净利润约

129.11亿元，同比增长38.55%；归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润约126.96亿元，同比增长41.52%。 海

康威视表示，公司过去两年提质增效的努力，在人效、费效等

财务指标上得到充分体现。从对毛利润额增量的贡献率看，创

新业务依然是重要的增长点。

藏格矿业2026年前三季度共实现营业收入33.20亿元，同

比增长38.23%；归母净利润为61.09亿元，同比增长122.09%。

对于公司盈利结构及未来增长动力， 藏格矿业董事会秘书李

瑞雪在业绩说明会上表示， 巨龙铜业为公司贡献了可观的投

资收益和现金分红，但公司钾、锂自有主业具备独立的盈利基

础。 锂价回至10万元/吨，公司碳酸锂单吨毛利可能收窄但仍

会为正。

绩优股受资金追捧

部分业绩表现亮眼的上市公司在三季报披露后， 股价出

现明显大涨。

10月19日晚，迪安诊断对外披露2026年三季报，公司第

三季度共实现营业收入26.35亿元，同比增长0.23%；归属于上

市公司股东的净利润为2.50亿元，同比增长438.03%。 前三季

度营业收入为74.09亿元，同比下降2.07%；归属于上市公司

股东的净利润为4.82亿元，同比增长750.28%。 报告期内，公

司多措并举夯实经营基本盘，积极开拓优质增量客户，持续优

化业务结构，经营取得积极成效：一是营业收入逐季改善，经

营修复态势稳步显现；二是深化战略业务布局，持续提升高价

值业务营收占比， 前三季度新增精准中心10家， 累计达120

家，相关业务额同比增长45%；三是持续拓展高价值客户，前

三季度新签客户1237家，市场份额进一步提升；四是全面深

化精细化管理，公司通过搭建区域一体化运营体系、实施供应

链集中化管理降本增效、持续优化组织效能等方式，推动综合

毛利率同比提升1.35个百分点。 受此影响，10月20日，迪安诊

断股价涨停。

苏州龙杰10月20日晚间披露2026年三季报，亮眼的业绩

兑现获得市场资金认可， 公司股票10月21日开盘后快速封

板，收获涨停。财报显示，公司前三季度实现营业收入15.68亿

元，同比增长36.91%；实现归属于上市公司股东的净利润1.16

亿元，同比增长113.12%。 分季度看，第三季度盈利加速特征

显著，单季归母净利润为6172.78万元，同比增幅达189.28%。

公司表示，业绩增长主要得益于化纤行业供需格局改善，下游

需求扩容，同时产品结构优化，高附加值产品占比提升，盈利

能力持续修复。

AI赋能产业发展

中国企业资本联盟副理事长柏文喜表示，AI算力从 “资

本开支故事” 进入“报表利润兑现期” 是此轮三季报核心主

线之一。 PCB、半导体测试等细分行业同步爆发，且订单可见

度已延伸到第四季度。

国泰海通证券分析认为， 在全球产业链深度重构的背景

下，中国企业对自主创新潜力的深挖，为抢占产业制高点夯实

了根基。 AI作为新一轮产业革命的引擎，动能强劲、辐射领域

空前广阔。A股上市公司三季报业绩有望延续高增长态势，结

构上，科技与资源行业双轮景气驱动的格局将进一步强化。

对于AI赋能医药行业， 中信建投证券在研报中表示，AI

重塑了制药行业的底层逻辑，并助力其商业化突破。传统制药

行业面临高投入、长周期、低成功率的困境。 AI技术已全面渗

透至靶点识别、虚拟筛选、全新设计、ADMET预测以及自动

化合成等制药核心环节， 有效破解了传统高通量物理盲筛的

通量极限，大幅提升了制药效率与成功率。 全球AI制药市场

2025年规模约24.9亿美元，2035年有望突破460亿美元。 中国

市场增速与全球同步，有望成为最具确定性的增量市场之一。

当前，AI制药产业链已经演化为以平台和技术中台为核心，

上中下游深度协同的网状赋能体系， 并呈现出多种商业模式

兼容并进的发展趋势。

通道之变

当下，全球供应链正在经历一场深刻

的逻辑切换。

国际采购与供应管理联盟全球主席、

中国物流与采购联合会会长蔡进表示：

“全球供应链正由过去单一追求成本效

率，转向效率、安全、韧性多重目标的再平

衡。 ”

这一判断并不抽象。 在当前多重不确

定性叠加的大背景下，过去数十年基于成

本最优原则构建的全球供应链体系正在

被重新审视。 越来越多的企业开始意识

到， 供应链的韧性与安全不是成本项，而

是竞争力。

喻渭蛟用一句话概括了这一趋势对

企业的影响：“产业链上下游、国内国际供

应链、物流链将加快强强联合、协同整合，

这是一道必答题。 ”

换言之， 从各自发展到互联互通，供

应链的组织逻辑正在发生根本性变化。

变化最先出现在运输方式层面。 国际

物流多式联运长期面临一个尴尬的现实：

不同运输方式之间的衔接成本，往往抵消

了联运本身带来的效率优势。

“真正的多式联运不能只是不同运输

方式的简单组合， 而是要实现一次委托、

全程组织、一单到底，从传统‘港到港’ 进

一步延伸到‘门到门、手交手’ ，并贯通仓

储、干线运输、末端配送、关务等环节。” 对

此，喻渭蛟有着清晰的认知。

“市场需要‘公铁海空’ 无缝衔接、一

次委托、一单到底的全程联运，要真正打

通最后一百米。 ”喻渭蛟说。

圆通速递副总裁葛程捷在接受记者

采访时亦对此做了操作层面的阐释。“我

们所说的多式联运是指多种联运方式组

成的物流产品，这可以为企业带来更大的

客户辐射面，同时也满足了客户在特定时

间段出现的一些需求。 ” 葛程捷举例称：

“例如卡空联运， 公司最近有一个物流产

品，从华东或华南集货到乌兹别克斯坦塔

什干，再通过土耳其航空空运到欧洲。 ”

值得关注的是，这一企业层面的探索

与政策顶层设计形成了共振。今年9月底，

交通运输部等12部门联合印发 《推动多

式联运高质量发展 优化调整运输结构攻

坚行动方案（2026－2030年）》，明确提

出到2030年， 多式联运制度标准基本健

全，“一单制”“一箱制” 广泛应用。 政策

的方向与市场的需求正在形成合力。

在此背景下，东方天地港并不满足于

做一个“中转站” ，而是试图通过港区一

体化的物理布局及多式联运功能设计，将

不同运输方式的衔接成本压缩到极致，从

而实现综合物流服务成本降低25%至

30%这一目标。

枢纽之变

通道解决的是“怎么运” 的问题，枢

纽解决的则是“在哪里聚” 的问题。

蔡进认为，“物链全球” 的本质，不是

把货物送到更多的地方，而是让流动本身

创造更大的确定性。“枢通天下” 的关键，

不在于节点数量的多寡，而在于每一个枢

纽能否成为抵御波动的锚点。

这一判断将枢纽的价值坐标从规模

扩张转向韧性锻造。 圆通对东方天地港

的定位———链接全球的战略支点、 畅通

国内国际双循环的重要引擎、 共同做大

供应链事业的新平台， 恰是对这一判断

的实践回应。

三个定位层层递进： 支点是自身的，

引擎是行业的，平台是生态的。

这种枢纽思维的背后，有着清晰的国

际对标逻辑。 行业人士表示，国际巨头的

实践表明，一个强大的核心枢纽，是构建

全球供应链服务能力的必要前提。

徐家明告诉记者：“从国际对标角度

看，对圆通而言，在国际化道路上一定要

有自己的平台，这个平台就是嘉兴，为此

我们还需要付出更多的努力。 ”

对于圆通未来国际化布局，喻渭蛟给

出了较为清晰的发展目标。

“目前，圆通已经在浙江、北京、上海

为合作伙伴设立综合服务中心，并加强与

中国贸促会、 海外商协会等机构的协同，

为国内国际客户‘引进来、走出去’ 提供

综合服务。 ”喻渭蛟明确表示，将用3年左

右的时间实现“中国联世界” ，用3至5年

实现“世界联世界” ，用10年左右时间打

造全球知名的综合性国际供应链集成商。

这一战略正稳健推进。葛程捷明确表

示，已将国际供应链物流服务作为“第二

增长曲线”来推进，在人力资源、投资以及

战略层面都给予明显倾斜。

按照规划，东方天地港到2030年航线

数量将达到55条， 机队规模扩展至69架，

年吞吐量达到110万吨。

将视野拉宽， 这一路径并非圆通独

有。顺丰参与投建并运营亚洲第一大航空

货运枢纽———鄂州货运枢纽。截至2025年

底，已累计开通59条国内货运航线和22条

国际货运航线。公司2025年在鄂州货运枢

纽的国际货运吞吐量较2024年同期增长

85%；菜鸟以“全球72小时达” 为愿景，以

马来西亚吉隆坡等地为核心枢纽，在全球

多地布局跨境仓和分拨中心。

中国物流企业的全球化正在从“单点

突破” 走向“体系竞争” ，而枢纽正是体系

竞争的核心变量。

生态之变

一座枢纽能否真正发挥价值，最终取

决于它能否嵌入产业链的肌理之中。

喻渭蛟对此有一个精准概括。“从单

一的快递物流服务向 ‘产业链供应链+’

发展，这一趋势不可逆转。 ”喻渭蛟认为，

未来的物流企业将不再只是提供单一运

输服务， 而是进一步深入产业链上下游，

为客户提供全链路、定制化、一站式供应

链服务。

这种逻辑，在东方天地港的运营中已

有具体落地。 30万平方米的航空货站涵盖

国内、国际和跨境电商专用货站，普货、快

件、邮件、跨境电商、冷链、危化品全品类

一站处理。

科技是支撑这一产业逻辑的关键变

量。关于科技对行业的影响，喻渭蛟判断，

快递物流供应链正在从数字化加快向智

能化、无人化和绿色化演进，人工智能将

成为未来行业变革的重要驱动力。

“人工智能技术将重构管理的信息底

座、决策方式和组织模式，科技已经成为

快递物流供应链的核心支撑和引擎。 ”喻

渭蛟表示，圆通正在与合作伙伴探索打造

国内国际共享、开放协同的数字化基础设

施，希望通过科技进一步帮助社会和客户

提质、降本、增效。

“圆通已经积累了三年多的人工智能

应用经验， 并且在这方面做了很多应用。

目前，数字员工参与日常工作的程度非常

高。 此外，组织架构的扁平化让管理人员

可以直接管理车辆、员工和设备，效率大

幅提升。 ” 葛程捷说。

而在国际供应链体系中，对于关务这

一跨境物流的“硬骨头” ，喻渭蛟认为，当

前国际物流运输效率不断提升，但不同国

家和地区之间的通关规则、流程和标准仍

存在差异，由此产生的时间和成本，已成

为影响全球供应链效率的重要因素。

“关务的便捷性，是全球供应链稳定、

安全发展绕不过去的坎，也是物流提质降

本增效的重要一环。 ”喻渭蛟表示，未来，

随着国际海关监管合作与互认机制不断

完善，智慧海关、智能边境、智享联通等合

作持续推进，跨境货物流动有望进一步向

更加安全、便捷、高效的方向发展。

不过，通往“世界联世界” 的路并非

一蹴而就。喻渭蛟在回顾圆通发展历程时

说：“挖井挖不到水，不是井里没水，是你

挖得不够深。 ”

站在东方天地港， 眼前的这座枢纽，

或许正是圆通挖了二十多年之后，终于凿

出的那口“深井” 。对东方天地港而言，未

来还有很长的路要走， 在后续验证过程

中，需持续保持向下扎根的定力以及向外

连接的韧劲。

车行至嘉兴秀洲区， 一片银灰

色的建筑群在旷野中徐徐铺展，占

地约1500亩的东方天地港建筑群在

午后的光线下泛着金属般的质感。

今年5月底，圆通集团投资打造

的东方天地港正式开港， 首条国际

货运航线同日启航。目前，港区日均

进出港操作量已达380万票， 驻场

人员约2000人。 中国证券报记者在

现场看到， 硕大的航空货站内，普

货、快件、跨境电商等多品类分区运

转高效且有序。

更关键的是， 这里并非一座普

通的机场货站。 据现场工作人员介

绍，“港区一体、 一二级货站直连”

的物理布局，让报关、查验、放行在

一个连片区域内一次完成， 关键环

节自动化率超过70%。

其背后深意实则指向国际视

野。 按照圆通集团旗下圆通航空总

裁徐家明的说法， 东方天地港规划

设计时的定位是95%服务国际航

班。 开港至今，嘉兴至布达佩斯、芝

加哥等国际货运航线相继开通。 一

座由民营快递物流企业建设运营的

国际物流航空港， 正在长三角的几

何中心加速成形。

“未来，全球贸易互联互通的重

要性将进一步凸显，安全、快速、稳

定、 互联互通的物流供应链体系将

成为共同需求。 ” 在圆通集团董事

长、 圆通速递董事局主席喻渭蛟看

来， 全球供应链正进入一个更强调

强链补链和协同发展的阶段， 企业

之间、 产业链之间以及不同国家和

地区物流网络之间的合作， 将越来

越成为推动贸易发展的重要基础。

● 本报记者 乔翔

东方天地港探访记：

解码中国物流企业的“链” 式突围

“聪明的车”加快上路 智能网联汽车产业商业化落地提速

●本报记者 李嫒嫒

10月21日， 以 “汇智聚能 网联无

限———稳步迈进自动驾驶新时代” 为主题

的2026世界智能网联汽车大会开幕。 随着

技术迭代与场景加速拓展， 智能网联汽车

渗透率快速提升， 组合驾驶辅助正加速迈

向高级别自动驾驶。 工信部副部长辛国斌

表示， 智能网联汽车产业正处于技术攻坚

与商业化落地并行推进的关键窗口期。 与

会嘉宾认为，自动驾驶技术上半场是“技术

突破” ，而下半场是如何走进千家万户并实

现商业化闭环。

渗透率突破70%�产业化步伐加快

我国L2级组合驾驶辅助功能已实现大

规模量产装车，L3级、L4级自动驾驶测试验

证与产业化步伐不断加快。 Robotaxi、智

慧物流、矿区、机场等多场景自动驾驶示范

应用有序落地。

“聪明的车” 加速上路。 工信部数据显

示，从2020年到2025年，我国乘用车组合驾

驶辅助功能搭载率从16.2%提升至64.9%。

中国科学技术协会名誉主席万钢表

示， 随着新型传感器件和系统成本下探及

AI大模型技术加速赋能，2026年上半年我

国乘用车新车L2级组合驾驶辅助功能搭载

率超过70%，预计2030年将达到95%以上。

各家企业正积极稳妥推进智能网联汽

车产业化落地。以东风汽车为例，东风汽车

总经理冯长军表示，在乘用车领域，公司自

研的天元驾驶系统、天元座舱已量产上车，

自主品牌新能源汽车的组合驾驶辅助系统

搭载率已达90%；在商用车领域，东风无人

集装箱运输卡车在武汉阳逻港实现复杂场

景的全天候高效稳定运营， 无人物流车在

十堰实现山区道路常态化安全运行。

万钢表示， 高级别自动驾驶技术加速

落地。截至2026年上半年，全国已开放测试

道路5.7万公里， 发放测试示范牌照超2万

张， 累计测试里程超2.2亿公里， 预期到

2030年，L3级自动驾驶渗透率将超过35%。

值得一提的是， 与会嘉宾关于L3级自

动驾驶技术规模化落地有了更明确的时间

点预测。Momenta� CEO曹旭东判断，2027

年至2028年是L3级、L4级自动驾驶渗透率

大幅提升的重要拐点。 在中国长安汽车集

团总经理赵非看来，2027年将实现L3级自

动驾驶量产，2028年将实现L4级自动驾驶

商业化运营。

筑牢安全底线 加快场景推广

智能网联汽车加快走向真实场景，对

产品本质安全、系统可靠性、跨域协同治理

和国际规则对接提出更高的要求。

有嘉宾认为，统筹发展与安全、推动技

术创新与产业应用协同共进， 已成为全球

汽车产业共同的时代命题。 同时，筑牢高级

别自动驾驶安全底线成为共识。

万钢表示， 安全始终是自动驾驶的第

一要务。要秉持创新与安全并重原则，完善

不同级别自动驾驶汽车产品测试标准，搭

建虚实结合测试认证体系， 强化安全评估

体系， 推进智能网联汽车设计运行标准化

建设。 同时，建立覆盖典型场景、复杂工况、

长尾场景等的数据体系， 推动跨企业车端

数据、路侧数据高效汇聚，构建脱敏脱密的

高价值场景数据库。

相关部门将聚焦技术攻关、场景推广、

行业治理等， 推动智能网联汽车产业健康

可持续发展。

辛国斌表示， 推动人工智能赋能汽车

研发、生产、供应、服务全链条，加快构建新

一代智能网联新能源汽车技术体系； 加快

自动驾驶重点场景规模化示范， 深入实施

“车路云一体化” 试点，推动汽车与信息通

信、能源、交通、智慧城市深度融合；抓好自

动驾驶相关强制性国家标准宣贯落地，加

快运行监测、数据安全等重点标准研制，深

入实施汽车质量提升专项行动， 构建良好

政策环境；积极参与国际经贸规则制定，支

持中外企业深化研发、投资、产业化合作，

共同打造优质产品， 为全球消费者提供绿

色智能安全交通工具。

交通运输部副部长李扬表示， 交通运

输部将深入实施“人工智能+交通运输” 行

动， 加快推动智能网联汽车与交通运输融

合发展。 启动高质量数据集“百数争先” 行

动，促进数据、算力、模型、场景等要素高质

量供给和协同联动。


