
深耕理财公司特色赛道 追求有质量的规模增长

———专访北银理财总裁郭振涛

本报记者 李蕴奇

北银理财是国内第30家获批开业的理财公司，成立时间相对较晚。 在缺少先发优势的情况下，该公司如何走出一条特色化、差异化发展之路？ 近日，北银理财总裁郭振涛接受中国证券报记者专访，分享了公司的经营思路与业务实践。 该公司立足客户实际需求，以低波稳健为产品底色，推进渠道建设，夯实投研能力，同时紧扣金融“五篇大文章” ，在科技金融、养老金融领域探索特色发展路径。

锚定客户需求 坚持稳健特色

“我们重视 与北京 银行的 沟通协作 ，重视北 京银行 客群的 实际需求 。 ” 郭振涛 表示，作 为北京银 行全资 子公司 ，北银理 财紧扣北 京银行 客群特 征，聚焦 客户真实 需求，重 点发展 稳健型产 品。 公司 打造“京 华四季·春夏秋冬 ” 产品系 列，覆盖 固收类 、“固收 + ” 类 、权 益类等 不同风 险等级产 品，针对 不同客 群提供 差异化产 品与服 务。

“理财客户更为关注产品回撤与净值波动情况，我们的核心逻辑就是做好投资管理，降低净值波动幅度，提升产品的稳健性。 ”郭振涛称，在市场上行阶段，北银理财产品的收益率未必冲到行业顶端；在市场出现调整时，产品净值受到的冲击更小，能够为客户带来安心的持有体验。 这也契合理财客户尤其是中老年客群对收益稳健性的诉求，成为北银理财产品布局的鲜明特色。

渠 道 层 面 ， 北 银 理 财 高 度 重 视 与 北 京 银 行 的 协 同 联 动 ， 依 托 北 京 银 行 客 户 基 础 与 完 善 的 营 销 网 络 ， 实 现 管 理 规 模 稳 健 增 长 。 与 此 同 时 ， 该 公 司 大 力 拓 展 行 外 代 销 渠 道 。 自 2023 年 启 动 代 销 布 局 以 来 ， 北 银 理 财 已 与 100 余 家 银 行 开 展 代 销 合 作 ， 行 外 代 销 规 模 突 破 1600 亿 元 。 公 司 针 对 国 有 大 行 、 股 份 制 银 行 、 互 联 网 银 行 、 城 农 商 行 等 不 同 代 销 机 构 开 展 精 细 化 运 营 ， 推 进 线 上 App 与 线 下 网 点 协 同 布 局 ， 持 续 提 升 中 长 期 持 有 期 产 品 占 比 ， 推 动 规 模 稳 步 增 长 。

郭振涛介绍，公司渠道建设主要从三方面推进。 第一，深耕业务场景，做好客户陪伴。 将理财业务嵌入养老、工资代发等多元场景，培育定投客群；强化持有期服务，在市场波动时主动做好投资者沟通，以专业解读传递产品逻辑，提升客户服务体验，夯实客户信任基础。 第二，优化渠道考核导向，弱化时点指标、首发规模类考核，立足客户全生命周期深耕服务，引导渠道更加重视长期保有量与专业服务能力建设。 第三，深化生态协同建设，联合北京银行、投资机构、同业机构共建产品货架与服务体系，依靠投研实力和服务质量驱动规模增长，构建“规模有质量、增长可持续”的渠道营销体系。

发挥协同优势 做实科技金融投资

郭 振 涛 表 示 ， 依 托 北 京 银 行 专 精 特 新 企 业 客 群 、 风 控 经 验 以 及 科 技 金 融 生 态 伙 伴 资 源 ， 北 银 理 财 着 力 塑 造 理 财 行 业 内 的 科 创 投 资 特 色 品 牌 。

在协同获客上，北京银行与北银理财实现双向赋能。 北银理财通过投资私募股权基金，积累客户资源，筛选具备成长潜力的企业开展投资，实现高效获客。 同时，理财公司充分发挥牌照优势，为企业提供股债联动等综合金融服务。

北 银 理 财 也 是 北 京 银 行 科 技 金 融 生 态 圈 、 股 债 联 动 服 务 体 系 的 重 要 资 金 方 与 投 资 主 体 。 该 公 司 为 科 创 企 业 提 供 从 初 创 、 成 长 、 成 熟 到 上 市 后 全 生 命 周 期 投 融 资 支 持 。 投 资 工 具 方 面 ， 公 司 既 协 同 北 京 银 行 布 局 科 创 债 、 科 创 ABS 、 非 标 债 权 等 固 收 类 资 产 ， 又 参 与 科 创 企 业 非 上 市 股 权 、 二 级 市 场 股 票 等 权 益 类 品 种 投 资 。 依 托 母 行 资 源 ， 公 司 股 债 结 合 的 科 创 投 资 更 精 准 、 高 效 ， 风 控 更 为 稳 健 。

投资摩尔线程、臻宝科技是北银理财投资科创企业的代表性案例。 据郭振涛介绍，2023年，北银理财通过“京华润泽冬”系列理财产品，依托私募股权基金参与摩尔线程B轮融资，助力国产GPU芯片产业发展。 2024年，同样通过该系列产品参与臻宝科技融资，以长期资金支持企业技术研发与产能扩张，为企业登陆资本市场提供助力。 目前两家企业均已成功上市，为理财产品带来较好投资回报。

立足老龄化趋势 系统布局养老金融

面对当前社会老龄化程度加深的形势，北银理财积极布局养老金融。 郭振涛表示，北银理财不局限于发行面向银发客群的理财产品，更着眼于养老综合生态建设，积极联动外部机构拓展养老相关合作。

产品端，北银理财针对不同年龄、收入、风险偏好搭建分层产品矩阵，兼顾长期投资属性与流动性，已落地北银理财京华远见春系列卓远固收550天持有期1号理财产品、北银理财京华远见春系列智远380天持有期1号理财产品两款面向银发客群的持有期固收产品，业绩表现稳健；投资端，公司坚持大类资产配置思路，秉持长期投资理念，通过多资产、多策略分散风险，审慎管控权益敞口；销售端，公司严格落实投资者适当性管理，筑牢合规底线，持续向市场传递长期养老投资理念；同时，迭代业务系统，夯实独立托管、估值核算等底层运营能力。

“养老金融高质量发展是系统工程，无法依靠单点突破，需要投研、服务、运营多板块协同发力。 ”郭振涛说，产品创新、增值服务供给、品牌塑造是养老金融业务三大核心抓手，公司确定五大布局方向：一是强化投研与大类资产配置能力，锻造跨周期投资本领，加大REITs等长期资产布局力度；二是搭建全生命周期综合服务体系，整合财务规划、健康管理、养老服务资源，实现分客群、分阶段服务覆盖；三是做好投资者陪伴与品牌建设，普及养老金融知识，完善信息披露，增强客户信任；四是数字化赋能业务，运用大数据、AI识别客户需求，优化适老服务体验；五是对接政策要求，深化生态合作，深度融入个人养老金体系，联合多方打造综合养老解决方案。
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立足老龄化趋势 系统布局养老金融

面对当前社会老龄化程度加深的形势， 北银

理财积极布局养老金融。 郭振涛表示，北银理财不

局限于发行面向银发客群的理财产品， 更着眼于

养老综合生态建设， 积极联动外部机构拓展养老

相关合作。

产品端，北银理财针对不同年龄、收入、风险偏

好搭建分层产品矩阵，兼顾长期投资属性与流动性，

已落地北银理财京华远见春系列卓远固收550天持

有期1号理财产品、 北银理财京华远见春系列智远

380天持有期1号理财产品两款面向银发客群的持有

期固收产品，业绩表现稳健；投资端，公司坚持大类

资产配置思路，秉持长期投资理念，通过多资产、多

策略分散风险，审慎管控权益敞口；销售端，公司严

格落实投资者适当性管理，筑牢合规底线，持续向市

场传递长期养老投资理念；同时，迭代业务系统，夯

实独立托管、估值核算等底层运营能力。

“养老金融高质量发展是系统工程，无法依靠

单点突破， 需要投研、 服务、 运营多板块协同发

力。 ” 郭振涛说，产品创新、增值服务供给、品牌塑

造是养老金融业务三大核心抓手， 公司确定五大

布局方向：一是强化投研与大类资产配置能力，锻

造跨周期投资本领， 加大REITs等长期资产布局

力度；二是搭建全生命周期综合服务体系，整合财

务规划、健康管理、养老服务资源，实现分客群、分

阶段服务覆盖；三是做好投资者陪伴与品牌建设，

普及养老金融知识， 完善信息披露， 增强客户信

任；四是数字化赋能业务，运用大数据、AI识别客

户需求，优化适老服务体验；五是对接政策要求，

深化生态合作，深度融入个人养老金体系，联合多

方打造综合养老解决方案。

深耕理财公司特色赛道 追求有质量的规模增长

———专访北银理财总裁郭振涛

北银理财是国内第30家获批开业的理

财公司，成立时间相对较晚。 在缺少先发优

势的情况下，该公司如何走出一条特色化、

差异化发展之路？ 近日，北银理财总裁郭振

涛接受中国证券报记者专访， 分享了公司

的经营思路与业务实践。 该公司立足客户

实际需求，以低波稳健为产品底色，推进渠

道建设，夯实投研能力，同时紧扣金融“五

篇大文章” ，在科技金融、养老金融领域探

索特色发展路径。

●本报记者 李蕴奇

发挥协同优势 做实科技金融投资

郭振涛表示， 依托北京银行专精特新企业

客群、风控经验以及科技金融生态伙伴资源，北

银理财着力塑造理财行业内的科创投资特色

品牌。

在协同获客上， 北京银行与北银理财实现双

向赋能。北银理财通过投资私募股权基金，积累客

户资源，筛选具备成长潜力的企业开展投资，实现

高效获客。 同时，理财公司充分发挥牌照优势，为

企业提供股债联动等综合金融服务。

北银理财也是北京银行科技金融生态圈、股

债联动服务体系的重要资金方与投资主体。 该

公司为科创企业提供从初创、成长、成熟到上市

后全生命周期投融资支持。 投资工具方面，公司

既协同北京银行布局科创债、科创ABS、非标债

权等固收类资产，又参与科创企业非上市股权、

二级市场股票等权益类品种投资。 依托母行资

源，公司股债结合的科创投资更精准、高效，风

控更为稳健。

投资摩尔线程、 臻宝科技是北银理财投资科

创企业的代表性案例。 据郭振涛介绍，2023年，北

银理财通过“京华润泽冬” 系列理财产品，依托私

募股权基金参与摩尔线程B轮融资，助力国产GPU

芯片产业发展。 2024年，同样通过该系列产品参与

臻宝科技融资， 以长期资金支持企业技术研发与

产能扩张，为企业登陆资本市场提供助力。 目前两

家企业均已成功上市， 为理财产品带来较好投资

回报。

锚定客户需求 坚持稳健特色

“我们重视与北京银行的沟通协作，

重视北京银行客群的实际需求。 ” 郭振涛

表示，作为北京银行全资子公司，北银理

财紧扣北京银行客群特征，聚焦客户真实

需求， 重点发展稳健型产品。 公司打造

“京华四季·春夏秋冬” 产品系列，覆盖固

收类、“固收+” 类、权益类等不同风险等

级产品，针对不同客群提供差异化产品与

服务。

“理财客户更为关注产品回撤与净值

波动情况，我们的核心逻辑就是做好投资

管理，降低净值波动幅度，提升产品的稳

健性。 ” 郭振涛称，在市场上行阶段，北银

理财产品的收益率未必冲到行业顶端；在

市场出现调整时，产品净值受到的冲击更

小，能够为客户带来安心的持有体验。 这

也契合理财客户尤其是中老年客群对收

益稳健性的诉求，成为北银理财产品布局

的鲜明特色。

渠道层面， 北银理财高度重视与北

京银行的协同联动， 依托北京银行客户

基础与完善的营销网络， 实现管理规模

稳健增长。 与此同时，该公司大力拓展行

外代销渠道。 自2023年启动代销布局以

来，北银理财已与100余家银行开展代销

合作，行外代销规模突破1600亿元。公司

针对国有大行、 股份制银行、 互联网银

行、 城农商行等不同代销机构开展精细

化运营， 推进线上App与线下网点协同

布局，持续提升中长期持有期产品占比，

推动规模稳步增长。

郭振涛介绍， 公司渠道建设主要从三

方面推进。 第一，深耕业务场景，做好客户

陪伴。将理财业务嵌入养老、工资代发等多

元场景，培育定投客群；强化持有期服务，

在市场波动时主动做好投资者沟通， 以专

业解读传递产品逻辑，提升客户服务体验，

夯实客户信任基础。第二，优化渠道考核导

向，弱化时点指标、首发规模类考核，立足

客户全生命周期深耕服务， 引导渠道更加

重视长期保有量与专业服务能力建设。 第

三，深化生态协同建设，联合北京银行、投

资机构、 同业机构共建产品货架与服务体

系， 依靠投研实力和服务质量驱动规模增

长，构建“规模有质量、增长可持续” 的渠

道营销体系。

视觉中国图片

长钱入鲁：国寿资产耐心资本的山海实践

●本报记者 吴杨 石诗语

“核电项目是优质的投资标的， 但当机会

真正来临，我们并不知道该怎么办。 ” 在山东烟

台海阳核电站， 国寿资产直投事业部高级副总

裁王侯这样回忆2018年初次面对这笔80亿元

投资机会时的心境。 彼时，海阳核电1号机组刚

投产商运， 这一兼具复杂性和创新性的项目摆

在面前，考验的不只是投资团队的魄力，更是长

期资金识别资产、穿越周期、陪伴成长的能力。

近日，中国证券报记者来到青岛港、海尔科

创生态园、海阳核电站和胶州湾大桥，探寻险

资的长期属性如何真正转化为耐心投资的实

践。 一路上，记者不再停留于抽象的金融概念，

而是见到一个个实体项目，其背后对应着不同

形态的长期资金安排：有的资金投入大桥运营

阶段，有的陪伴核电站走过数年，还有的跟随

港口与制造企业参与智能化改造。 这些实践共

同回答着三个问题：什么样的资产能够匹配保

险资金的长久期？ 保险机构凭什么陪伴企业穿

越周期？ 一座城市如何让长期资本真正留下

来、扎根壮大？

投得进：

长期资金先找到久期匹配的资产

胶州湾大桥是我国北方冰冻海域首座特大

型桥梁集群工程。 在胶州湾第二海底隧道建成

前， 胶州湾大桥是青岛市区与港口之间重要的

跨海货运通道。 大桥所处的胶州湾海域， 海雾

多、潮差大，建设过程中涉及抗冻融、通航孔桥

建设等多项技术课题。

通车十余年后， 保险资金以债权方式参与

该大桥项目。 2024年，国寿资产设立“中国人

寿—青岛发展债权投资计划” ， 向山东高速青

岛发展有限公司投资10亿元， 用于支持胶州湾

大桥项目。资金并非投向新建工程，而是在大桥

运营期置换存量融资，期限5年。

“对于这个项目， 我们考虑的因素很直

接。”国寿资产直投事业部资深投资经理陈阳阳

介绍，一方面，胶州湾大桥便利青岛市内交通，

服务区域经济发展；另一方面，大桥建成以来交

通流量持续攀升， 为其远期运营收入提供了支

撑，“置换前， 项目融资成本较本次置入资金成

本要高。 通过置换存量融资，企业运营期间财务

支出得到压降，也为后续融资腾挪出空间” 。

如果说胶州湾大桥项目代表的是存量基础

设施的债务结构优化， 那么海阳核电项目则代

表着增量硬科技的长期陪伴。

2018年12月，国寿资产运用中国人寿寿险

公司委托资金投资电投核能，投资金额80亿元，

持股比例26.76%。 彼时，海阳核电1号机组刚刚

投产商运，后续机组建设、技术迭代和运营管理

都需要长期资金支持。

记者走进海阳核电现场。 厂区内， 生产运

营、工程建设、调试接产和核能综合利用“四线

并行” 。 海阳核电规划建设6台百万千瓦级核电

机组，并预留2台扩建余地。一期工程1、2号机组

是国家三代核电自主化依托项目， 分别于2018

年10月、2019年1月投产商运。

厂区外， 核能以另一种方式进入当地居民

生活。 2019年，“暖核一号” 一期园区级核能供

热项目投运；2021年，二期县域级核能供热项目

将海阳打造为全国首个零碳供暖城市；2023年，

三期跨地级市核能供热项目实现从烟台海阳到

威海乳山的零碳热源跨区域互通共享。 山东核

电相关负责人介绍， 海阳居民取暖费价格相较

核能供热前每平方米降低1元。

留得住：

耐心不是等待，而是一整套专业能力

在敲定这笔80亿元投资前， 国寿资产团队

广泛接触我国核能行业各方面专家， 重点判断

技术能否完成消化吸收， 关键设备能否实现国

产化，项目长期运营是否具备确定性。

经过深入评估， 国寿资产最终作出投资决

定，支持海阳核电等项目建设和长期运营。

王侯介绍，整体来看，项目分红回报良好，

并随着项目运营日趋成熟稳步提升。

2025年12月31日，电投产融向中国人寿寿

险公司发行约44.12亿股股票， 收购后者持有

的电投核能26.76%股权，电投核能由此成为电

投产融全资子公司。 此次重大资产重组完成资

产交割， 电投核能整体注入这一A股上市平

台。 2026年1月13日，重组新增股份正式上市，

国寿资产受托管理的这笔另类投资股权项目

借此实现退出。 这也是国寿资产首个通过上市

公司重大资产重组方式实现退出的另类投资

股权项目。

同样的审慎也体现在胶州湾大桥项目中。

陈阳阳介绍， 该笔债权投资计划从立项到落

地， 既考虑了大桥的交通流量和区域经济前

景，也结合了当时市场利率环境和综合金融服

务能力。

在国寿资产副总裁赵峻看来， 要真正发挥

保险资金长期投资、价值投资的优势，还需要完

善投研、风控、考核和评价等配套体系，“保险

资金的‘长期性’ ，并不等同于投资有耐心。 要

真正发挥自身长期投资、 价值投资优势， 实现

‘资金—资本—资产’ 三‘资’ 循环，还需要保

险投资机构主动作为、苦练内功，适配自身负债

特征和风险收益偏好。 ”

目前， 国寿资产正在构建以新质生产力为

主线的投研体系，形成贯通“政研—产研—投

研” 的研究方法；针对科技金融项目设置专项

不良资产率限额； 完善长周期考核与激励约束

机制， 为科创投资设置保护期或中长期打包考

核安排； 同时自主研发保险资管行业首个科创

企业信用评级模型， 把企业未来成长性纳入信

用风险评估。

“国寿资产的优势不仅在于能够承受风

险， 更在于通过全面深入的研究， 显著提高识

别、判断、控制投资风险的综合投资能力。 ” 王

侯表示。

长得大：

从投单个项目到共建城市产业生态

记者在青岛港码头看到， 自动化桥吊正在

作业。岸线上，集装箱装卸、堆场调度、闸口通行

等环节在系统指令下衔接运转， 码头现场很少

看到传统作业模式下的人流。

这里是全球领先的全自动化集装箱码头，

也是首个“氢+5G” 智慧绿色码头和全国首个

全国产全自主自动化集装箱码头。

中国人寿与青岛港多年前就已产生连接。

2017年，国寿资产参与青岛港新发H股配售，总

金额7.78亿港元，持有青岛港H股1.8亿股。 该笔

H股配售投资退出后， 国寿资产通过OCI策略

（长期持有策略）持有青岛港A股。 截至2026年

6月末，国寿资产受托管理的寿险传统账户位列

青岛港A股前十大股东。

在海尔科创生态园， 海尔智家展示的是一

套懂你所需、随需而变的智慧生活场景。根据海

尔智家2026年半年报， 中国人寿出资认购的鸿

鹄基金三期1号持有海尔智家0.73%股权， 位列

公司前十大股东。 海尔智家已连续十几年位居

全球大型家电零售量榜单前列。

在这些产业场景持续迭代延展的背后，青

岛也在搭建通道，吸引长期资本落地实体产业。

青岛市委金融办副主任朱英桃介绍， 截至

2026年二季度末， 保险资金在青岛的业务规模

达1295亿元，近一年净增超过400亿元。

为了让项目与资金更高效地对接， 青岛市

委金融办已联合10个部门印发推动险资入青工

作实施方案，搭建起项目征集、推送、对接、服务

全流程闭环体系，并通过常态化专场对接会，让

重点企业、 重点项目与保险资管机构面对面洽

谈。青岛还提出，未来三年每年新增保险资金运

用规模不低于100亿元，并支持保险资金依法合

规设立各类基金。

2025年，青岛落地险资私募证券投资基金，

成为全国第五个落地该类基金的城市。 相关基

金存续期长达10年，聚焦高端制造、人工智能、

生物医药等赛道。 近日，中国人寿发布公告称，

拟出资不超过45亿元参与设立青岛城鑫致达股

权投资中心（有限合伙），重点投资人工智能和

半导体领域的优质未上市公司股权。

从资金供给端看， 国寿资产持续增加新

质生产力投资。 截至2026年上半年末，国寿资

产受托管理的中国人寿系统内受托账户服务

新质生产力投资规模3471亿元， 较年初增加

590亿元； 支持现代产业体系发展投资规模

2.83万亿元，较年初增加3687亿元。 国寿资产

通过公开市场权益投资， 直接和间接投向科

技板块的资金占整体权益投资总规模比重不

低于30%。

“我们坚信， 随着险资入青体制机制逐步

完善，将有更多保险资本扎根青岛、深入青岛，

持续推动产融共振， 为青岛经济社会高质量发

展注入长期金融动能。 ”朱英桃表示。

在青岛港全自

动化集装箱码头，

自 动 化 桥 吊 正 在

作业。

本报记者 吴杨 摄


