
基金公司多元实践

助力全球共享投资中国新机遇

本报记者 张凌之

当前，全球产业链供应链格局深度调整，跨境资本流动面临新的挑战。 与此同时，中国资本市场高水平制度型开放稳步推进，互联互通机制持续深化，“引进来” 与“走出去” 的双向开放为长期资金提供了广阔配置空间。

中国证券投资基金业协会数据显示，当前我国基金行业规模已超88万亿元，稳居全球第二。 行业对国际化建设的关注度日益提升，继纽约、法兰克福、伦敦等地后，今年以来中基协持续邀请合作方在悉尼召开中国资产管理行业推介会，组织行业机构参加厦门投洽会，借助国际性展会平台，连接全球，共享中国投资新机遇。

10月19日至22日，2026北京金融街论坛年会将举办，在 21日上午证监会主论坛期间，将有集团总部来自中国、美国、英国、法国、德国、瑞典、新加坡等国，全球规模排名前列的14家投资机构和资管机构高管代表，围绕“建设一流投资机构 服务资本市场高质量发展 共享投资中国新机遇” ，深入探讨资本市场高水平双向开放的新路径。 公募基金作为制度型开放的受益者与服务高水平对外开放的实践者，正以跨境业务实践助力讲好“中国资产故事” 。

高水平双向开放成果丰硕 投资中国通道持续拓宽

近年来，在中国证监会统筹推动与引导下 ，我国资本市场对外开放向纵深推进。 从沪深港通机制深化拓展、QFII/RQFII规则不断优化，到互联互通机制延伸至全球核心市场，中国资本市场走过了一条从管道式开放迈向全方位、制度型开放的道路。 正如合资机构景顺长城基金所观察到的，“特别是ETF互联互通开通以来，两地市场在产品互挂、标的扩容等方面持续优化，为全球资金‘一键配置中国 ’ 提供了更便捷的工具。 ” 与此同时，“外资准入持续放宽，带来了资

本，更带来了标准 。 ” 在这些举措推动下，全球资金对中国资产的关注，正在从“要不要配” 走向“如何配好” 。

制度红利的释放，为行业跨境业务提供了坚实保障。 沪港通、深港通、债券通、跨境理财通等互联互通机制持续优化，叠加QDII额度稳步扩容、基金互认安排不断完善，为基金公司“走出去” 提供了坚实的制度保障 。 富国基金正是这一进程的见证者与参与者。 经过十余年发展，“公司的跨境业务逐步实现了从区域合作到全球多市场拓展，从单一资产到多资产类别覆盖的跨越 ，在跨境资产配置、境外子公司运营及投研方法论输出等方面不断取得新突破” 。 富国基金相关业

务负责人表示。

产品与机制创新，则让投资中国更加便捷 。 当前中国资本市场正以更加自信稳健的姿态参与全球金融体系重构，易方达基金在这一进程中持续丰富跨境产品供给。 在服务境外投资者方面，目前易方达基金已有46只ETF纳入北向通ETF标的，包括宽基、行业主题以及红利等风格策略产品。 华夏基金同样积极参与制度开放前沿，“ETF互联互通北向入选产品达44只 ，ETF正变成天然的跨境投资纽带———让世界更便捷地看见中国资产；互认基金新规实施后，华夏精选人

民币投资级别收益基金成为首批获批北上销售的基金之一；作为跨境理财通南向通产品的重要供给方，华夏基金持续为粤港澳大湾区居民提供全球配置工具 ” 。 这些成果共同表明，中国资本市场高水平双向开放正不断拓宽全球投资者共享中国机遇的通道。

行业机构多元实践 双向奔赴全球市场

在制度型开放引领下，公募基金行业机构加快“引进来” 与“走出去” ，形成多元国际化实践。

景顺长城基金借鉴外方股东景顺集团遍布全球的平台网络与成熟经验，结合本土投研沉淀，在跨境投资与国际化布局方面取得长足进展。景顺长城基金相关业务负责人介绍：“在‘引进来’方面，景顺长城基金持续丰富QDII产品线，相继推出了涵盖纳斯达克科技、标普消费等多元化主题的跨境ETF，为国内投资者提供了便捷、优质的全球资产配置工具。同时，景顺长城基金凭借自身长期产业跟踪的深度积累，为部分外资机构输出投研能力，助力提升海外投资者对于中国优质资产的理解与认知。在‘走出去’方面，景顺长城与外方股东紧密协作，将承载中国经济新动能与高质量发展主题的中国指数产品引入欧洲等核心市场主板上市，有效降

低了海外主流机构投资者布局中国资产的门槛。 ”

加快全球布局、完善跨境服务网络 ，则是易方达基金国际化发展的重要路径。 作为最早布局境外的中国公募基金公司之一，易方达基金于 2008年成立香港子公司，为境内外机构及个人客户提供一站式、多币种、跨市场、跨时区的综合跨境资产管理服务。 近年来，公司加速推进全球化战略，2023年成立新加坡子公司负责拓展相关市场，2026年澳门子公司设立，成为澳门新《投资基金法》生效后第一家获批的综合性投资基金公司，并与日本、泰国、巴西等地领先资管机构

建立战略合作伙伴关系 ，借助其本土优势 ，持续拓展服务网络和业务版图 。 在产品端，易方达基金已形成QDII、港股通基金以及跨境互通ETF、互认基金和“跨境理财通” 产品矩阵；在服务实体经济方面，易方达基金深度参与内地企业港股 IPO项目，近一年以来累计参与超过60家，项目数量和规模均居中资机构前列。

坚持以能力承载规模，持续构建跨境资产管理的双向能力，是富国基金国际化探索的鲜明特征。公司于2010年发行了公司首只QDII基金，于2012年成立了境外全资子公司———富国资产管理（香港）有限公司，开启了公司的跨境业务探索。 近年来，富国基金的国际化布局以香港为核心枢纽，逐步向新加坡、马来西亚等东盟国家及欧美市场延伸。 在合作实践中，富国香港与泰国综合金融集团Kiatnakin�Phatra（KKP）合作，由KKP发行股票联接基金，其底层主要投向由富国香港担任投资管理人的Fullgoal中国中小盘成长基金；富国香港获银河国际证券（新加坡）委任为投资顾问，为一只聚焦新加坡本地中小市值股票的主动管理

型权益ETF提供选股支持。

华夏基金的出海实践，则从产品合作延伸至投研与投资管理能力的输出。 在北美，2025年9月，华夏基金与锐联合作的中国科技主题ETF� CNQQ在纳斯达克上市，跟踪华夏基金与德国指数公司Solactive合作开发的指数。 在拉美，华夏基金同年与巴西合作方推出投资华夏创业板ETF的当地ETF；随后，华夏巴西ETF在深交所上市，形成中巴双向产品布局。 在东南亚 ，华夏基金以“轻资产” 模式深耕泰国市场：与当地机构合作发行A500ETF联接基金，沪深300ETF、科

创50ETF则以存托凭证登陆泰国证券交易所。 在东北亚 ，2026年华夏基金与韩国KB资管签署战略合作备忘录；在香港，2026年9月华夏基金依托香港子公司，与富兰克林邓普顿合作发行全球跨境投资主题ETF。 从ETF互挂、存托凭证、联接基金，到指数共建与主动管理合作，华夏基金正依据不同市场的禀赋 ，选择差异化的进入方式与合作类别，让全球投资者以各自熟悉的方式遇见中国资产。

锚定高质量发展目标 共赴资本市场开放新征程

展望未来，建设一流投资机构、深化跨境能力建设，成为行业共同方向。

在易方达基金看来，“建设具备国际竞争力与市场引领力的一流投资机构，需要在战略能力、专业水平、公司治理、合规风控、人才队伍等方面达到国际领先水平。 易方达基金在借鉴成熟市场经验的过程中，基于‘一个易方达’ 战略框架，稳步推进全球化战略 ，持续优化国际业务组织架构，不断完善与国际接轨的运营管理和合规风控体系 ，组建了一支具有全球视野和国际经验的专业人才队伍 ，在‘引进来’ 与‘走出去’ 良性循环中提升自身综合实力，更好服务境外资金

投资中国和中国资金配置海外的需求 ” 。 此外，易方达基金还加入联合国负责任投资原则（PRI）、亚洲公司治理协会（ACGA）、 ICI等国际行业协会及相关组织，深度参与国际资管行业治理、标准制定与经验交流。 易方达基金表示，将以更高标准推进国际化能力建设，推动中国资本市场与全球金融体系的深度融合，为资本市场高水平对外开放贡献公募力量。

持续夯实核心投研体系，是迈向国际一流投资机构的基础。 景顺长城基金提出，“一是持续夯实核心投研体系。 立足本土市场，深化对新质生产力、先进制造、绿色低碳等高质量发展领域的投研覆盖，持续发掘能够代表中国经济未来竞争力的优质资产。 同时，将深化跨境产品与业务创新，继续担当中外资本互联桥梁，携手外方股东景顺集团，将更多海外优质长期资金‘引进来’ ，助力中国优秀资产走向国际舞台” 。

着力强化跨境资产投研能力、客户服务能力及风险管理能力，则是富国基金面向未来的发力方向。 公司表示，未来将“继续主动融入金融高水平开放大局，依托扎实的投研基础和逐步完善的全球化服务网络，通过自身实践以及与全球主流金融机构的合作，努力提升综合实力，致力于成为具有国际竞争力的一流投资机构，为助力金融强国建设贡献专业力量” 。

华夏基金则正以“国际化、平台化、生态化” 为纲，建设能理解全球产业、定义中国资产、服务全球客户的国际一流资管机构。 面向未来，华夏基金将围绕“十五五” 时期金融强国重点任务目标，进一步加强与区域及全球领先机构的深度合作，在投研协同、产品开发、市场拓展和客户服务等方面实现优势互补、共赢发展 ；同时，推进海外重点市场布局，加快国际化人才队伍建设，汇聚理解全球资产，熟悉全球市场、监管要求与客户需求的专业人才，为国际业务的长期发展积

蓄力量。
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当前，全球产业链供应链格局深度调整，跨

境资本流动面临新的挑战。与此同时，中国资本

市场高水平制度型开放稳步推进， 互联互通机

制持续深化，“引进来” 与“走出去” 的双向开

放为长期资金提供了广阔配置空间。

中国证券投资基金业协会数据显示， 当前

我国基金行业规模已超88万亿元，稳居全球第

二。行业对国际化建设的关注度日益提升，继纽

约、法兰克福、伦敦等地后，今年以来中基协持

续邀请合作方在悉尼召开中国资产管理行业推

介会，组织行业机构参加厦门投洽会，借助国际

性展会平台，连接全球，共享中国投资新机遇。

10月19日至22日，2026北京金融街论坛

年会将举办，在21日上午证监会主论坛期间，将

有集团总部来自中国、美国、英国、法国、德国、

瑞典、新加坡等国，全球规模排名前列的14家投

资机构和资管机构高管代表，围绕“建设一流

投资机构 服务资本市场高质量发展 共享投资

中国新机遇” ， 深入探讨资本市场高水平双向

开放的新路径。 公募基金作为制度型开放的受

益者与服务高水平对外开放的实践者， 正以跨

境业务实践助力讲好“中国资产故事” 。

高水平双向开放成果丰硕 投资中国通道持续拓宽

近年来，在中国证监会统筹推动与引导下，

我国资本市场对外开放向纵深推进。 从沪深港

通机制深化拓展、QFII/RQFII规则不断优化，

到互联互通机制延伸至全球核心市场， 中国资

本市场走过了一条从管道式开放迈向全方位、

制度型开放的道路。 正如合资机构景顺长城基

金所观察到的，“特别是ETF互联互通开通以

来，两地市场在产品互挂、标的扩容等方面持续

优化，为全球资金‘一键配置中国’ 提供了更便

捷的工具。 ” 与此同时，“外资准入持续放宽，带

来了资本，更带来了标准。 ” 在这些举措推动

下，全球资金对中国资产的关注，正在从“要不

要配” 走向“如何配好” 。

制度红利的释放， 为行业跨境业务提供了

坚实保障。沪港通、深港通、债券通、跨境理财通

等互联互通机制持续优化， 叠加QDII额度稳步

扩容、基金互认安排不断完善，为基金公司“走

出去” 提供了坚实的制度保障。 富国基金正是

这一进程的见证者与参与者。经过十余年发展，

“公司的跨境业务逐步实现了从区域合作到全

球多市场拓展， 从单一资产到多资产类别覆盖

的跨越，在跨境资产配置、境外子公司运营及投

研方法论输出等方面不断取得新突破” 。 富国

基金相关业务负责人表示。

产品与机制创新，则让投资中国更加便捷。

当前中国资本市场正以更加自信稳健的姿态参

与全球金融体系重构， 易方达基金在这一进程

中持续丰富跨境产品供给。 在服务境外投资者

方面， 目前易方达基金已有46只ETF纳入北向

通ETF标的，包括宽基、行业主题以及红利等风

格策略产品。 华夏基金同样积极参与制度开放

前沿，“ETF互联互通北向入选产品达44只，

ETF正变成天然的跨境投资纽带———让世界更

便捷地看见中国资产；互认基金新规实施后，华

夏精选人民币投资级别收益基金成为首批获批

北上销售的基金之一； 作为跨境理财通南向通

产品的重要供给方， 华夏基金持续为粤港澳大

湾区居民提供全球配置工具” 。 这些成果共同

表明， 中国资本市场高水平双向开放正不断拓

宽全球投资者共享中国机遇的通道。

行业机构多元实践 双向奔赴全球市场

在制度型开放引领下， 公募基金行业机构

加快“引进来” 与“走出去” ，形成多元国际化

实践。

景顺长城基金借鉴外方股东景顺集团遍布

全球的平台网络与成熟经验， 结合本土投研沉

淀， 在跨境投资与国际化布局方面取得长足进

展。 景顺长城基金相关业务负责人介绍：“在‘引

进来’方面，景顺长城基金持续丰富QDII产品线，

相继推出了涵盖纳斯达克科技、标普消费等多元

化主题的跨境ETF， 为国内投资者提供了便捷、

优质的全球资产配置工具。 同时，景顺长城基金

凭借自身长期产业跟踪的深度积累，为部分外资

机构输出投研能力，助力提升海外投资者对于中

国优质资产的理解与认知。 在‘走出去’方面，景

顺长城与外方股东紧密协作，将承载中国经济新

动能与高质量发展主题的中国指数产品引入欧

洲等核心市场主板上市，有效降低了海外主流机

构投资者布局中国资产的门槛。 ”

加快全球布局、完善跨境服务网络，则是易

方达基金国际化发展的重要路径。 作为最早布

局境外的中国公募基金公司之一， 易方达基金

于2008年成立香港子公司， 为境内外机构及个

人客户提供一站式、多币种、跨市场、跨时区的

综合跨境资产管理服务。近年来，公司加速推进

全球化战略，2023年成立新加坡子公司负责拓

展相关市场，2026年澳门子公司设立，成为澳门

新《投资基金法》生效后第一家获批的综合性

投资基金公司，并与日本、泰国、巴西等地领先

资管机构建立战略合作伙伴关系， 借助其本土

优势， 持续拓展服务网络和业务版图。 在产品

端，易方达基金已形成QDII、港股通基金以及跨

境互通ETF、互认基金和“跨境理财通” 产品矩

阵；在服务实体经济方面，易方达基金深度参与

内地企业港股IPO项目，近一年以来累计参与超

过60家，项目数量和规模均居中资机构前列。

坚持以能力承载规模，持续构建跨境资产管

理的双向能力，是富国基金国际化探索的鲜明特

征。 公司于2010年发行了公司首只QDII基金，于

2012年成立了境外全资子公司———富国资产管

理（香港）有限公司，开启了公司的跨境业务探

索。 近年来，富国基金的国际化布局以香港为核

心枢纽，逐步向新加坡、马来西亚等东盟国家及

欧美市场延伸。 在合作实践中，富国香港与泰国

综合金融集团Kiatnakin� Phatra（KKP）合作，由

KKP发行股票联接基金，其底层主要投向由富国

香港担任投资管理人的Fullgoal中国中小盘成

长基金；富国香港获银河国际证券（新加坡）委任

为投资顾问，为一只聚焦新加坡本地中小市值股

票的主动管理型权益ETF提供选股支持。

华夏基金的出海实践， 则从产品合作延伸

至投研与投资管理能力的输出。在北美，2025年

9月，华夏基金与锐联合作的中国科技主题ETF�

CNQQ在纳斯达克上市， 跟踪华夏基金与德国

指数公司Solactive合作开发的指数。 在拉美，

华夏基金同年与巴西合作方推出投资华夏创业

板ETF的当地ETF；随后，华夏巴西ETF在深交

所上市，形成中巴双向产品布局。 在东南亚，华

夏基金以“轻资产” 模式深耕泰国市场：与当地

机构合作发行A500ETF联接基金 ， 沪深

300ETF、科创50ETF则以存托凭证登陆泰国证

券交易所。 在东北亚，2026年华夏基金与韩国

KB资管签署战略合作备忘录；在香港，2026年9

月华夏基金依托香港子公司， 与富兰克林邓普

顿合作发行全球跨境投资主题ETF。 从ETF互

挂、存托凭证、联接基金，到指数共建与主动管

理合作，华夏基金正依据不同市场的禀赋，选择

差异化的进入方式与合作类别， 让全球投资者

以各自熟悉的方式遇见中国资产。

锚定高质量发展目标 共赴资本市场开放新征程

展望未来，建设一流投资机构、深化跨境能

力建设，成为行业共同方向。

在易方达基金看来，“建设具备国际竞争力

与市场引领力的一流投资机构， 需要在战略能

力、专业水平、公司治理、合规风控、人才队伍等

方面达到国际领先水平。 易方达基金在借鉴成

熟市场经验的过程中，基于‘一个易方达’ 战略

框架，稳步推进全球化战略，持续优化国际业务

组织架构， 不断完善与国际接轨的运营管理和

合规风控体系， 组建了一支具有全球视野和国

际经验的专业人才队伍，在‘引进来’ 与‘走出

去’ 良性循环中提升自身综合实力，更好服务

境外资金投资中国和中国资金配置海外的需

求” 。 此外，易方达基金还加入联合国负责任投

资原则（PRI）、亚洲公司治理协会（ACGA）、

ICI等国际行业协会及相关组织，深度参与国际

资管行业治理、标准制定与经验交流。易方达基

金表示，将以更高标准推进国际化能力建设，推

动中国资本市场与全球金融体系的深度融合，

为资本市场高水平对外开放贡献公募力量。

持续夯实核心投研体系， 是迈向国际一流

投资机构的基础。 景顺长城基金提出，“一是持

续夯实核心投研体系。 立足本土市场，深化对新

质生产力、先进制造、绿色低碳等高质量发展领

域的投研覆盖， 持续发掘能够代表中国经济未

来竞争力的优质资产。 同时，将深化跨境产品与

业务创新，继续担当中外资本互联桥梁，携手外

方股东景顺集团，将更多海外优质长期资金‘引

进来’ ，助力中国优秀资产走向国际舞台” 。

着力强化跨境资产投研能力、 客户服务能

力及风险管理能力， 则是富国基金面向未来的

发力方向。 公司表示，未来将“继续主动融入金

融高水平开放大局， 依托扎实的投研基础和逐

步完善的全球化服务网络， 通过自身实践以及

与全球主流金融机构的合作， 努力提升综合实

力， 致力于成为具有国际竞争力的一流投资机

构，为助力金融强国建设贡献专业力量” 。

华夏基金则正以 “国际化、 平台化、 生态

化” 为纲，建设能理解全球产业、定义中国资

产、服务全球客户的国际一流资管机构。面向未

来，华夏基金将围绕“十五五” 时期金融强国重

点任务目标， 进一步加强与区域及全球领先机

构的深度合作，在投研协同、产品开发、市场拓

展和客户服务等方面实现优势互补、共赢发展；

同时，推进海外重点市场布局，加快国际化人才

队伍建设，汇聚理解全球资产，熟悉全球市场、

监管要求与客户需求的专业人才， 为国际业务

的长期发展积蓄力量。

视觉中国图片
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