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一汽解放重卡瞄准欧洲市场

燃油纯电车型同步亮相

●殷浩楠 龚梦泽

当地时间9月14日， 在德国汉诺威国际

交通运输博览会媒体日，一汽解放发布TL.X

前瞻概念卡车，CORTRON� CS系列重卡同

步亮相。 5款整车、9款核心动力总成参展，其

中既有面向欧洲市场的量产车型， 也有定位

2036年的概念产品。

CORTRON� CS基于第七代重卡平台开

发， 一汽解放明确其将进入欧洲市场销售并

交付。与整车同台展出的还包括电驱桥、燃料

电池发动机等核心总成， 以及补能和数字化

服务方案。

发力欧洲市场

欧洲市场对一汽解放而言， 并非一个扩

张中的市场。欧洲汽车制造商协会数据显示，

2025年欧盟新注册卡车约30.75万辆，同比下

降6.2%。 柴油车占中重型卡车新注册量的

93.2%， 可充电车型占比由上年的2.3%升至

4.2%，但在整体市场中仍属少数。 欧洲重卡

市场长期由戴姆勒卡车、沃尔沃、斯堪尼亚、

曼恩等本土品牌主导，新进入者需要在产品、

认证、销售和售后四个环节同时建立能力。

此 次 展 出 的 CORTRON� CS 包 括

CS600、CS600� XXL两款柴油牵引车和

CS925纯电牵引车， 前两款面向长途干线运

输，后者主打续航和补能效率。

一汽解放公布的数据显示，CS600搭载

6DV1欧六发动机，最大功率600Ps（马力）、

峰值扭矩3000牛·米，发动机热效率50%。一

汽解放称， 该车符合欧盟整车型式认证

（WVTA）相关法规要求。WVTA是整车进

入欧盟市场的准入门槛， 能否取得这一认

证， 决定其能否在欧盟上牌销售。 CS600�

XXL则是在同一平台上侧重长途驾乘空间

的车型。

CS925采用800V高压平台和双枪快充

技术。一汽解放给出的数据是，车辆满载续航

超过550公里，充电45分钟可补能90%。 这些

账面参数能否兑现，取决于沿线充电设施、能

源价格和车队调度。 欧洲重卡充电网络仍在

建设早期，纯电重卡的实际可用里程，更多由

沿途设施密度决定。

发布会前， 一汽解放曾在奥地利研发中

心安排三款车的试乘。参与项目的工程师、供

应商和代理商介绍了测试及使用情况， 但首

批车辆的交付时间和客户名单仍未披露。

重卡客户在意汽车出勤率，维修响应、备

件供应和服务网点都会计入使用成本。 欧洲

车队通常与既有品牌的经销商网络保持长期

合作，新品牌必须先铺开服务网络，才可能进

入采购名单。 一汽解放此次同步展示了补能

和数字化服务方案， 但这些服务能否随整车

进入当地市场，仍是未知数。

中国一汽党委常委、副总经理张小帆称，

一汽解放产品已进入全球115个国家和地

区。不过出口规模不等于本地运营能力，欧洲

市场将检验其在当地的销售和售后能力。

多动力适配成研发重点

展台上，1956年下线的解放CA10与TL.X

前瞻概念卡车同台展出， 今年是CA10下线

70周年。TL.X被定位为面向2036年的概念产

品， 用于展示企业对十年后商用车技术方向

的判断。

一汽解放董事长、 党委书记李胜在发布

会上分享了如何以柔性整车架构满足多种动

力与驾乘空间的个性化需求， 同时在运营收

益和驾乘品质之间取得平衡。 TL.X由此把多

动力适配、 空间组合和全车智能列为主要研

发方向。

按照发布内容， 个性定制涉及动力和驾

乘空间的灵活组合，全车智能包括智能交互、

智能执行和智能进化。 李胜称， 公司计划将

TL.X作为开放技术平台，与产业链企业共同

开发相关技术。

此次展出的核心总成覆盖多条技术路

线： 纯电领域有R11E300S3重型电驱桥、

E-Shift� S7重型电驱箱和浸没式冷却电池

包，氢能领域有CAPE1-240燃料电池发动

机和CA6HV3氢气直喷发动机， 量产产品

则覆盖柴油、天然气和混合动力领域。 多条

技术路线同时投入， 资源分配最终要由订

单验证。

TL.X着眼长期研发，CORTRON� CS则

要接受直接的市场检验。 在欧洲卡车市场总

量收缩、可充电车型占比仍较低的背景下，车

队采购还会权衡补能设施、 能源价格和使用

成本。 首批车辆能否按计划交付，销售、配件

和维修服务能否同步跟上， 将决定一汽解放

在欧洲业务的开局。

一汽解放展台 公司供图

腾势汽车李慧：

纯电时代将快速到来

●殷浩楠 龚梦泽 张妍頔

近期， 比亚迪多位高管围绕纯电新能源车型前

景接连发声：公司执行副总裁何志奇称，纯电新能源

汽车趋势明确； 公司执行副总裁李柯近日接受采访

时称，随着闪充技术在中国普及，燃油车“已经没有

未来” 。

9月15日， 比亚迪旗下腾势N8L纯电版上市次

日， 腾势汽车总经理李慧在深圳坪山总部接受了中

国证券报记者采访，围绕补能网络、动力路线、车载

智能体与海外布局等话题展开， 把腾势判断中最需

要被验证的部分摆到了台面上。

目标：两万座闪充站

在李慧看来， 汽车从纯燃油迈向新能源要经历

两个阶段：先是插混车型与纯电车型并存，再进入纯

电车型时代。 第一个阶段的基础是充电设施还不够

发达、速度还不够快。第二个阶段的门槛被他归为两

条：“充电要和加油一样快，充电也要像加油一样方

便” 。前者由闪充支撑“9分钟就可以充饱，和加油的

速度实际上是一样的” ；后者取决于站点密度。

据腾势方面披露， 比亚迪闪充站已建成超1万

座，四线以上城市覆盖率达100%；后续目标是年底

建成2万座，并做到一二线城市每3公里、三四线城市

每5公里一站， 高速路网覆盖36条国家核心高速公

路。在他看来，在这种情况下汽车的纯电时代就会快

速到来。

从建站节奏看， 正在提速：6月23日比亚迪披露

的数量还是建成超6700座闪充站，8月28日第1万座

闪充站落成，两个多月新增约3300座；要达成2万座

的目标，最后四个月还要再建1万座。 公司披露的数

据显示，闪充站累计充电量已达2.1亿度、总用户量

突破183万，其中其他品牌占比接近三分之一；在中

西部、县域和高速场景，站点的位置、可用程度和高

峰期服务能力，才是检验建站效果的具体尺度。

纯电汽车时代马上来临的判断能否成立， 腾势

给出的样本是腾势Z9GT：此前该车型混动版本占比

80%、纯电版本占比20%，如今纯电占比达到80%。

这组比例对应的是订单还是交付、 闪充密度与区域

销量之间有无对照，李慧并未展开说明。更直接的疑

问是：既然9分钟就能充饱，为什么还要把纯电车型

的续航做到960公里？ 他解释， 闪充桩仍在快速密

布，长续航能让长途出行更安心；如果将来几公里内

就能找到闪充桩，400公里纯电行驶里程“可能就足

够了” 。

抓手：科技重塑豪华

在采访中， 李慧把对比的标尺对准了豪华燃油

车。 他说，此前开BBA等豪华燃油车的用户很多都

在考虑转向电动车。 他还以同级的宝马X5比价：腾

势N8L百公里电耗13.55度， 按每度电0.8元至1元计

算，一百公里不到14元，“你去比价，中间还是差别

很大的” 。不过，腾势现有用户中有多少来自BBA置

换、其中多少人选择纯电版本，他此次并未披露。

另一对标指向海外。谈到欧洲市场时，李慧称腾

势Z“超越了保时捷911” ，这就是以科技打造极致

体验、超越豪华品牌最好的范例。 至于这一“超越”

指的是销量、售价还是性能，他未作说明，公司也未

披露腾势在欧洲等市场的销量数据。

这些说法背后，是腾势给出的“用科技重塑豪

华” 。 李慧把它与传统豪华划开界限：“传统豪华看

logo、看材质，新豪华是看科技” ，落点则是硬件、自

研芯片与生态。这条路走得怎么样，销量端已有初步

答案：比亚迪中期业绩显示，上半年方程豹、腾势、仰

望三大品牌合计销量同比增长61%， 占其乘用车总

销量的比重升至12.8%。 用科技重新定义豪华，比亚

迪正在试着走， 但目前的销量增速还未能对这条路

线给出定论。

作为“科技豪华” 的抓手，腾势N8L纯电版首搭

的AI智能体“迪迪虾” 是这场采访中的高频词。 按

照李慧的说法，这是“全球首款AI智能汽车” 。 据公

司披露，该智能体支持A2A、MCP标准协议，多家互

联网公司参与了生态合作。 值得注意的是，它在N8L

纯电版的购车权益中只包含1年免费使用，一年后用

户是否愿意续费，将决定迪迪虾是核心卖点，还是配

置表上的一项功能。

太乙圣莲拟30亿元入局哪吒汽车重整

债务困局待解

9月11日， 在哪吒汽车母公

司合众新能源汽车股份有限公

司第四次债权人会议披露的重

整计划草案中，浙江太乙圣莲企

业管理合伙企业（有限合伙）首

次以重整投资人身份出现。“之

前从来没有听说过。 ” 多位接受

中国证券报记者采访的哪吒汽

车前员工表示，这是一个陌生的

名字，他们此前并未听说过这家

企业，也不了解其核心人员。

前员工更在意的是，这家新

成立的投资主体能否带来现金

流， 让停摆多时的工厂重新运

转。 草案显示，太乙圣莲拟出资

30亿元， 取得合众新能源约

70.62%股权； 其余约29.38%股

权将由管理人向部分债权人以

信托受益权份额抵债。

30亿元有明确去向：11.67

亿元用于清偿拟保留资产对应

债权、垫付共益债务和支付破产

费用，18.33亿元补充企业流动

资金。 草案表决期截至10月12日

17时，债权人表决通过后，仍须

经法院裁定批准方可生效。

职工债权的清偿也被写入

草案。 截至9月11日，管理人调查

的职工债权涉及2715人，金额约

2.09亿元。 重整计划获批后，职

工债权拟在12个月内现金清偿

50%， 剩余部分在24个月内清

偿。 对公司而言，重整方案能否

兑现，体现在这些具体的付款节

点上。

● 殷浩楠 龚梦泽

注册资本尚未实缴到位

工商信息显示， 太乙圣莲成立于2026

年4月21日，注册资本30.01亿元，由浙江山

子控股有限公司和浙江山子玉虚科技有限

公司共同出资设立， 持股比例分别为

99.9667%和0.0333%， 后者为执行事务合

伙人。

记者进行股权穿透后发现， 浙江山子

控股实际控制人叶骥、山子玉虚实际控制

人虞舒心， 均与山子高科管理层存在关

联。 相关信息显示，太乙圣莲已于8月26

日与合众新能源管理人签署 《重整投资

协议》。

叶骥曾参与原银亿股份破产重整。

2022年， 叶骥参与筹集32亿元完成银亿股

份重整，随后成为公司实际控制人，银亿股

份后更名为山子高科。 山子高科此后退出

房地产业务，转向汽车零部件和整车制造，

并于2023年通过收购河北红星汽车间接取

得乘用车生产资质。

9月15日， 山子高科发布澄清公告称，

上市公司与太乙圣莲不存在股权控制关

系， 未直接或通过控制主体间接参与哪吒

汽车破产重整投资； 公司控股股东拟通过

其控制主体参与重整仍处于意向阶段，能

否完成相关程序及通过审批存在较大不确

定性。

这份公告划定了上市公司与投资主体

之间的边界，也把市场关注点推向太乙圣莲

本身。 天眼查显示，目前太乙圣莲的注册资

本尚未实缴到位，30亿元重整资金将如何筹

措、何时到位，仍待后续执行材料回应。

山子高科自身的经营数据也被债权人

关注。公司2026年半年报显示，上半年实现

营业收入13.71亿元， 同比下降20.87%；归

母净利润3082.96万元， 同比下降85.69%；

扣非归母净利润亏损3.49亿元。 上市公司

已明确不承担本次重整投资义务， 太乙圣

莲的资金来源和履约能力已经成为市场关

注的焦点之一。

能否重整复产悬念待解

哪吒汽车曾是造车新势力中的头部品

牌。 2022年，公司交付152073辆，位列当年

造车新势力年度交付量首位。 2025年1月，

其国内交付量仅110辆，同比下降97.76%。

销量下滑背后， 是持续扩大的资金缺

口和停产压力。 浙江桐乡、江西宜春、广西

南宁等生产基地先后停工， 员工薪酬和供

应商货款拖欠问题持续暴露。 管理人在

2025年9月第一次债权人会议上披露，截至

2025年8月31日， 共有1631户债权人申报

债权约265.8亿元， 已审查确认债权约51.8

亿元。

此次草案披露的普通债权约117亿

元，涉及1600余户；优先债权约22亿元，涉

及9户。 每家普通债权人80万元以内的债

权部分综合清偿率约12%，超过80万元部

分拟以债转股方式处理；优先债权本金不

作削减，前三年支付利息，后续分期偿还

本金。

对供应商而言， 能否接受清偿安排只

是第一步。记者梳理上市公司公告发现，至

少9家哪吒汽车产业链上市公司已对合众

新能源相关应收账款按100%计提坏账准

备，合计约8595.61万元。 其中，松原安全被

拖欠货款3337.86万元，双方业务合作已全

面暂停。

草案提出， 重整后的第一阶段将优先

复产哪吒X，面向海外市场，目标年销量1

万辆，并恢复官方备件供应、维修保养和服

务网络。

海外业务也为观察此次重整提供了另

一条线索。 山子高科并非首次将整车业务

投向境外市场。2023年底，公司曾与哈尔滨

经开区签约， 计划依托当地整车制造资源

建设面向海外的整车出口基地。 此后，承担

相关项目的云枫汽车已被处置。 山子高科

2026年半年报显示， 公司仍在拓展海外市

场，并与美国汽车公司Olympian� Motors

建立合作、取得订单。

哪吒汽车此前在东南亚已形成一定的

本地化生产和销售基础： 泰国有合作组装

生产线， 印尼曾在当地合作工厂开展哪吒

V-II的CKD生产， 马来西亚也曾推进建厂

合作。草案将哪吒X海外销售列为复产第一

阶段的重点，目标年销量1万辆。 山子高科

既有的整车出口尝试， 与哪吒此前积累的

海外生产和渠道资源在此出现交集。 投资

方尚未披露其参与重整的具体考量， 这些

资源能否保留并恢复运营， 仍有待后续方

案执行检验。

债权人的投票将决定这份草案能否进

入执行阶段；而30亿元资金能否按期到位，

哪吒X能否恢复生产并完成交付，将决定这

家曾经的销冠车企能否走出停摆。
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