
特别提示：

西藏发展股份有限公司重整案第二次债权人会议将于2026年9月28日召开，本重整计划（草案）尚

未经过出资人组会议以及债权人会议审议及表决通过，亦未获得拉萨市中级人民法院裁定批准。 敬请广

大投资者理性投资，注意风险。

西藏发展股份有限公司

重整计划（草案）

西藏发展股份有限公司

西藏发展股份有限公司管理人

二〇二六年九月

释 义

除本重整计划（草案）另有说明外，下列简称具有如下含义：

简称 全称

西藏发展/上市公司/公司/债务人 西藏发展股份有限公司

拉萨中院/法院 西藏自治区拉萨市中级人民法院

西藏高院 西藏自治区高级人民法院

最高院 中华人民共和国最高人民法院

临时管理人 上海市锦天城律师事务所

管理人 上海市锦天城律师事务所、上海市锦天城（北京）律师事务所

财务顾问/太平洋证券 太平洋证券股份有限公司

审计机构/深圳久安 深圳久安会计师事务所（特殊普通合伙）北京分所

评估机构/北京中企华 北京中企华资产评估有限责任公司

控股股东/盛邦控股 西藏盛邦控股有限公司

产业投资人/盛邦发展 西藏盛邦发展有限公司

上海仕善 上海仕善实业有限公司

深圳恒泰源 深圳市恒泰源管理咨询合伙企业（有限合伙）

上海玖百石 上海玖百石企业管理合伙企业（有限合伙）

海南启明信 海南启明信企业管理合伙企业（有限合伙）

明泰久益 四川明泰久益商贸合伙企业（有限合伙）

西藏锦昇 西藏锦昇企业管理合伙企业（有限合伙）

上海艾裕 上海艾裕企业管理合伙企业（有限合伙）

江苏博广汇 江苏博广汇信息科技有限公司

西藏东舟 西藏东舟企业管理合伙企业（有限合伙）

新疆久富 新疆久富股权投资有限合伙企业

共青城邦信 共青城邦信一号投资合伙企业（有限合伙）

华楚佳兴 湖北华楚佳兴投资合伙企业（有限合伙）

海南有安 海南有安投资合伙企业（有限合伙）

海徳资产 海徳资产管理有限公司

四川禹里 四川禹里企业管理咨询有限公司

海南进正 海南进正企业管理合伙企业（有限合伙）

前海久银 深圳市前海久银投资基金管理有限公司

启高鑫源 天津启高鑫源企业管理合伙企业（有限合伙）

启航创勤 北京启航创勤企业管理合伙企业（有限合伙）

上海志立 上海志立投资管理有限公司

宸凌旭恒 福建宸凌旭恒投资合伙企业（有限合伙）

共青城森澜 共青城森澜投资合伙企业（有限合伙）

上海瀚疆 上海瀚疆企业管理有限公司

第一批财务投资人

上海仕善、深圳恒泰源、上海玖百石、海南启明信、明泰久益、西藏锦昇、上海艾

裕、江苏博广汇、西藏东舟、新疆久富、共青城邦信、华楚佳兴、海南有安、海徳资

产、四川禹里、海南进正及前海久银

第二批财务投资人 启高鑫源、启航创勤、上海志立、宸凌旭恒、共青城森澜及上海瀚疆

财务投资人 第一批财务投资人及第二批财务投资人

重整投资人或盛邦发展联合体 产业投资人及财务投资人

“拉萨啤酒” 西藏发展经营的啤酒产品的品牌

拉萨啤酒 西藏拉萨啤酒有限公司

嘉士伯

嘉士伯国际有限公司

Carlsberg�International�A/S

西藏道合 西藏道合科技有限公司（原西藏道合实业有限公司）

青稞啤酒 西藏青稞啤酒有限公司

福地包装 西藏福地天然饮品包装有限责任公司

福地产业 西藏福地天然饮品产业发展有限责任公司

绿色饮品 西藏天地绿色饮品发展有限公司

西藏源耀 西藏源耀环保科技有限公司

恒溱公司 四川恒溱网络科技有限公司

《企业破产法》 《中华人民共和国企业破产法》

《上市公司重整纪要》 《关于切实审理好上市公司破产重整案件工作座谈会纪要》

《11号指引》 《上市公司监管指引第11号一一上市公司破产重整相关事项》

《14号指引》

《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第14号一一破产重整等事项（2025

年修订）》

中国证监会 中国证券监督管理委员会

深交所 深圳证券交易所

中国结算 中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司

转增股票 根据重整计划规定，西藏发展实施资本公积转增股本形成的股票

股票登记日 表决重整计划的出资人组会议召开日前四个交易日，即2026年9月21日

出资人 股票登记日当日收市后在中国结算登记在册的西藏发展股东

债权人 符合《企业破产法》第四十四条规定，西藏发展的部分或全体债权人

债权

重整计划（草案）中除特别注明外，均指债权人对西藏发展享有的债权，而非西

藏发展对其他主体享有的债权

有财产担保债权

依据《企业破产法》第八十二条第一款第（一）项之规定，就西藏发展的特定财

产享有担保权的债权

职工债权

依据《企业破产法》第八十二条第一款第（二）项等相关规定，包括西藏发展所

欠职工的工资和医疗、伤残补助、抚恤费用，所欠的应当划入职工个人账户的基

本养老保险、基本医疗保险费用，法律、行政法规规定应支付给职工的补偿金；

相关第三方主体垫付的上述费用

税款债权 依据《企业破产法》第八十二条第一款第（三）项之规定，西藏发展所欠税款

普通债权

依据《企业破产法》第八十二条第一款第（四）项之规定，债权人对西藏发展享

有的普通债权

虚假陈述索赔债权

依据《上市公司重整纪要》第15条第3款之规定，西藏发展因涉虚假陈述，可能

需赔付投资者的款项

关联债权 上市公司合并报表范围内关联公司对西藏发展享有的债权

重整计划（草案） 《西藏发展股份有限公司重整计划（草案）》

重整计划 拉萨中院裁定批准的《西藏发展股份有限公司重整计划》

元 重整计划（草案）中除特别注明外，货币单位均为人民币元

前言

西藏发展是一家主要从事啤酒产品生产及销售的上市公司，核心子公司拉萨啤酒是西藏地区经济发展的

支柱性实体生产企业，其持续稳定经营有利于落实国家大力提振消费、全面扩大内需的政策，为社会经济发展

作出贡献。“拉萨啤酒” 品牌亦在西藏深入人心，是西藏著名的民族品牌。

由于前任控股股东及关联方资金占用、大额应收款无法收回、核心子公司股权争议等因素的影响，西藏发

展自2020年以来长期面临流动性不足及债务危机的困扰，于2022年底面临严重的退市危机及破产清算风险。

2023年7月24日，拉萨中院同意西藏发展启动预重整，并指定上海市锦天城律师事务所担任临时管理人。

2026年4月24日，拉萨中院作出（2023）藏01破申4号《民事裁定书》和（2026）藏01破1号《决定书》，裁

定受理债权人对西藏发展的重整申请，并指定上海市锦天城律师事务所及上海市锦天城（北京）律师事务所

联合担任西藏发展股份有限公司管理人。

作为西藏地区具有较大影响力的上市公司， 西藏发展重整工作得到了西藏自治区及拉萨市人民政府、人

民法院、有关部门的高度重视和大力支持。 在拉萨中院的指导下，（临时）管理人严格按照《企业破产法》的规

定履行职责，通过招募重整投资人引入资金代偿子公司拉萨啤酒大额应收款并通过收购债权人对西藏发展的

债权予以豁免的方式提升西藏发展的净资产，实现撤销退市风险警示，协助推动处理核心子公司拉萨啤酒股

东间的纠纷与诉讼，并与西藏发展共同推进债权申报及审查、资产调查、信息披露、重整计划（草案）的论证和

制定等工作。

为实现各方主体共赢，根据公司预重整及重整工作的进展以及公司实际情况，依据相关法律法规的规定，

在充分兼顾全体债权人、出资人等各方利益的基础上，结合《上市公司重整纪要》要求及公司客观情况，在审

计、评估机构出具报告的基础上，管理人协同西藏发展结合实际情况，制作重整计划（草案），供债权人会议审

议、表决，并由出资人组会议对本重整计划（草案）中涉及的出资人权益调整方案进行表决。 希望各位债权人、

出资人积极支持本重整计划草案。

摘要

一、西藏发展的企业法人资格继续存续，证券市场主体资格不变，仍是一家在深交所上市的股份有限公

司。

二、 西藏发展计划以现有总股本263,758,491股为基数， 按每10股转增14股的比例实施资本公积转增股

本，总计以369,261,887元资本公积转增369,261,887股股票，转增后的总股本将增加至633,020,378股。

上述369,261,887股转增股票的分配方式如下：

1. 转增股票中23,014,529股无偿分配给资本公积转增股票登记日登记在册的除现任控股股东盛邦控股

以外的全部股东。 各股东将以届时各自持有的公司股票数量为基数，每10股取得1股转增股票（如分配股票数

量出现小数位，则采用“退一法” 取整数，即减去拟分配股票数小数点右边的数字。 如有剩余或不足，则相应增

减预留用于清偿债务的股票）。

2.转增股票中7,500,000股股票分配给西藏发展的债权人用以清偿债务。

3.转增股票中338,747,358股将由重整投资人有条件受让。

最终转增的股票数量以及最终向股东、债权人、重整投资人分配的股票数量，以中国结算实际登记确认的

数量为准。

三、重整投资人为产业投资人盛邦发展及23家财务投资人组成的盛邦发展联合体。 重整投资人应合计投

入2,294,076,952.26元， 其中1,031,737,342.86元已于预重整期间投入， 剩余1,262,339,609.40元为受让

338,747,358股的对价，用于清偿各类债务、新建及扩大生产线以及补充上市公司流动性等。

根据《11号指引》第八条第二款，按照重整投资协议签订日前20个交易日的西藏发展股票交易均价6.37元

/股，确定产业投资人盛邦发展及第一批17家财务投资人受让转增股票的对价为3.50元/股；按照补充协议签订

日前120个交易日的西藏发展股票交易均价8.56元/股，确定第二批6家财务投资人受让转增股票的对价为4.70

元/股。 重整投资人受让转增股票的对价为各自依据的股票交易均价的约55%。

四、西藏发展的职工债权及税款债权以现金全额一次性清偿。 西藏发展的普通债权，按以下方式清偿：

1.每一家债权人60,000,000元以下（含本数）部分以现金全额一次性清偿。

2.每一家债权人60,000,000元以上债权部分以转增股票清偿。 以股抵债价格按照重整计划生效之日（如

该日非交易日，则按前一交易日）西藏发展股票收盘价确定。

注：上述为本重整计划核心内容的摘录或总结，具体内容及文意以正文表述为准。

正文

一、西藏发展的基本情况

（一）基本信息

西藏发展成立于1997年6月20日，统一社会信用代码为915400007109057360，注册资本为263,758,491

元，住所地为西藏自治区拉萨市金珠西路格桑林卡A区28-5，法定代表人为罗希，经营期限为1997年6月18日

至2047年6月17日，经营范围为“啤酒（熟啤酒）生产；国内及进出口贸易；饲料、养殖业、藏红花系列产品开发；

高新技术产业、现代农业、新能源、生态环保、新一代信息产业技术的开发、转让、咨询、服务；电子商务（不含电

信、银行、金融的延伸业务）；人工智能开发与应用；相关产业高端装备及智能制造；实业投资、创业投资（不直

接从事以上经营业务）；企业管理服务；场地租赁、房屋租赁、物业管理【依法须经批准的项目，经相关部门批

准后方可开展经营活动】。 ”

1997年6月25日，西藏发展在深交所上市，股票代码000752，目前证券简称为“*ST西发” 。

（二）股权情况

1.股本情况

截至2026年6月30日，西藏发展总股本为263,758,491股，普通股股东数量为15,690人。

2.前十大股东及其持股情况

截至2026年6月30日，西藏发展前十大股东及其持股情况如下：

序号 股东名称/姓名 持股数量（股） 持股比例（%）

1 西藏盛邦控股有限公司 33,613,192 12.74

2 西藏国有资本投资运营有限公司 16,072,257 6.09

3 张寿春 5,200,000 1.97

4 汪新文 4,099,613 1.55

5 刘选云 3,595,000 1.36

6 张敏 3,039,710 1.15

7 张晓秋 2,380,100 0.90

8 张旭 2,099,562 0.80

9 吴刚 2,041,730 0.77

10 汪永华 1,392,902 0.53

合计 73,534,066 27.86

盛邦控股为西藏发展的控股股东，持有公司的股份数为33,613,192股，占公司总股本的12.74%。罗希持有

盛邦控股100%的股权，是西藏发展的实际控制人。

（三）预重整阶段已完成的各项工作

1.预重整进展情况

2023年7月18日，债权人达州百益企业管理有限公司向拉萨中院申请西藏发展预重整及重整。

2023年7月24日，拉萨中院作出（2023）藏01破申4号《决定书》，对西藏发展进行预重整。

2023年7月25日，拉萨中院作出（2023）藏01破申4号之一《决定书》，指定上海市锦天城律师事务所担任

西藏发展预重整临时管理人。

预重整期间， 债权人新疆日广通远投资有限公司以西藏发展不能清偿到期债务且明显缺乏清偿能力，但

具有较高的挽救价值为由向拉萨中院申请西藏发展重整。

2026年4月24日，拉萨中院作出（2023）藏01破申4号《民事裁定书》，受理债权人对西藏发展的重整申请。

同日，拉萨中院作出（2026）藏01破1号《决定书》，指定上海市锦天城律师事务所、上海市锦天城（北京）律师

事务所担任西藏发展重整管理人。

2.预重整效果

（1）撤销退市风险警示

经审计机构审计，西藏发展2022年度期末净资产为负值，且审计机构对公司2022年度财务报表出具了无

法表示意见的审计报告，无法表示意见的主要事项（“原退市风险警示事项” ）包括：（1）拉萨啤酒账面上对

青稞啤酒、福地产业、福地包装、绿色饮品等公司大额应收款项本息共计43,932.16万元无法回收（截至西藏发

展启动预重整时，应收款项余额为438,346,624.15元），审计机构认为其无法对上述大额应收款项的可收回性

获取充分、适当的审计证据，因此无法对上述大额应收款项的可回收性做出合理判断；（2）因西藏发展2022年

12月31日归属于母公司股东权益为-3,078.19万元（差错更正后金额为-5,239.44万元），且涉及多起诉讼案

件，银行账户及多项资产被查封冻结，因此审计机构认为西藏发展持续经营能力存在重大不确定性，其无法取

得与评估持续经营能力相关的充分、适当的审计证据，以判断西藏发展在持续经营假设的基础上编制财务报

表是否恰当。 根据《深圳证券交易所股票上市规则》（2023年修订）第9.3.1条第（二）款及第（三）款的规定，

西藏发展股票自2022年年度报告披露后，继续被深交所实施退市风险警示。

预重整程序启动后，截至2023年12月31日，重整投资人已合计支出资金668,346,624.15元用于解决原退

市风险警示事项， 其中438,346,624.15元提供给盛邦控股用于代相关主体向拉萨啤酒清偿大额应收款项；另

外230,000,000元提供给盛邦控股用于向西藏源耀购买对西藏发展的339,533,432.82元债权， 盛邦控股已于

2023年12月18日无条件豁免其中189,533,432.82元以提升西藏发展的净资产。

西藏发展于2024年4月27日披露的经审计的2023年年度报告载明归属于上市公司股东的净资产为111,

613,159.83元， 且审计机构于2024年4月25日出具带持续经营重大不确定性的强调事项段的无保留意见的审

计报告。 2024年7月19日，深交所撤销西藏发展股票交易的退市风险警示。

（2）每股归属母公司净资产及每股净收益获得较大增长

按照合并会计报表口径，西藏发展启动预重整前，2022年期末每股归属母公司净资产-0.1986元、每股净

收益-0.2993元；经预重整引入重整投资人款项并改善生产经营后，2025年年报期末每股归属母公司净资产约

2.3272元、每股净收益0.5460元。

（3）主营业务得到较大提升

西藏发展启动预重整前，2022年啤酒销量5.3万吨， 营业收入约2.77亿元； 经预重整引入重整投资人款项

后，2025年啤酒销量7.2万吨，营业收入约4.3亿元，实现了较高增长。

（4）完成前任控股股东及其关联方资金占用的整改

中国证监会于2024年11月15日出具的〔2024〕132号《行政处罚决定书》载明的资金占用问题，已于2025

年9月15日依法依规完成整改。

二、资产负债情况

（一）资产情况

根据2026年半年度报告， 西藏发展总资产账面价值为785,324,656.45元， 其中流动资产合计393,361,

944.77元，非流动资产合计391,962,711.68元。

公司非流动资产主要为长期股权投资，整体变现能力较弱，若考虑快速变现因素，则相关资产价值可能进

一步减低。

（二）负债情况

1．已申报债权

（1）债权申报情况

截至2026年9月7日，共有32家债权人向管理人申报债权，其中24家债权人通过资格审查，8家债权人由于

存在债权转让、撤回申报等原因未通过资格审查。

（2）债权审查情况

通过资格审核的24家债权人申报金额合计3,061,946,071.66元。 经管理人审查，相关情况如下：

A.已审查确认

已审查确认的债权涉及11家债权人，申报金额合计837,621,090.97元，认定金额合计428,123,405.31元，

均为普通债权，暂无有财产担保债权。

B.不予确认

不予确认的债权涉及10家债权人，申报金额合计为2,176,291,766.29元。

C.正在审查

正在审查的债权涉及3家债权人，申报金额合计为48,033,214.4元。

2．职工债权

职工债权金额共计640,879.89元（截至2026年4月24日）。

3．税款债权

暂无相关征管部门向管理人申报税款债权。

4．账面记载但未申报的债权

账面记载但未申报的债权为40,063,839.16元，涉及30家债权人。

5．虚假陈述索赔债权

《上市公司重整纪要》第15条第3款规定：“上市公司涉及虚假陈述民事赔偿诉讼的，应充分考虑可能需赔

付投资者的金额” 。 根据中国证监会出具的〔2024〕132号《行政处罚决定书》，西藏发展存在信息披露违法违

规行为，但暂无判定西藏发展承担赔偿责任的生效判决，西藏发展将根据实际判决结果承担相应的赔偿责任。

（三）偿债能力分析

管理人委托评估机构对西藏发展在假定破产清算状态下的偿债能力进行了分析。 评估基准日前投资人资

金已投入西藏发展股份有限公司及子公司西藏拉萨啤酒有限公司，本次分析需还原投资人资金尚未投入时西

藏发展债权清偿率。 在还原后，根据评估机构出具的《偿债能力分析报告》（中企华评咨字(2026)第5206号），

若西藏发展实施破产清算，假定全部有效资产能够按照评估价值变现，按照《企业破产法》的清偿顺序，变现

所得在依次支付破产费用、职工债权后，普通债权人的清偿率预计约为44.52%。

三、出资人权益调整方案

（一）出资人权益调整的必要性

西藏发展已经无法清偿到期债务且明显缺乏清偿能力，如未成功重整，存在进入破产清算程序及终止上

市风险，投资人股票价值将大幅贬损乃至清零。 为避免破产清算，化解西藏发展债务危机，需要西藏发展、出资

人以及债权人共同做出努力，共同分担实现西藏发展重生的成本。 因此，重整计划（草案）将对西藏发展出资

人权益进行调整。

（二）出资人权益调整范围

根据《企业破产法》的规定，重整计划涉及出资人权益调整事项的，应当设出资人组，对该事项进行表决。

出资人组由截至股权登记日在中国结算登记在册的西藏发展股东组成。 因投资人联合体中盛邦发展为公司控

股股东盛邦控股的控股子公司，因此盛邦控股应当在届时召开的出资人组会议表决中回避。

上述股东在股权登记日后至出资人权益调整方案实施完毕前，由于交易或非交易等原因导致持股情况发

生变动的，重整计划（草案）规定的出资人权益调整方案效力及于股份的受让方和承继方。

（三）出资人权益调整内容

1．实施资本公积转增股票

《11号指引》第七条规定：“资本公积金转增比例不得超过每十股转增十五股。 可供转增的资本公积金应

当以最近一期经审计的年度报告、半年度报告或者季度报告为准。 ”

根据西藏发展2025年年度报告，截至2025年12月31日，西藏发展经审计的资本公积为395,593,040.34元。

西藏发展计划以现有总股本263,758,491股为基数，按每10股转增14股的比例实施资本公积转增股本，总

计以369,261,887元资本公积转增369,261,887股股票，转增后的总股本将增加至633,020,378股。

2．资本公积转增股票的分配

前述转增股票将在管理人的监督下按照重整计划进行分配和处置，具体如下：

（1） 转增股票中23,014,529股无偿分配给资本公积转增股票登记日登记在册的除盛邦控股以外的全部

股东。 各股东将以届时各自持有的公司股票数量为基数，每10股取得1股转增股票（如分配股票数量出现小数

位，则采用“退一法” 取整数，即减去拟分配股票数小数点右边的数字，如有剩余或不足，则相应增减预留用于

清偿债务的股票）

（2）转增股票中7,500,000股股票分配给西藏发展的债权人用以清偿债务。

（3）转增股票中338,747,358股由重整投资人有条件受让。

最终转增的股票数量以及最终向股东、债权人、重整投资人分配的股票数量，以中国结算实际登记确认的

数量为准。

（四）除权与除息

根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第14号-破产重整等事项》第三十九条的规定:“上市公司

破产重整程序中涉及权益调整方案的，应当按照本所《交易规则》的相关规定，对其股票作除权（息）处理。

《深圳证券交易所交易规则（2026年修订）》第4.4.2条规定：“除权（息）参考价计算公式为：除权（息）参

考价=[（前收盘价-现金红利）+配股价格×股份变动比例]÷（1+股份变动比例），证券发行人认为有必要调

整上述计算公式时，可以向本所提出调整申请并说明理由。 经本所同意的，证券发行人应当向市场公布该次除

权（息）适用的除权（息）参考价计算公式。 ”

出资人权益调整方案实施后，为反映出资人权益调整事项对公司股票价值的影响，结合重整投资人支付

对价、转增股份、债务清偿等情况，可能对本次资本公积转增股权登记日次一交易日的股票开盘参考价进行调

整。 即如果本次资本公积转增股本之股权登记日公司股票的收盘价格高于转增股份的平均价格，公司股票将

于本次资本公积转增股本之股权登记日次一交易日调整开盘参考价；如果本次资本公积转增股本之股权登记

日公司股票的收盘价格低于或等于转增股份的平均价格，本次资本公积转增股本之股权登记日次一交易日的

股票开盘参考价无需调整。 公司将严格按照《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第14号-破产重整等事

项》《深圳证券交易所交易规则》的相关规定执行，具体以公司后续公告为准。

财务顾问将对本次重整中拟实施资本公积转增股本除权参考价格的计算公式进行论证，结合重整计划的

内容对除权参考价格的计算公式进行调整，并就拟调整的计算公式出具专项意见。

若财务顾问拟调整的除权参考价格计算公式或相关计算参数因裁定批准的重整计划或根据监管规则要

求需要另行调整的，管理人或西藏发展将按照前述要求进行调整。

（五）现任及前任控股股东原有股权的处理

《上市公司重整纪要》第16条第2款规定：“控股股东、实际控制人及其关联方因违法违规行为对上市公司

造成损害的， 制定重整计划草案时应当根据其过错程度对控股股东及实际控制人支配的原有股权作相应调

整。 ”

根据中国证监会出具的〔2024〕132号《行政处罚决定书》，现任实际控制人罗希、前任实际控制人储某、

前任实际控制人王某及其关联方曾占用西藏发展资金。 2025年9月15日，西藏发展资金占用问题已整改完毕。

罗希先生控制的盛邦控股持有西藏发展33,613,192股股票， 鉴于罗希及其关联方资金占用已完成整改，

根据《上市公司重整纪要》，西藏发展所受损害已经消除，故重整计划（草案）不对盛邦控股原有股权进行调

整，同时为充分保障中小股东权益，本次转增股票亦不对盛邦控股进行无偿分配。

前任控股股东及其关联方，因未持有西藏发展股票，无需调整。

（六）出资人权益调整方案的预期效果

上述出资人权益调整方案完成后，盛邦发展持股比例为7.43%，为西藏发展的控股股东。 实际控制人罗希

通过盛邦控股及盛邦发展合计持股比例为12.74%，与其重整前通过盛邦控股的持股比例相同，西藏发展的控

制权不发生变更。 为确保上市公司的实控权稳定，全体财务投资人承诺任何时候均不单独或共同谋求取得对

上市公司的控制权。 西藏发展原出资人所持有的公司股票绝对数量将增加，并且在重整过程中引进了合适的

重整投资人。 随着债务危机的化解以及重整投资人对公司业务发展的支持，西藏发展的基本面将得到根本性

改善，并进一步恢复持续经营能力和盈利能力，重回良性发展轨道，全体出资人所持有的西藏发展股票将成为

真正有价值的资产，有利于保护广大出资人的合法权益。

四、重整投资人情况

（一）重整投资人的招募及遴选情况

2023年9月9日，西藏发展发布了临时管理人制定的《西藏发展股份有限公司关于公开招募和遴选（预）重

整投资人的公告》。

截至2023年9月18日24时（报名截止日），共有5家意向投资人（同一联合体按一家投资人统计）向临时管

理人提交了报名资料；其中2家意向投资人，即盛邦发展联合体及恒溱公司联合体根据公告要求向临时管理人

提交了合格报名材料，并在期限内缴纳了足额保证金，符合报名参与投资的条件；另外3家意向投资人未能在

限期内向临时管理人缴纳保证金，不符合报名条件。

截至2023年9月25日24时（提交方案期限届满日），上述2家报名成功的意向投资人均已向临时管理人提

交了《重整投资方案》。

2023年9月26日，在拉萨中院的监督及拉萨市阳光公证处的全程公证下，在拉萨中院第二法庭组织召开了

西藏发展重整投资人遴选评审会议， 遴选委员会对2家报名成功的意向投资人的重整投资方案及现场陈述进

行了评审和打分，现场遴选结果为：盛邦发展联合体为正选投资人，恒溱公司联合体为备选投资人。

2023年12月6日，恒溱公司联合体自愿放弃备选投资人资格，退出对上市公司的重整投资，临时管理人已

向其退还保证金。

临时管理人、西藏发展、盛邦控股、产业投资人及财务投资人经磋商已签署重整投资协议。

（二）重整投资人基本信息及股票受让情况

重整投资人参与重整，应合计投入2,294,076,952.26元，其中1,031,737,342.86元已于预重整期间投入。

剩余1,262,339,609.40元重整投资款将作为受让338,747,358股转增股票的对价在重整方案生效后投入。 其

中，产业投资人及第一批财务投资人以961,837,838.5元合计受让274,810,811股转增股票，第二批投资人以

300,501,770.9元合计受让63,936,547股转增股票。 上述重整投资款将用于清偿各类债务、新建及扩大生产线

以及补充上市公司流动性等。 具体情况如下：

本次24家重整投资人总计取得338,747,358股股票，重整投资人具体情况如下：

1．盛邦发展，实际控制人为西藏发展的实际控制人、董事长罗希，控股股东为西藏发展的控股股东盛邦

控股，除此以外，盛邦发展与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存在关联关系或者

一致行动关系等。 盛邦发展受让47,058,468股转增股票，总投入金额426,383,311.26元，平均每股投入约9.06

元，其中转增股票受让对价164,704,638.00元，平均每股对价3.50元。

2．上海仕善，实际控制人为曹帆，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存在

关联关系或者一致行动关系等。上海仕善受让28,042,581股转增股票，总投入金额172,181,447.34元，平均每

股投入6.14元，其中转增股票受让对价98,149,033.50元，平均每股对价3.50元。

3．深圳恒泰源，实际控制人为黄海波，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不

存在关联关系或者一致行动关系等。 深圳恒泰源受让3,739,011股转增股票，总投入金额22,957,527.54元，平

均每股投入6.14元，其中转增股票受让对价13,086,538.50元，平均每股对价3.50元。

4．上海玖百石，实际控制人为李颖杰，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不

存在关联关系或者一致行动关系等。 上海玖百石受让4,673,764股转增股票，总投入金额28,696,910.96元，平

均每股投入6.14元，其中转增股票受让对价16,358,174.00元，平均每股对价3.50元。

5．海南启明信，实际控制人为谭策天，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不

存在关联关系或者一致行动关系等。海南启明信受让16,670,208股转增股票，总投入金额102,355,077.12元，

平均每股投入6.14元，其中转增股票受让对价58,345,728.00元，平均每股对价3.50元。

6．明泰久益，实际控制人为四川明泰邦达企业管理合伙企业（有限合伙），与西藏发展及其董事、高级管

理人员、控股股东、实际控制人等不存在关联关系或者一致行动关系等。 明泰久益受让24,186,726股转增股

票，总投入金额148,506,497.64元，平均每股投入6.14元，其中转增股票受让对价84,653,541.00元，平均每股

对价3.50元。

7．西藏锦昇，实际控制人为马晓红，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。西藏锦昇受让25,082,532股转增股票，总投入金额154,006,746.48元，平均

每股投入6.14元，其中转增股票受让对价87,788,862.00元，平均每股对价3.50元。

8．上海艾裕，实际控制人为李敬彦，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。上海艾裕受让28,042,581股转增股票，总投入金额172,181,447.34元，平均

每股投入6.14元，其中转增股票受让对价98,149,033.50元，平均每股对价3.50元。

9．江苏博广汇，实际控制人为王彪，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。江苏博广汇受让18,695,054股转增股票，总投入金额114,787,631.56元，平

均每股投入6.14元，其中转增股票受让对价65,432,689.00元，平均每股对价3.50元。

10．西藏东舟，实际控制人为王金海，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 西藏东舟受让9,347,527股转增股票，总投入金额57,393,815.78元，平均每

股投入6.14元，其中转增股票受让对价32,716,344.50元，平均每股对价3.50元。

11．新疆久富，实际控制人为刘庆萍，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 新疆久富受让3,087,478股转增股票，总投入金额18,957,114.92元，平均每

股投入6.14元，其中转增股票受让对价10,806,173.00元，平均每股对价3.50元。

12．共青城邦信，实际控制人为陈力慧，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不

存在关联关系或者一致行动关系等。 共青城邦信受让14,960,708股转增股票，总投入金额91,858,747.12元，

平均每股投入6.14元，其中转增股票受让对价52,362,478.00元，平均每股对价3.50元。

13．华楚佳兴，实际控制人为李上吉，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存在关

联关系或者一致行动关系等。 华楚佳兴受让14,960,707股转增股票，总投入金额91,858,740.98元，平均每股

投入6.14元，其中转增股票受让对价52,362,474.50元，平均每股对价3.50元。

14．海南有安，实际控制人为李进安，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 海南有安受让1,715,265股转增股票，总投入金额10,531,727.10元，平均每

股投入6.14元，其中转增股票受让对价6,003,427.50元，平均每股对价3.50元。

15．海徳资产，实际控制人为王广西，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 海徳资产受让10,531,732股转增股票，总投入金额64,664,834.48元，平均

每股投入6.14元，其中转增股票受让对价36,861,062.00元，平均每股对价3.50元。

16．四川禹里，实际控制人为王万峰，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 四川禹里受让4,212,692股转增股票，总投入金额25,865,928.88元，平均每

股投入6.14元，其中转增股票受让对价14,744,422.00元，平均每股对价3.50元。

17．海南进正，实际控制人为魏文华，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 海南进正受让14,657,980股转增股票，总投入金额89,999,997.20元，平均

每股投入6.14元，其中转增股票受让对价51,302,930.00元，平均每股对价3.50元。

18．前海久银，无实际控制人，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存在关联

关系或者一致行动关系等。 前海久银受让5,145,797股转增股票，总投入金额31,595,193.58元，平均每股投入

6.14元，其中转增股票受让对价18,010,289.50元，平均每股对价3.50元。

19．启高鑫源，实际控制人为新余市启宸企业管理有限公司，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股

股东、实际控制人等不存在关联关系或者一致行动关系等。启高鑫源受让30,940,315股转增股票，总投入金额

227,101,912.10元，平均每股投入7.34元，其中转增股票受让对价145,419,480.50元，平均每股对价4.70元。

20．启航创勤，实际控制人为陶志娟，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 启航创勤受让2,593,481股转增股票，总投入金额19,036,150.54元，平均每

股投入7.34元，其中转增股票受让对价12,189,360.70元，平均每股对价4.70元。

21．上海志立，实际控制人为陈立平，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存

在关联关系或者一致行动关系等。 上海志立受让4,673,764股转增股票，总投入金额34,305,427.76元，平均每

股投入7.34元，其中转增股票受让对价21,966,690.80元，平均每股对价4.70元。

22．宸凌旭恒，实际控制人为北京宸凌管理咨询有限公司，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股

东、实际控制人等不存在关联关系或者一致行动关系等。宸凌旭恒受让6,003,430股转增股票，总投入金额44,

065,176.20元，平均每股投入7.34元，其中转增股票受让对价28,216,121.00元，平均每股对价4.70元。

23．共青城森澜，实际控制人为万海燕，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不

存在关联关系或者一致行动关系等。 共青城森澜受让8,576,329股转增股票，总投入金额62,950,254.86元，平

均每股投入7.34元，其中转增股票受让对价40,308,746.30元，平均每股对价4.70元。

24．上海瀚疆，实际控制人为李华，与西藏发展及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人等不存在

关联关系或者一致行动关系等。 上海瀚疆受让11,149,228股转增股票，总投入金额81,835,333.52元，平均每

股投入7.34元，其中转增股票受让对价52,401,371.60元，平均每股对价4.70元。

（三）重整投资人取得股票价格的合理性说明

《11号指引》第八条第二款规定：“重整投资人获得股份的价格，不得低于市场参考价的百分之五十。市场

参考价为重整投资协议签订日前二十、六十或者一百二十个交易日的公司股票交易均价之一” 。按照重整投资

协议签订日前20个交易日的西藏发展股票交易均价6.37元/股，确定盛邦发展及第一批财务投资人受让转增股

票的对价为3.50元/股；按照补充协议签订日前120个交易日的西藏发展交易均价8.56元/股，确定第二批财务

投资人受让转增股票的对价为4.70元/股。 重整投资人受让转增股票的对价为各自依据的股票交易均价的约

55%，符合《11号指引》的要求。

（四）锁定期安排

《11号指引》第九条规定：“重整计划草案应当对相关方持股期限作出约束，以确保重整后公司股权、经营

相对稳定。 重整投资人自根据重整计划取得股份之日起十二个月内，不得转让或者委托他人管理其直接和间

接持有的上市公司股份。 重整投资人成为上市公司的控股股东、实际控制人的，上述期限为三十六个月，其一

致行动人应当一同遵守前述锁定要求。 重整后上市公司控制权未发生变更的，控股股东、实际控制人自重整计

划裁定批准之日起三十六个月内不得转让或者委托他人管理其直接和间接持有的上市公司原有股份。 控股股

东、实际控制人根据重整计划新取得的股份，自取得之日起三十六个月内，不得转让或者委托他人管理。 控股

股东、实际控制人的一致行动人应当一同遵守前述锁定要求。 ”

因本次重整后西藏发展控制权不发生变更， 盛邦控股自重整计划经法院裁定批准之日起三十六个月内，

产业投资人自取得转增股票之日起三十六个月内，财务投资人自取得转增股票之日起十二个月内，不得转让

或者委托他人管理其直接和间接持有的西藏发展股份。

五、债权分类及清偿方案

（一）债权分类方案

根据《企业破产法》的相关规定，结合债权申报与审查情况，西藏发展债权分为职工债权、税款债权、普通

债权三类，详见本重整计划（草案）“二、资产负债情况” 之“（二）负债情况” 。

（二）债权清偿方案

1．职工债权

职工债权将以现金全额一次性清偿。

2．税款债权

税款债权将以现金全额一次性清偿。

3．普通债权

除重整计划特别规定外，普通债权按以下方式清偿：

（1）每一家债权人60,000,000元（含本数）以下债权部分以现金全额一次性清偿；

（2） 每一家债权人60,000,000元以上债权部分以转增股票清偿。 以股抵债价格按照重整计划生效之日

（如该日非交易日，则按前一交易日）西藏发展股票收盘价确定。

4．不予确认债权

不予确认债权如经诉讼或仲裁确认，在拉萨中院裁定确认后按照同类债权清偿方案受偿。 但如债权人未

按法定期限和程序提起诉讼或仲裁，债权清偿时将受限于偿债资源剩余情况，详见本重整计划（草案）“五、债

权分类与清偿方案” 之“（三）偿债资源。 ”

5．正在审查的债权

根据审查结果，按照同类债权清偿方案受偿。

6．账面记载但未申报的债权

债权人未申报债权的，在重整计划执行期间不得行使权利；在重整计划执行完毕后，在拉萨中院裁定确认

后按照同类债权清偿方案受偿，但债权清偿时将受限于偿债资源剩余情况，详见本重整计划（草案）“五、债权

分类与清偿方案” 之“（三）偿债资源。 ”

7．虚假陈述索赔债权

根据实际判决结果，按照同类债权清偿方案受偿。

（三）偿债资源

1．偿债资源的来源

偿债现金来源于重整投资人受让转增股票所支付的现金对价及西藏发展经营收入。 偿债股票来源于资本

公积转增的股票。

2．偿债资源的分配

每家债权人以现金方式受偿的部分，偿债现金原则上以银行转账的方式向债权人进行分配。 债权人应自

拉萨中院裁定批准重整计划之日起7日内， 按照重整计划要求的书面格式提供接收偿债资金的银行账户信息

（详见附件1）。

每家债权人以西藏发展转增股票受偿的部分，偿债股票原则上以非交易过户方式向债权人进行分配。 债

权人应自拉萨中院裁定批准重整计划之日起7日内， 按照重整计划要求的书面格式提供受让偿债股票的证券

账户信息（详见附件2）。

债权人未提供的，对应的偿债现金及偿债股票，管理人将按照重整计划规定预留并提存，由此产生的法律

后果由相关债权人自行承担。

逾期不提供相关信息、因债权人自身和/或其代理人、关联方的原因，导致偿债资源不能到账，或因账户信

息错误、账户被冻结、扣划等原因所产生的法律后果由相关债权人自行承担。 债权人通知管理人向其他主体账

户内划转偿债资源的，该划转导致的一切风险和责任均由相关债权人自行承担。

3．偿债资源的预留

（1）在债权申报期内申报并经法院裁定确认的债权，按照确认的债权金额预留偿债资源。

（2）在债权申报期内申报但未予全额确认或不予确认的债权，如债权人已按法定期限和程序提起诉讼或

仲裁，按照西藏发展预计可能承担的金额预留偿债资源。

（3）正在审查的债权，按照申报金额预留偿债资源。

（4）账面记载但未申报的债权，按照账面金额预留偿债资源。

（5）虚假陈述索赔债权，参考专业测算机构的测算报告及实际遭受诉讼的可能性预留适当的偿债资源。

4．偿债资源的提存和处理

重整计划执行完毕后满3个月，预留的偿债资源未分配完毕的部分，由管理人全部提存。 预留的偿债现金

提存至管理人指定银行账户，预留的偿债股票提存至管理人指定证券账户。

偿债资源的提存期限原则上为重整计划经法院裁定批准之日起3年。 提存期限届满时，若债权已申报但尚

未审查完毕，或债权所涉诉讼或仲裁尚未审结，则该债权对应的偿债资源提存期限延长至该债权经法院裁定

确认之日起3个月。

提存期限届满，如债权人未领受偿债资源的，视为债权人放弃领受，西藏发展不再负有清偿义务。 剩余偿

债资源，归西藏发展所有，其中偿债资金将用于补充西藏发展流动资金，用于清偿债务的股票后续由上市公司

依照法律法规及证券监管部门的要求处理，由上市公司通过股东会决议进行审议，具体处置方式包括但不限

于拍卖、在二级市场上出售变现后用于补充公司流动资金，或者进行注销处理等。

提存的偿债资金、抵债股票在提存期间均不计息。

5．偿债资源不足的处置方式

（1）如债权人已按法定期限和程序申报债权，且已按法定期限和程序提起诉讼或仲裁，偿债资源未能足

额预留、提存的部分，由重整后的西藏发展继续清偿。 如偿债股票不足的，未能实现以股抵债的部分债权由西

藏发展以现金方式全额清偿。

（2）如债权人未按法定期限和程序申报债权，或未按法定期限和程序提起诉讼或仲裁，偿债资源未能足

额预留、提存的不利后果由债权人承担，西藏发展以提存期限届满后剩余的偿债资源为限进行清偿，剩余的偿

债资源不足以清偿的部分债权，西藏发展不再负有清偿义务。 如存在多家债权人，按债权金额比例分配剩余的

偿债资源。

六、经营方案

本次重整完成后，西藏发展的资产负债结构将得到极大改善，实现资产优化、流动性注入，将从根本上全

面改善公司的经营管理。 产业投资人及其控股股东承诺将在重整计划草案经拉萨中院批准之日起六个月内将

位于拉萨市经济开发区的30万吨啤酒产业基地（含约111.97亩国有土地使用权及该地块上已动工建设的土建

工程）无偿捐赠给西藏发展，结合重整投资人对公司提供的业务资源、产业并购、提升融资能力等方面的支持，

公司将继续优化对核心业务啤酒的生产经营，并通过加强内部管理与控制、降低成本等措施，解决历史遗留问

题，并改善公司及下属公司的生产经营，维持并提升“拉萨啤酒” 牌产品的市场占有率，使西藏发展成为经营

稳健、业绩优良的上市公司，具体如下：

（一）行业概况

1．啤酒高吨价潜力凸显

根据国家统计局的数据，2025年，中国啤酒行业规模以上企业完成啤酒产量3,536万吨。 中国啤酒行业已

进入平稳发展阶段，啤酒行业竞争激烈，但啤酒消费结构性升级存在发展空间，啤酒行业将在高端化的同时向

多元化方向迭代升级，高吨价市场的提升潜力较大，拉萨啤酒具备向高吨价（高毛利）市场扩大销量的市场环

境。

根据《中国啤酒行业发展趋势分析与投资前景预测报告（2024-2031年）》，自2018年起的本轮啤酒行业

升级中，龙头厂商集中在中高档啤酒赛道发力，并通过丰富自身产品矩阵来满足消费者多元化需求。 具体而

言，中国啤酒行业呈现双轮驱动态势，中档6-8元、高档10-12元产品均展现出较好放量态势。 2019年到2023

年，国内啤酒行业平均价格呈现上升趋势，2023年行业平均价格达到5,174元/吨（约794美元/吨），同比增长

6.31%。 而高人均GDP国家如美国、澳大利亚、加拿大、英国等啤酒吨价分别为1,627.32美元/吨、1,337.68美元/

吨、1,135.36美元/吨、1,205.23美元/吨，为我国啤酒吨价2倍以上，存在较大差距，我国啤酒市场高端化提价空

间广阔。

2．西藏地区的啤酒市场概况

根据市场公开数据，2025年拉萨啤酒销量约7.2万吨，相比进入预重整前增长35.85%。 从销量看，“拉萨啤

酒” 在西藏自治区的市场占有率约为21%，随着拟新建生产线及30万吨产能的逐步释放，公司将进一步加大产

品研发及市场拓展力度，公司产品市场占有率有望逐步提升。

（二）核心竞争力

1．产品品牌优势

“拉萨啤酒” 是西藏的地区特色产品， 已有三十多年的历史，2023年荣获西藏自治区第一批 “西藏老字

号” 品牌美誉，在西藏自治区具有较高的市场认可度和品牌价值，深受西藏消费者喜爱。“拉萨啤酒” 系列产品

是以优质麦芽为主要原料，利用西藏“水质纯净、无工业污染、原料上乘” 三大自然优势和传统酿制而成的，拥

有酒体清澈透明，泡沫洁白细腻、持久挂杯、口感纯正、爽口等特点。 公司曾于1991年荣获中国国际诗酒节“金

爵奖” ；1994年在中国公认明星啤酒消费者调查中被推荐为“明星啤酒” ；1999年被评为“西藏自治区名优产

品” ；2000年获得“中国知名啤酒信誉品牌” 称号；2003年获得了“国家质量管理先进单位” 称号；公司注册的

“拉萨啤酒” 商标被评为自治区著名商标；2004年“拉萨啤酒” 被国家工商总局认定为中国驰名商标，纳税大

户；2023年被国家商务部等五部委审定为农业产业化国家重点龙头企业。“拉萨啤酒” 在藏区啤酒市场占有率

约21%以上，产品消费者基础深厚，市场粘合度高，用户忠诚度较好，具备较大的市场竞争优势。

2．资源优势

水是啤酒的主要原料。 西藏水资源丰富，是中国水域面积最大的省级行政区，地表水包括河流、湖泊、沼

泽、冰川等多种存在形式，其中河流、湖泊是最重要的部分；同时西藏也有丰富的地下泉水，冰川水和地下水历

经千年融合，自然喷涌而出，形成罕见的天然水源。 西藏水多呈天然弱碱性，水龄适中，水分子团小，富含多种

天然常量及微量元素，因此被公认为是世界上最好的淡水资源地之一。

重整完成后，拟注入的资产项目，将进一步开发青稞系列啤酒。 青稞是青藏高原独有的农作物，是大自然

赋予人类的“宝物” ，耐寒性高，且含有多种氨基酸、膳食纤维、维生素、矿物质及其他营养成分，检测显示，青稞

中含β-葡聚糖较高，总平均含量为5.25%。 β-葡聚糖作为一种多糖，具有调节血糖、降低胆固醇、提高抵抗力

等生理作用，是集健康与美味于一身的绿色天然谷物。

3．区域政策优势

公司作为西藏地区龙头化生产企业和利税大户，获得了当地政府的持续支持，结合援藏政策，公司主要产

品在产业援藏、产品援藏等背景下，具有向内地拓展及合作的独特潜在竞争优势，可以预计随着新厂投入使

用、产能释放、重整出清历史遗留问题、拉萨啤酒银行贷款等功能恢复，流动资金状况大幅改善的背景下，充分

利用藏区向内地运输优惠等政策，公司产品将存在较好的竞争优势。

（三）经营管理规划目标

1．充分利用完成重大资产重组实现对拉萨啤酒100%控股的有利条件，优化对该核心子公司的管理运营

西藏发展核心子公司拉萨啤酒原由西藏发展与嘉士伯各持有50%股权。 2023年3月23日，嘉士伯与西藏道

合签订《股权转让协议》等相关协议，约定西藏道合向嘉士伯购买拉萨啤酒50%股权（标的股权）。西藏发展认

为优先购买权被侵犯，向拉萨中院起诉嘉士伯与西藏道合。 拉萨中院一审判决西藏发展对标的股权享有同等

条件下的优先购买权。 后西藏发展与嘉士伯均上诉至西藏高院，二审审理过程中，各方当事人均申请延期审

理，并协商通过调解的方式化解纠纷。

根据西藏发展与嘉士伯签署的《股权转让协议》，西藏发展以支付现金的方式向嘉士伯购买标的股权，交

易对价为29,200.00万元。 经与嘉士伯持有拉萨啤酒50%股权优先购买权案的相关方西藏道合协商并签署《调

解协议》，西藏发展在标的股权工商变更完成后向西藏道合支付3,500.00万元和解金。2026年6月12日，西藏发

展召开股东会议审议通过了《股权转让协议》及《调解协议》。 2026年8月20日，上述交易已完成，西藏发展已

实现对拉萨啤酒100%控股。 西藏发展将充分利用完成重大资产重组实现对拉萨啤酒100%控股的有利条件，

优化对该核心子公司的总体管理运营。

2．重整完成后产品规划目标

公司重整完成后，将在近期生产线改造基础上进一步优化补平各生产环节装置的柔性配套，尽力提升啤

酒产品的产能，为新产品开发投放和现有产品扩大提供良好支持。 公司将针对消费者需求和市场情况，及时论

证并合理规划、调整产品结构，改良生产工艺，促进产品升级转型，解决产品单一结构不合理问题，实现产品多

元化的目标。 具体目标是优化巩固现有传统628ml大瓶、355ml听装、“3650” 小瓶啤酒及“拉萨啤酒-青稞系

列” 、欢畅330全麦啤酒、欢畅500全麦啤酒、欢畅628全麦啤酒 ，355ml拉萨啤酒9.6°P卡卓，280ml拉萨啤酒

8°P魅影，拉萨啤酒330拉罐欢畅及生啤新品的产品质量和市场基础，持续开发投放符合电商平台特点和消费

新趋势的大容量罐装产品及精酿啤酒产品，快速形成较为合理丰富的产品结构，扩大品牌影响力，为销售收入

增长提供坚实基础，并在盛邦控股无偿捐赠30万吨啤酒产业基地项目用地的基础上，根据业务发展实际需要

进一步扩建产线，扩大产能，完善丰富产品结构，实现公司产能扩大收入稳步增长的中期目标。

3．重整完成后市场规划目标

公司重整完成后，流动资金缺乏和市场投入严重不足的问题将获得彻底改善，公司将结合市场实际情况，

适时加大啤酒生产及市场推广的资金投入。 针对啤酒消费观念向高端化、系列化、特色化等转变的新特点，主

打西藏绿色无污染、产品口感美誉度较高等产品概念，巩固现有藏区市场。

另外，完善经销商体系，通过新产品投放进一步增强终端基层的覆盖率，同时积极利用电商平台推进数字

化销售渠道、产品援藏合作等方式，培育拓展区外新市场，力促1-2年内真正形成公司新的业务增长点。

公司将着力优化销售管理团队，建立有效的销售激励考核政策，引进销售管理人才，实现拉萨啤酒尽快成

为国内较有影响力和知名度的优质特色啤酒品牌，确保公司市场规划目标顺利完成。

4．全面强化公司管理运营

重整后投资人将重点推动西藏发展完善公司治理结构，规范公司运行，将从以下方面全面加强公司的运

营管控制度建设，确保上市公司既能保证公司经营效率，又能合理控制风险。

（1）完善内部决策机制

公司将严格遵守相关法律法规，持续规范完善内部决策机制，不断改革公司治理结构，进一步优化股东

会、董事会、管理层及职能部门构成的公司内部管理体系，明确各机构的管理权限、岗位设置、岗位职责等，做

到分工明确、各司其职；进一步保障审计委员会等机构的内部监督职能，强化内部监督的独立性与权威性，保

证公司内部决策的合理性与实施的有效性；进一步通过外部招聘方式广泛延揽、内部培养与推荐定向考核等

方式不断选拔优秀管理人才，优化公司管理团队的人才储备，建立高效的科学决策程序，实现公司决策的程序

化、高效化、民主化、科学化。

（2）降低运营成本

公司将通过以下几方面强化财务制度，降低运营成本：

第一，严格划分财务审批权限，加强资金审批控制，规范公司资金使用行为；第二，建立内部会计稽核制度，保

障内部控制的质量，对生产经营实施全面精细化管理，把好审批流程；第三，重视道德规范建设，强制要求对财

务人员持续进行财务职业素质培养，抑制公司财务审批潜在的道德风险；第四，严格执行“收支两条线” 的基

本制度，实施机构与人员扁平化管理，合理调度资金，降低人力成本和管理费用。 通过采取多项减负措施，将有

效降低公司运营成本，促进主营业务发展。

重整完成后，公司将从订单、采购、生产、交付等环节全面加强资金的管理和使用，有效提升资金使用效

率；加大应收款项的及时、安全回笼，做好现金流风险控制，提高公司的现金流管理能力。

5．合理控制负债规模，重视财务健康

公司将进一步加强经营费用、运营成本及财务费用管理，提升整体管理水平和经营效率：

（1）严格划分财务审批权限，加强资金审批控制，规范资金使用行为，建立内部会计稽核制度，保障内部

控制的质量，对生产经营实施全面精细化管理，把好审批流程每道关；

（2）综合考虑未来的经营风险等因素，控制负债规模。 制定符合公司发展策略及发展阶段的融资安排，避

免融资规模无序扩张给公司带来的沉重包袱。 公司也将积极拓展多元融资渠道，将融资成本保持在合理水平。

避免因为负担过重产生未来二次违约的风险，保证公司轻装上阵；

（3）严格执行“收支两条线” 的基本制度，合理调度资金，降低人力成本和管理费用，通过采取多项减负

措施，将有效降低西藏发展的运营成本，促进主营业务的恢复及发展。

6．职工安置方案

重整完成后，为保证公司业务能够进一步发展，应最大程度地保持现有经营管理团队、生产销售队伍及专

业技术人员的稳定，最大限度地保障职工合法权益，最大限度的发挥其管理、生产能力、技术优势，避免因人才

流失对企业的生产、发展造成不良影响。

同时，公司将根据业务发展及新厂建设项目注入情况，适时开展招聘工作，扩大在公司当地的就业和人才

引进，为保障当地的就业稳定及社会稳定，承担起应有的社会责任。

（四）啤酒产业资产的捐赠

1．拟捐赠资产基本情况

盛邦控股拥有位于拉萨市经济开发区的30万吨啤酒产业基地（含约111.97亩国有土地使用权及该地块上

已建设的土建工程），该项目已于2022年12月被录入《拉萨市企业投资项目备案表》，盛邦控股已与西藏拉萨

经济技术开发区管理委员会签署了《国有建设土地使用权出让合同》，并取得了《建设用地规划许可证》《不

动产权证》《建设工程规划许可证》及《建设工程施工许可证》，并被列入拉萨市重点建设项目名单。

为解决该项目与上市公司可能存在的同业竞争，以及从有利于上市公司未来业务发展及中小股东权益保

护的角度考虑， 盛邦控股承诺将上述约111.97亩国有土地使用权及该地块上已建设的土建工程 （“拟捐赠资

产” ）无偿捐赠给上市公司。

拟捐赠资产向上市公司捐赠后，上市公司可根据业务的发展需要扩建必要的生产线，提升啤酒产能，有利

于上市公司实现规模效应、降低单位生产成本、提升竞争力。

2．捐赠时间

盛邦控股承诺将在重整计划草案经拉萨中院批准之日起六个月内完成拟捐赠资产的捐赠，由西藏发展根

据市场扩展的实际情况，逐步有序建设新增生产线。

七、重整计划的表决及生效

（一）表决组的设置及组成

1．债权人组

经管理人审查，西藏发展不存在有财产担保债权；因职工债权和税款债权未受到调整或影响，根据《企业

破产法》第八十二条和第八十三条、《最高人民法院关于适用〈中华人民共和国企业破产法〉若干问题的规定

（三）》第十一条之规定，职工债权人与税款债权人不参加重整计划草案的表决。因此，西藏发展债权人会议仅

设普通债权组对重整计划草案进行表决。

2．出资人组

根据《企业破产法》第八十五条第二款的规定，因重整计划草案涉及出资人权益调整事项，设出资人组对

出资人权益调整事项进行表决。

（二）重整计划草案的表决

对重整计划草案的表决，将按照《企业破产法》的规定采取分组表决方式。

债权人组层面，根据《企业破产法》第八十四条第二款的规定，出席会议的同一表决组的债权人过半数同

意重整计划草案，并且其所代表的债权额占该组债权总额的三分之二以上的，即为该组通过重整计划。

出资人组层面，根据《上市公司重整纪要》第十八条及《14号指引》第三十五条之规定，经参与表决的出

资人所持表决权三分之二以上通过的，即为出资人组表决通过出资人权益调整方案。

（三）重整计划的生效

重整计划在债权人会议与出资人组表决通过并经拉萨中院裁定批准后生效，或表决虽未通过但经申请拉

萨中院审查认为符合《企业破产法》第八十七条规定并裁定批准后生效。

重整计划生效后，对西藏发展、西藏发展的全体股东、债权人、重整投资人等均有约束力，且重整计划对相

关方权利义务的规定效力及于该项权利义务的承继方或受让方。

八、重整计划的执行

（一）执行主体

根据《企业破产法》第八十九条第一款之规定，重整计划由西藏发展负责执行。

（二）执行期限

重整计划的执行期限自重整计划获得拉萨中院裁定批准之日起3个月。 若重整计划无法在上述期限内执

行完毕，西藏发展应于执行期限届满前，向拉萨中院申请延长重整计划执行期限，并根据拉萨中院批准的执行

期限继续执行。 重整计划提前执行完毕的，执行期限在执行完毕之日届满。

（三）重整计划的变更

重整计划执行过程中，因遇国家政策调整、法律修改变化等特殊情况或发生意外事件或不可抗力致使重

整计划无法继续执行的，可由管理人召集债权人会议，或由西藏发展向人民法院申请召开债权人会议，就是否

同意变更重整计划进行表决。 债权人会议决议同意变更重整计划的，应自决议通过之日起十日内提请拉萨中

院批准。拉萨中院裁定批准变更重整计划的，西藏发展或者管理人应当在六个月内提出新的重整计划。变更后

的重整计划应提交给因重整计划变更而遭受不利影响的债权人组和出资人组进行表决，表决通过并获得法院

裁定批准后，由西藏发展执行变更后的重整计划，管理人予以监督。

重整计划执行过程中，重整投资人如发生违约，应当根据重整投资协议承担违约责任，如需变更重整投资

人的，在重整计划其他部分无实质变更或变更后有利于债权人和出资人的前提下，无需通过债权人会议和出

资人组会议进行表决，管理人可以直接报请拉萨中院批准变更重整计划及变更后的重整计划。

（四）执行完毕的标准

下列全部条件满足之日，即视为重整计划执行完毕：

1．重整投资人应支付的股票受让对价1,262,339,609.40元已足额支付至管理人账户；

2．资本公积转增股票已登记至管理人指定的证券账户。

《全国法院民商事审判工作会议纪要》第114条第3款规定：“……重整计划执行完毕后，人民法院可以根

据管理人等利害关系人申请，作出重整程序终结的裁定” 。 上述条件满足后，管理人将委托会计师事务所予以

核查，并将会计师事务所核查意见及管理人监督报告提交拉萨中院，申请终结重整程序。

（五）协助执行事项

就重整计划执行过程中，或法院依法裁定终结重整程序后，涉及需要有关单位协助执行的包括但不限于

抵质押登记变更或注销、股权登记变更、股票转增、股票过户分配、财产限制措施解除、股权变更、土地使用权

变更或其他类型资产权属变更等事项，西藏发展或管理人可向拉萨中院提出申请，请求拉萨中院向有关单位

出具要求其协助执行的司法文书，支持重整计划的执行。 西藏发展或管理人未提出执行申请的，拉萨中院亦可

依职权向有关单位出具要求其协助执行的司法文书。

九、重整计划执行的监督

（一）监督主体

依据《企业破产法》第九十条、第九十一条之规定，管理人监督西藏发展执行重整计划。

（二）监督期限

重整计划执行的监督期限与重整计划执行期限相同，自拉萨中院裁定批准重整计划之日起至重整计划执

行完毕。

（三）监督期限的变更

重整计划执行期限延长或者提前到期的，执行监督期限相应延长或者提前到期。

（四）监督期内管理人及西藏发展的职责

重整计划执行监督期限内，西藏发展应当接受管理人的监督，及时向管理人报告重整计划的执行情况、公

司财务状况、重大经营决策、重要资产处置，配合好管理人的各项监督工作。

监督期限届满或西藏发展提前执行完毕重整计划的，管理人应当向拉萨中院提交监督报告，自监督报告

提交之日起，管理人的监督职责终止。

十、其他说明事项

（一）（预）重整期间中介机构工作

管理人已委托审计机构对西藏发展进行审计和财务专项核查，委托评估机构对西藏发展资产进行评估并

分析模拟清算状态下的偿债能力。

（二）转让债权的清偿

债权人在西藏发展启动预重整后依法对外转让债权的，受让人按照原债权人就该笔债权根据重整计划可

以获得的受偿条件和总额受偿；债权人向两家以上的受让人转让债权的，偿债现金及偿债股票按照受让人受

让的债权比例分配。

自预重整启动之日起至该笔债权实际清偿之前，债权人通过转让债权等方式分拆债权，改变债权形态并

导致该债权在形态变更之后按重整计划可获得清偿额高于或优于债权未改变形态之前，则该等债权形态的变

更将导致对其他债权人的不公平清偿，为此重整计划仍将以该等债权形态改变之前的债权进行清偿。

若因债权转让导致受让人无法根据重整计划受偿的，由此产生的法律后果由债权人及其债权的受让人自

行承担。

（三）关联债权人偿债资源领受及清偿

《深圳证券交易所股票上市规则》（2026年修订）第3.4.15条规定“上市公司控股子公司不得取得该上市

公司发行的股份。 确因特殊原因持有股份的，应当在一年内消除该情形，在消除前，上市公司控股子公司不得

对其持有的股份行使表决权。 ” 对于西藏发展合并报表范围内关联方的普通债权，若关联债权人构成上市公司

控股子公司且需领受西藏发展股票的，为避免交叉持股问题，关联债权人不领受股票，按相应股票以股抵债价

格直接以现金清偿。 以股抵债价格按照重整计划生效之日（如该日非交易日，则按前一交易日）西藏发展股票

收盘价确定。

（四）财产保全措施的解除

根据《企业破产法》第十九条的规定，人民法院受理破产申请后，有关债务人财产的保全措施应当解除。

尚未解除对西藏发展财产保全措施的债权人，应当在重整计划获得拉萨中院批准之日起15日内，协助办理完

毕解除财产保全措施的手续。 若债权人未配合解除保全措施的，西藏发展及管理人有权将相关债权人依重整

计划可获分配的偿债资源予以暂缓分配，待相关司法保全措施解除之后再行分配。 因债权人的原因未能及时

解除对西藏发展财产的保全措施而对上市公司生产经营造成影响和损失， 或影响上市公司重整计划执行的，

相关债权人需向上市公司及相关方承担赔偿责任。

（五）信用修复

在拉萨中院裁定批准重整计划之日起15日内，将西藏发展纳入失信被执行人名单的各债权人应向相关法

院申请删除西藏发展的失信信息，并解除对西藏发展法定代表人、主要负责人及相关人员的限制消费令及其

他信用惩戒措施。 若债权人未在上述期限内申请删除失信信息并解除信用惩戒措施，西藏发展及管理人有权

将相关债权人依重整计划可获得的偿债资源予以暂缓分配，待信用惩戒措施解除后再行向债权人分配。

（六）重整费用的清偿

西藏发展重整费用包括：

1．重整案件受理费和其他诉讼费。

2．管理人报酬和聘请中介机构的费用，其中：管理人报酬根据最高人民法院司法解释相关规定计算；聘

请中介机构的费用根据签署的合同并结合实际工作量及工作成效确定。

3．转增股票登记费、过户费、印花税以及其他重整计划执行费用和其他重整费用（如有）。

（七）重整计划的解释

重整计划的解释权由管理人享有。 在重整计划执行过程中，若债权人或其他利害关系人对重整计划的部

分内容存在不同理解的，以管理人解释为准。

（八）未尽事宜

重整计划其他未尽事宜，按照《企业破产法》等有关法律、司法解释的规定，以及重整投资协议的相关约

定执行。

西藏发展股份有限公司

西藏发展股份有限公司管理人

2026年9月11日

附件1

关于领受偿债资金的账户信息告知书

西藏发展股份有限公司

西藏发展股份有限公司管理人：

根据拉萨市中级人民法院裁定批准的《西藏发展股份有限公司重整计划》，请将本债权人应领受的偿债

资金转至如下银行账户：

债权人名称：

收款账号：

收款账户名称：

收款账户开户行行号：

收款账户开户行名称（具体到支行）：

收款方手机号：

本债权人知悉并了解中国相关法律规定，上述表述系本债权人真实意思表示，不存在欺诈、胁迫、重大误

解等情形，并承诺上述领受偿债资金的银行账户信息准确无误。 如因上述账户信息错误、注销、被冻结等非因

贵方原因导致无法领受偿债资源的，相应法律后果和责任由本债权人自行承担，与贵方无关。

债权人盖章（适用于机构债权人）：

债权人签字捺印（适用于自然人债权人）：

年月日

附件2

关于领受偿债股票的账户信息告知书

西藏发展股份有限公司

西藏发展股份有限公司管理人：

根据拉萨市中级人民法院裁定批准的《西藏发展股份有限公司重整计划》，请将本债权人应领受的偿债

股票转至如下证券账户：

债权人名称：

证券账户名称：

证券账号/股东代码（10位）：

证件号（统一社会信用代码/身份证号等）：

转入席位号/托管单元代码：

本债权人知悉并了解中国相关法律规定，上述表述系本债权人真实意思表示，不存在欺诈、胁迫、重大误

解等情形，并承诺上述领受偿债股票的证券账户信息准确无误。 如因上述账户信息错误、注销、被冻结等非因

贵方原因导致无法领受偿债资源的，相应法律后果和责任由本债权人自行承担，与贵方无关。

债权人盖章（适用于机构债权人）：

债权人签字捺印（适用于自然人债权人）：

年月日

（已审查确认的债权中，已有一家债权人在法定期限内提起债权确认之诉，诉请在认定金额1,626,521.00

元的基础上增加6,885,289.62元，债权金额以法院生效裁判文书为准。 ）

（不予确认的债权中，已有两家债权人在法定期限内提起债权确认之诉（不含已撤诉部分），诉请金额合

计为360,907,485.79元，债权金额以法院生效裁判文书为准。 ）

股票代码：000752� � � � � � � � �股票简称：*ST西发 公告编号：2026-060

西藏发展股份有限公司

关于召开第二次债权人会议通知的

公 告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

2026年4月24日，拉萨市中级人民法院（以下简称“拉萨中院” ）作出（2023）藏01破申4号《民事裁定书》

和（2026）藏01破1号《决定书》，裁定受理债权人对西藏发展股份有限公司（以下简称“西藏发展”“公司” ）

的重整申请，并指定上海市锦天城律师事务所及上海市锦天城（北京）律师事务所联合担任西藏发展股份有

限公司管理人（以下简称“管理人” ）。 具体内容详见公司2026年4月27日披露的《关于法院裁定受理公司重

整、公司股票交易将被实施退市风险警示暨停牌的公告》（公告编号：2026-031）。2026年6月8日，西藏发展召

开了第一次债权人会议。 详见公司于2026年6月11日披露的《西藏发展股份有限公司关于第一次债权人会议

表决结果的公告》（公告编号：2026-45）。

2026 年 9 月 11 日 ， 拉 萨 中 院 于 全 国 企 业 破 产 重 整 案 件 信 息 网（https://pccz.court.gov.

cn/pcajxxw/index/xxwsy）发布《关于召开西藏发展股份有限公司重整案第二次债权人会议的公告》，管理

人定于2026年9月28日召开西藏发展股份有限公司第二次债权人会议。

根据《深圳证券交易所股票上市规则》（以下简称《股票上市规则》）和《深圳证券交易所上市公司自律

监管指引第14号一一破产重整等事项》（以下简称“《14号指引》” ）的有关规定，现将召开第二次债权人会议

的有关事项公告如下：

一、 会议召开时间

2026年9月28日 上午10时

二、会议形式及地点

本次会议将通过线上及线下相结合的方式召开。

线上通过“小火鸟智慧破产平台” 召开，参与本次会议的债权人可通过手机端链接https://bankruptcy.

fahuidata.com/xhn.html?path=meetingList、网页端链接https://cloud.fahuidata.com/xhn，或微信搜索并

启动“小火鸟智慧破产平台” 小程序参加会议。

现场会议地点：拉萨市中级人民法院第三法庭。

依法申报债权且已通过资格审查的债权人，有权参加本次会议。

线上参会的债权人请于2026年9月24日（周四）9:00-18:00期间登录上述系统进行会议系统测试。 未能

成功进入会议系统的债权人可于工作时间通过以下方式联系管理人：

联系电话：17521345363

三、参会人员

参会人员：已依法申报债权并通过资格审查的西藏发展债权人、管理人代表及根据相关法规应当出席本

次会议的其他人员。

四、会议议题及主要议程

1、管理人对《西藏发展股份有限公司重整计划（草案）》进行介绍说明;

2、债权人会议对《西藏发展股份有限公司重整计划（草案）》进行审议及表决。

以上为暂定的会议议程， 根据会议需要届时可能进行适当调整，《西藏发展股份有限公司重整计划 （草

案）》的具体内容详见公司于同日在巨潮资讯网上披露的相关公告。

五、表决方式

管理人将通过“小火鸟智慧破产平台” 将本次债权人会议资料一并送达给全体债权人。 有表决权的债权

人应在表决截止日前进行表决，本次会议的相关议题、表决截止日及其他事项均以会议资料为准。

六、风险提示

（一）拉萨中院已裁定公司进入重整程序，若重整顺利实施完毕，将有利于优化公司资产负债结构，恢复

持续经营能力。 如果公司因重整失败而被宣告破产，则根据《股票上市规则》第9.4.18条第（八）项的规定，公

司股票将面临被终止上市的风险。

（二）公司重整第二次债权人会议尚未召开，重整计划草案等议案能否获得债权人会议表决通过存在不

确定性。

重整期间，公司将继续依法配合法院及管理人开展重整相关工作，并在现有基础上做好日常运营工作，保

障生产经营稳定。 鉴于上述事项存在重大不确定性，公司将密切关注相关事项的进展情况，并严格按照《股票

上市规则》和《14号指引》等相关规定履行信息披露义务。

公司指定信息披露媒体为《中国证券报》《证券时报》《上海证券报》《证券日报》《经济参考报》及巨潮

资讯网（http://www.cninfo.com.cn），有关公司的信息均以上述指定媒体刊登的公告为准。敬请广大投资者

理性投资，注意投资风险。

七、备查文件

1.《西藏发展股份有限公司重整计划（草案）》；

2.《关于召开西藏发展股份有限公司第二次债权人会议的通知》。

特此公告。

西藏发展股份有限公司

董事会

2026年9月11日
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西藏发展股份有限公司

关于召开出资人组会议通知的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

重要提示：

2026年4月24日，拉萨市中级人民法院（以下简称“拉萨中院” ）作出（2023）藏01破申4号《民事裁定书》

和（2026）藏01破1号《决定书》，裁定受理债权人对西藏发展的重整申请，并指定上海市锦天城律师事务所及

上海市锦天城（北京）律师事务所联合担任西藏发展股份有限公司管理人（以下简称“管理人” ）。

根据《中华人民共和国企业破产法》（以下简称《企业破产法》）相关规定，重整计划草案涉及出资人权

益调整事项的，应当设出资人组对该事项进行表决。 因公司重整计划（草案）涉及出资人权益调整事项，由管

理人召集并定于2026年9月28日14:30召开出资人组会议，对《西藏发展股份有限公司重整计划（草案）之出

资人权益调整方案》进行审议表决。

根据 《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第14号一一破产重整等

事项》及《公司章程》的规定，现将召开出资人组会议的有关事项公告如下：

一、召开会议的基本情况

1、会议名称：西藏发展股份有限公司出资人组会议

2、会议召集人：西藏发展股份有限公司管理人

3、会议召集的合法性、合规性：本次出资人组会议的召集、召开符合《中华人民共和国公司法》《深圳证券

交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一主板上市公司规范运作》《深圳证

券交易所上市公司自律监管指引第14号一一破产重整等事项》等法律、行政法规、部门规章、规范性文件及

《公司章程》的有关规定。

4、会议时间：

（1）现场会议时间：2026年09月28日14:30

（2）网络投票时间：通过深圳证券交易所交易系统进行网络投票的具体时间为2026年09月28日9:15-9:

25，9:30-11:30，13:00-15:00； 通过深圳证券交易所互联网投票系统投票的具体时间为2026年09月28日9:

15至15:00的任意时间。

5、会议的召开方式：现场表决与网络投票相结合。

6、会议的股权登记日：2026年09月21日

7、出席对象：

（1） 于股权登记日下午收市时在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记在册的公司全体股东

均有权出席出资人组会议，并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决，该股东代理人不必是本公司

股东；

（2）公司董事、高级管理人员；

（3）公司管理人代表；

（4）公司聘请的律师；

（5）根据相关法规应当出席本次会议的其他人员。

8、会议地点：成都市高新区天府大道北段966号天府国际金融中心4号楼9楼公司会议室。

二、会议审议事项

1、本次股东会提案编码表

提案编码 提案名称 提案类型

备注

该列打勾的栏目可以投票

100 总议案：除累积投票提案外的所有提案 非累积投票提案 √

1.00

《西藏发展股份有限公司重整计划 （草案）之

出资人权益调整方案》

非累积投票提案 √

2、上述提案内容详见公司同日刊登于巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）的《西藏发展股份有限

公司重整计划（草案）之出资人权益调整方案》。

3、根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第14号一一破产重整等事项》的相关规定，出资人组会

议表决事项涉及引入重整投资人等事项且重整投资人与上市公司控股股东、实际控制人、持股百分之五以上

股东、董事、高级管理人员等存在关联关系的，上述关联股东应当回避表决，并且不得代理其他股东行使表决

权。 因投资人联合体中西藏盛邦发展有限公司为公司控股股东西藏盛邦控股有限公司的控股子公司，故二者

存在关联关系，公司控股股东西藏盛邦控股有限公司将对本次会议审议的议案回避表决，并且不得代理其他

股东行使表决权。

4、上述提案须经出席会议的出资人所持表决权的三分之二以上通过。 本次会议披露表决结果时，将对单

独或者合计持有上市公司百分之五以上股份的股东的表决，及除上市公司董事、高级管理人员以及单独或者

合计持有上市公司百分之五以上股份的股东以外的其他股东的表决单独计票并披露。

三、会议登记等事项

1、登记方式：

（1）出席会议的自然人股东持本人身份证、股东账户卡及持股凭证办理登记手续；委托代理人持本人身

份证、委托人身份证复印件、授权委托书、委托人股东账户卡及持股凭证办理登记手续。

（2）法人股东法定代表人出席会议的，应出示本人身份证、能证明其具有法定代表人资格的有效证明、股

东账户卡及持股凭证办理登记手续；委托代理人出席会议的，代理人应出示本人身份证、法人股东单位的法定

代表人依法出具的书面授权委托书、能证明其具有法定代表人资格的有效证明、股东账户卡及持股凭证办理

登记手续。

（3）异地股东可于登记时间截止前用信函或传真方式、邮件等方式进行登记，但须写明股东账号、联系地

址、联系电话、邮编，并附上身份证明、股东账户及股权登记日持股凭证复印件等相关资料，信函、传真、邮件以

登记时间内公司收到为准。

（4）注意事项：出席现场会议的股东及股东代理人请携带相关证件原件到场

2、登记时间：2026年9月21日（星期一）9:00-17:00

3、登记地点：公司董事会办公室（成都市高新区天府大道北段966号天府国际金融中心4号楼9楼）。

4、会议咨询：

公司董事会办公室联系人：宋晓玲、吴秋

联系电话：028-85238616

传真号码：028-65223967

电子邮箱：xzfz000752@163.com

5、会议费用：现场会议会期预计半天，与会股东及股东代理人的食宿及交通费自理

四、参加网络投票的具体操作流程

本次出资人组会议上， 公司将向股东提供网络平台， 股东可以通过深交所交易系统和互联网投票系统

（http://wltp.cninfo.com.cn）参加投票，网络投票的具体操作流程见附件一。

五、风险提示

（一）本次出资人组会议尚未召开，公司重整计划草案涉及的出资人权益调整事项能否获得表决通过存

在不确定性。 公司重整最终的出资人权益调整方案以法院裁定批准的重整计划中规定的内容为准。

（二）如果公司顺利实施重整并执行完毕重整计划，将有利于改善公司的资产负债结构，推动公司回归可

持续发展轨道。 如果公司因重整失败而被宣告破产，则根据《深圳证券交易所股票上市规则》第9.4.18条第

（八）项的规定，公司股票将面临被终止上市的风险。 敬请广大投资者理性决策，注意投资风险。

公司将密切关注相关事项的进展情况，严格按照《深圳证券交易所股票上市规则》和《深圳证券交易所上

市公司自律监管指引第14号一一破产重整等事项》等有关规定履行信息披露义务。

《中国证券报》《证券时报》《上海证券报》《证券日报》《经济参考报》 及巨潮资讯网（http://www.

cninfo.com.cn）是公司信息披露指定媒体，公司所有信息均以公司在上述指定 媒体刊登的正式公告为准，敬

请广大投资者理性投资，注意投资风险。

六、备查文件

1.《西藏发展股份有限公司重整计划（草案）之出资人权益调整方案》；

2.《关于召开西藏发展股份有限公司出资人组会议的通知》。

特此公告。

西藏发展股份有限公司

董事会

2026年9月11日

附件1

参加网络投票的具体操作流程

一、网络投票的程序

1．普通股的投票代码与投票简称：投票代码为“360752” ，投票简称为“西发投票” 。

2．填报表决意见或选举票数。

对于非累积投票提案，填报表决意见：同意、反对、弃权。

3．股东对总议案进行投票，视为对除累积投票提案外的其他所有提案表达相同意见。

股东对总议案与具体提案重复投票时，以第一次有效投票为准。 如股东先对具体提案投票表决，再对总议

案投票表决，则以已投票表决的具体提案的表决意见为准，其他未表决的提案以总议案的表决意见为准；如先

对总议案投票表决，再对具体提案投票表决，则以总议案的表决意见为准。

二、通过深交所交易系统投票的程序

1．投票时间：2026年09月28日的交易时间，即 9:15一9:25，9:30一11:30�和 13:00一15:00。

2．股东可以登录证券公司交易客户端通过交易系统投票。

三、通过深交所互联网投票系统投票的程序

1．互联网投票系统开始投票的时间为2026年09月28日，9:15一15:00。

2．股东通过互联网投票系统进行网络投票，需按照《深圳证券交易所上市公司股东会网络投票实施细

则》《深圳证券交易所互联网投票业务股东身份认证操作说明》的规定办理身份认证，取得“深交所数字证

书” 或 “深交所投资者服务密码” 。 具体的身份认证流程可登录互联网投票系统 https://wltp.cninfo.com.

cn�规则指引栏目查阅。

3．股东根据获取的服务密码或数字证书，可登录https://wltp.cninfo.com.cn�在规定时间内通过深交所

互联网投票系统进行投票。

附件2

西藏发展股份有限公司

出资人组会议授权委托书

兹委托__________先生（女士）代表本人（或本单位）出席西藏发展股份有限公司于2026年09月28日召

开的出资人组会议，并代表本人（或本单位）按以下方式行使表决权：

本次股东会提案表决意见表

提案编码 提案名称 备注 同意 反对 弃权

100

总议案： 除累积投票提案外的所有

提案

√

非累积投票提案

1.00

《西藏发展股份有限公司重整计划

（草案）之出资人权益调整方案》

√

委托人名称（签名或盖章）：

委托人身份证号码（社会信用代码）：

（委托人为法人股东，应加盖法人单位印章。 ）

委托人股东账号： 持股数量：

受托人： 受托人身份证号码：

签发日期： 委托有效期：

信息披露

2026/9/12
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