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上海卓然工程技术股份有限公司

关于公司部分银行账户资金被冻结的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

重要内容提示：

● 截至本公告披露日，上海卓然工程技术股份有限公司（以下简称“卓然股份” 或“公司” ）银行

账户累计被冻结资金合计人民币56,972,299.55元，占公司2025年经审计净资产的2.28%，占公司2025

年经审计货币资金余额的36.51%。

● 账户冻结事项对公司部分银行账户的资金支取、使用产生一定限制，对公司的生产经营活动造

成了一定影响。 公司将密切关注相关事项的进展情况，并及时履行信息披露义务，敬请广大投资者注意

投资风险。

一、部分资金被冻结的基本情况

公司于近日接到银行通知， 确认公司新增部分基本存款账户及募集资金账户存在被司法冻结的情

形，涉及账户金额9,593,794.49�元，具体明细如下：

账户名称 开户银行 银行账号 账户性质 被冻结金额（元）

卓然股份

交通银行股份有限公

司上海长宁支行

3100*************0949 基本存款账户 7,838,119.67

卓然股份

上海银行股份有限公

司浦西分行

0300***0918 募集资金账户 133,986.17

卓然(靖江)设备制

造有限公司

农行靖江城南支行 1022*********9999 基本存款账户 1,572,544.00

上海卓然数智能源

有限公司

中信银行上海虹桥支

行

8110***********4253 基本存款账户 49,144.65

除上述新增冻结的基本存款账户及募集资金账户外，公司前期已披露的基本户、募集户银行账户、一般存款账户冻结金

额合计为42,248,640.47元，相关详情可查阅公司2026年8月8日于上海证券交易所网站披露的《关于公司部分银行账户

资金被冻结的公告》（公告编号：2026-062）；除此之外，公司及旗下控股子公司新增其他银行账户被冻结资金总计5,

129,864.59�元。

二、本次部分资金被冻结的原因

1.卓然股份在交通银行股份有限公司长宁支行开立的基本存款账户资金冻结事项，涉及两起独立案

件：其一为公司与中石化工建设有限公司之间的建工合同纠纷，由中石化工建设有限公司向上海市闵行

区人民法院提起诉讼并申请财产保全； 其二为公司与江苏誉立化工装备制造有限公司之间的定作合同

纠纷，由江苏誉立化工装备制造有限公司向上海市闵行区人民法院提起诉讼并申请财产保全。

2.卓然股份在上海银行股份有限公司浦西分行开立的募集资金账户资金冻结事项，系公司与江苏秋

林特能装备股份有限公司的买卖合同纠纷， 由江苏秋林特能装备股份有限公司向江苏省江阴市人民法

院提起诉讼并申请财产保全。

3.公司全资子公司卓然(靖江)设备制造有限公司在中国农业银行股份有限公司靖江城南支行开立的

基本存款账户资金冻结事项，源于该主体与扬州市恒邦机械制造有限公司的买卖合同纠纷，由扬州市恒

邦机械制造有限公司向江苏省靖江市人民法院提起诉讼并申请财产保全。

4. 公司全资子公司上海卓然数智能源有限公司在中信银行股份有限公司上海虹桥支行开立的基本

存款账户资金冻结事项，源于该主体与北京灏微合创自动化技术有限公司的买卖合同纠纷，由北京灏微

合创自动化技术有限公司向上海市闵行区人民法院提起诉讼并申请财产保全。

上述涉诉纠纷均为公司日常经营过程中产生的常规商务合作争议， 与公司募投项目不存在任何关

联。 公司将积极通过协商调解、司法应诉等多种合法有效途径，全力推动相关纠纷尽快办结，妥善处理被

冻结资金的解冻事宜。

三、本次事项对公司的影响及应对措施

截至本公告披露日，公司银行账户累计被冻结资金合计人民币56,972,299.55元，占公司2025年经

审计净资产的2.28%，占公司2025年经审计货币资金余额的36.51%。 冻结事项对公司部分银行账户的资

金支取、使用产生一定限制，对公司的生产经营活动造成了一定影响。 公司将积极通过协商调解、司法应

诉等多种合法有效途径，全力推动相关纠纷尽快办结，妥善处理被冻结资金的解冻事宜。 后续，公司将持

续跟进上述资金账户部分资金被冻结的事项的进展情况， 并按照相关法律法规的要求履行信息披露义

务。

敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。

特此公告。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2026年9月4日

苏州晶方半导体科技股份有限公司

董事会薪酬委员会关于公司2026年限制性股票激励计划激励

对象名单的审核意见及公示情况说明

一、公示及核查方式

根据《上市公司股权激励管理办法》（以下简称“《管理办法》” ）的相关规定，苏州晶方半导体科

技股份有限公司（以下简称“公司” ）对公司2026年限制性股票激励计划激励对象的姓名及职务在公司

内部进行了公示。 根据《管理办法》和《苏州晶方半导体科技股份有限公司章程》（以下简称“《公司章

程》” ）的规定，董事会薪酬委员会结合公示情况对公司《苏州晶方半导体科技股份有限公司2026年限

制性股票激励计划（草案）》（以下简称“《限制性股票激励计划（草案）》” ）确定的激励对象名单进行

了核查，相关公示情况及核查方式如下：

1、公司对激励对象的公示情况

公司于2026年8月25日在公司指定披露媒体上《上海证券报》、《中国证券报》和上海证券交易所网

站（www.sse.com.cn）上公告了《苏州晶方半导体科技股份有限公司2026年限制性股票激励计划激励

对象名单》（以下简称《激励对象名单》），并于2026年8月24日通过公司内部网站公示了《激励对象名

单》，将公司本次拟激励对象姓名和职务予以公示，公示时间为2026年8月24日至2026年9月2日。在公示

期限内，公司员工如有任何问题或异议可通过书面形式向公司董事会薪酬委员会反映。

截至本公告出具日，公司董事会薪酬委员会未收到员工对本次拟激励对象提出的任何问题或异议。

2、董事会薪酬委员会对激励对象的核查方式

公司董事会薪酬委员会核查了本次拟激励对象的名单、身份证件、拟激励对象与公司（含子公司）

签订的劳动合同或雇佣协议、拟激励对象在公司（含子公司）担任的职务及其任职文件等材料。

二、核查意见

董事会薪酬委员会根据《公司章程》、《管理办法》的有关规定，公司对拟激励对象名单及职务的公

示情况结合董事会薪酬委员会的核查结果，发表核查意见如下：

1、激励对象名单符合《限制性股票激励计划（草案）》所确定的激励对象范围，符合《中华人民共和

国公司法》（简称“《公司法》” ）、《管理办法》等法律法规及规范性文件以及《公司章程》规定的激励

对象条件；

2、激励对象的基本情况属实，不存在虚假、故意隐瞒或致人重大误解之处；

3、激励对象均为公司实施本次限制性股票激励计划时在公司（含子公司）任职并对公司经营业绩

和未来发展有直接影响的核心技术（业务）人员；

4、上述人员均不存在下述任一情形：

（1）最近12个月内被证券交易所认定为不适当人选；

（2）最近12个月内被中国证监会及其派出机构认定为不适当人选；

（3）最近12个月内因重大违法违规行为被中国证监会及其派出机构行政处罚或采取市场禁入措施

的；

（4）具有《公司法》规定的不得担任公司董事、高级管理人员情形的；

（5）法律法规规定不得参与上市公司股权激励；

（6）中国证监会认定的其他情形。

5、激励对象中无独立董事、单独或合计持有上市公司5%以上股份的股东或实际控制人及其配偶、

父母、子女。

6、激励对象未参与两个或两个以上上市公司股权激励计划。综上，列入本次限制性股票激励计划的

激励对象均符合相关法律、法规、规章及规范性文件所规定的条件，其作为公司本次股权激励计划的激

励对象合法、有效。

苏州晶方半导体科技股份有限公司

董事会薪酬委员会

2026年9月3日
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岳阳兴长石化股份有限公司

第七十四次（临时）股东会决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏。

特别提示：

1、本次股东会未出现否决提案的情形；

2、本次股东会不涉及变更以往股东会已通过的决议。

一、会议召开情况

1、会议召开时间：

（1）现场召开时间：2026年9月3日（星期四）15：30

（2） 网络投票时间： 通过深圳证券交易所交易系统进行网络投票的时间为2026年9月3日上午9:

15－9:25、9:30－11:30、下午13:00－15:00；通过深圳证券交易所互联网投票系统投票的时间为2026

年9月3日9:15－15:00期间的任意时间。

2、现场会议召开地点：湖南省岳阳市岳阳大道岳阳兴长大厦三楼会议室

3、召开方式：现场投票与网络投票相结合的方式

4、召集人：公司董事会

5、主持人：公司董事邹海波先生

6、本次股东会的召集、召开与表决程序符合《中华人民共和国公司法》《上市公司股东会规则》《深

圳证券交易所股票上市规则》等法律法规及规范性文件以及《公司章程》的规定。

二、会议出席情况

1、股东出席的总体情况：

通过现场和网络投票的股东109人， 代表股份125,413,927股， 占公司有表决权股份总数的

34.2642%。

其中：通过现场投票的股东4人，代表股份84,334,048股，占公司有表决权股份总数的23.0408%。

通过网络投票的股东105人，代表股份41,079,879股，占公司有表决权股份总数的11.2234%。

中小股东出席的总体情况：

通过现场和网络投票的中小股东106人， 代表股份2,591,016股， 占公司有表决权股份总数的

0.7079%。

其中：通过现场投票的中小股东3人，代表股份29,300股，占公司有表决权股份总数的0.0080%。

通过网络投票的中小股东103人，代表股份2,561,716股，占公司有表决权股份总数的0.6999%。

2、公司董事、高级管理人员出席了本次股东会。

3、见证律师出席见证了本次股东会。

三、议案审议和表决情况

本次股东会采用现场投票与网络投票相结合的方式， 逐项审议通过了以下议案, 具体表决情况如

下：

1、通过了《关于修改＜公司章程＞的议案》

总表决情况：

同意124,526,731股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2926%；反对874,096股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.6970%；弃权13,100股（其中，因未投票默认弃权300股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0104%。

中小股东总表决情况：

同意1,703,820股， 占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的65.7588%； 反对874,096

股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的33.7356%；弃权13,100股（其中，因未投票默认

弃权300股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.5056%。

2、通过了《关于换届选举公司第十七届董事会非独立董事的议案》

2.01� �颜刚

总表决情况：

同意124,525,431股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2915%；反对875,496股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.6981%；弃权13,000股（其中，因未投票默认弃权200股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0104%。

中小股东总表决情况：

同意1,702,520股， 占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的65.7086%； 反对875,496

股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的33.7897%；弃权13,000股（其中，因未投票默认

弃权200股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.5017%。

2.02� �陈斌

总表决情况：

同意124,511,231股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2802%；反对889,696股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.7094%；弃权13,000股（其中，因未投票默认弃权200股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0104%。

中小股东总表决情况：

同意1,688,320股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的65.1605%；反对889,696股，

占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的34.3377%；弃权13,000股（其中，因未投票默认弃权

200股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.5017%。

2.03� � �高卫国

总表决情况：

同意124,489,831股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2632%；反对911,096股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.7265%；弃权13,000股（其中，因未投票默认弃权200股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0104%。

中小股东总表决情况：

同意1,666,920股， 占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的64.3346%； 反对911,096

股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的35.1637%；弃权13,000股（其中，因未投票默认

弃权200股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.5017%。

2.04� � �易辉

总表决情况：

同意124,491,331股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2644%；反对909,496股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.7252%；弃权13,100股（其中，因未投票默认弃权300股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0104%。

中小股东总表决情况：

同意1,668,420股， 占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的64.3925%； 反对909,496

股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的35.1019%；弃权13,100股（其中，因未投票默认

弃权300股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.5056%。

2.05� � �付锋

总表决情况：

同意124,492,131股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2650%；反对908,896股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.7247%；弃权12,900股（其中，因未投票默认弃权100股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0103%。

中小股东总表决情况：

同意1,669,220股， 占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的64.4234%； 反对908,896

股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的35.0787%；弃权12,900股（其中，因未投票默认

弃权100股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.4979%。
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总表决情况：

同意124,416,731股，占出席本次股东会有效表决权股份总数的99.2049%；反对983,196股，占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.7840%；弃权14,000股（其中，因未投票默认弃权300股），占出

席本次股东会有效表决权股份总数的0.0112%。

中小股东总表决情况：

同意1,593,820股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的61.5133%；反对983,196股，

占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的37.9464%；弃权14,000股（其中，因未投票默认弃权

300股），占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的0.5403%。

3、通过了《关于换届选举公司第十七届董事会独立董事的议案》

总表决情况：

3.01. 候选人： 李国庆， 同意股份数：123,183,034股， 占出席本次股东会有效表决权股份总数

98.2212%。

3.02. 候选人： 何翼云， 同意股份数：123,182,825股， 占出席本次股东会有效表决权股份总数的

98.2210%。

3.03. 候选人： 郭剑锋， 同意股份数：112,365,649股， 占出席本次股东会有效表决权股份总数的

89.5958%。

3.04. 候选人： 吴杰， 同意股份数：112,377,652股， 占出席本次股东会有效表决权股份总数的

89.6054%。

中小股东总表决情况：

3.01.候选人：李国庆，同意股份数：360,321股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的

13.9066%。

3.02.候选人：何翼云，同意股份数：360,112股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的

13.8985%。

3.03.候选人：郭剑锋，同意股份数：360,112股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的

13.8985%。

3.04.候选人：吴杰，同意股份数：372,115股，占出席本次股东会中小股东有效表决权股份总数的

14.3617%。

四、律师对本次股东会的法律意见

1、律师事务所名称：浙江天册（深圳）律师事务所

2、律师姓名：陈丽香、韩振亚

3、结论性意见：公司本次股东会的召集与召开程序、召集人与出席会议人员的资格、会议表决程序

均符合法律、行政法规和《公司章程》的规定；表决结果合法、有效。

五、备查文件

1、第七十四次（临时）股东会决议；

2、《浙江天册（深圳）律师事务所关于岳阳兴长石化股份有限公司第七十四次（临时）股东会之法

律意见书》。

特此公告。

岳阳兴长石化股份有限公司董事会

二○二六年九月四日

天博智能科技（山东）股份有限公司

首次公开发行股票主板

上市公告书提示性公告

保荐人（主承销商）：中信建投证券股份有限公司

本公司及全体董事、高级管理人员保证信息披露的内容

真实、准确、完整、及时，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

经上海证券交易所审核同意，本公司人民币普通股股票

将于2026年9月7日在上海证券交易所主板上市，上市公告书

全文和首次公开发行股票的招股说明书全文披露于上海证券

交易所网站（http://www.sse.com.cn）和符合中国证监会

规定条件网站（中证网，网址www.cs.com.cn；中国证券网，

网址www.cnstock.com； 证券时报网， 网址www.stcn.

com；证券日报网，网址www.zqrb.cn；经济参考网，网址

www.jjckb.cn；中国金融新闻网，网址www.financialnews.

com.cn；中国日报网，网址www.chinadaily.com.cn），并置

备于发行人、上交所、本次发行保荐人（主承销商）中信建投

证券股份有限公司的住所，供公众查阅。

一、上市概况

（一）股票简称：天博智能

（二）扩位简称：天博智能科技

（三）股票代码：603448

（四）首次公开发行后的总股本：120,000,000股

（五）首次公开发行的股票数量：30,000,000股，均为公

开发行的新股，无老股转让

二、风险提示

本公司提醒广大投资者注意首次公开发行股票（以下简

称“新股” ）上市初期的投资风险，提醒广大投资者充分了解

交易风险、理性参与新股交易，具体而言，上市初期的风险包

括但不限于以下几种：

（一）涨跌幅限制放宽

根据《上海证券交易所交易规则》（2026年修订），主板

企业上市后前5个交易日内，股票交易价格不设涨跌幅限制；

上市5个交易日后，涨跌幅限制比例为10%。 公司股票上市初

期存在交易价格大幅波动的风险。 投资者在参与交易前，应

当认真阅读有关法律法规和交易所业务规则等相关规定，对

其他可能存在的风险因素也应当有所了解和掌握，并确信自

身已做好足够的风险评估与财务安排，避免因盲目炒作遭受

难以承受的损失。

（二）流通股数量较少

上市初期，公司原始股股东的股份锁定期为自上市之日

起36个月，参与战略配售的投资者本次获配股票的限售期为

12个月， 网下投资者最终获配股份数量的10%限售期为6个

月。 本次发行后，公司总股本为120,000,000股，其中无限售

条件流通股票数量为23,516,837股，占发行后总股本的比例

19.60%，公司上市初期流通股数量较少，存在流动性不足的

风险。

（三）与行业市盈率和可比上市公司估值水平的比较情

况

根 据 国 家 统 计 局 《国 民 经 济 行 业 分 类 》

（GB/T4754-2017）， 公司所属行业为汽车制造业（C36），

截至2026年8月21日（T-3日），中证指数有限公司发布的该

行业最近一个月平均静态市盈率为22.82倍。

主营业务及经营模式与发行人相近的可比上市公司估值

水平具体情况如下：

证券代码 证券简称

T-3日

股票收

盘价（元

/股）

2025年扣

非前EPS

（元/股）

2025年扣

非后EPS

（元/股）

2025年静

态市盈率

（扣非前）

2025年静

态市盈率

（扣非后）

002050.SZ 三花智控 36.71 0.9655 0.9407 38.02 39.03

601689.SH 拓普集团 46.92 1.5992 1.5025 29.34 31.23

600081.SH 东风科技 10.10 0.0341 -0.0850 296.50 -

301413.SZ 安培龙 62.09 0.7094 0.6325 87.53 98.16

000988.SZ 华工科技 106.78 1.4627 1.1810 73.00 90.42

920978.BJ 开特股份 19.97 0.9618 0.9476 20.76 21.08

688533.SH 上声电子 20.85 1.1068 0.9693 18.84 21.51

算数平均值（剔除异常值） 26.74 28.21

数据来源：Wind资讯， 数据截至2026年8月21日（T-3

日）。

注1：2025年扣非前/后EPS=2025年扣除非经常性损益

前/后归属于母公司净利润/T-3日（2026年8月21日） 总股

本；

注2：计算2025年扣非前后静态市盈率算术平均值时，剔

除异常值东风科技、安培龙和华工科技；

注3： 以上数字计算如有差异为四舍五入保留两位小数

造成。

公司本次发行价格为62.65元/股，对应的市盈率为：

1、16.07倍 （每股收益按照2025年度经会计师事务所依

据中国会计准则审计的扣除非经常性损益前归属于母公司股

东净利润除以本次发行前总股本计算）；

2、16.07倍 （每股收益按照2025年度经会计师事务所依

据中国会计准则审计的扣除非经常性损益后归属于母公司股

东净利润除以本次发行前总股本计算）；

3、21.43倍 （每股收益按照2025年度经会计师事务所依

据中国会计准则审计的扣除非经常性损益前归属于母公司股

东净利润除以本次发行后总股本计算）；

4、21.42倍（每股收益按照2025年度经会计师事务所依

据中国会计准则审计的扣除非经常性损益后归属于母公司股

东净利润除以本次发行后总股本计算）。

本次发行价格62.65元/股对应的发行人 2025�年扣除非

经常性损益前后孰低的摊薄后市盈率为21.43�倍， 低于中证

指数有限公司发布的行业最近一个月平均静态市盈率，低于

可比上市公司平均静态市盈率，但仍存在未来发行人股价下

跌给投资者带来损失的风险。 发行人和保荐人（主承销商）

提请投资者关注投资风险，审慎研判发行定价的合理性，理性

做出投资。

（四）股票上市首日即可作为融资融券标的

主板股票上市首日即可作为融资融券标的，有可能会产

生一定的价格波动风险、市场风险、保证金追加风险和流动性

风险。 价格波动风险是指，融资融券会加剧标的股票的价格

波动；市场风险是指，投资者在将股票作为担保品进行融资

时，不仅需要承担原有的股票价格变化带来的风险，还得承担

新投资股票价格变化带来的风险，并支付相应的利息；保证金

追加风险是指，投资者在交易过程中需要全程监控担保比率

水平，以保证其不低于融资融券要求的维持保证金比例；流动

性风险是指，标的股票发生剧烈价格波动时，融资购券或卖券

还款、融券卖出或买券还券可能会受阻，产生较大的流动性风

险。

三、联系方式

（一）发行人：天博智能科技（山东）股份有限公司

法定代表人：吕亚玮

地址：山东省济宁市曲阜市经济开发区天博路158号

联系人：徐腾

联系方式：0537-4436605

（二）保荐人（主承销商）：中信建投证券股份有限公司

法定代表人：刘成

地址：北京市朝阳区安立路66号4号楼

联系人：股权资本市场部

联系方式：010-56051607、010-56051604

发行人：天博智能科技（山东）股份有限公司

保荐人（主承销商）：中信建投证券股份有限公司
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营收净利双增、分红超32%！

详解“十万亿”银行的穿越周期之道

8月27日，中信银行交出2026年半年度的经营成绩单。

“好的银行经营是一场连续剧” ，中信银行新任行长吕

天贵的表态，传递了该行一以贯之的经营逻辑：面对有效需

求待增、 资产荒与风险化解， 中信银行将始终保持战略定

力，向资本市场传递出穿越周期的“确定性” 。

这种确定性并非口号， 是建立在扎实的财务数据与清

晰的业务逻辑之上。透过这场信息量庞大的业绩发布会，市

场得以一窥这家头部股份行是如何在“规模、效益、质量”

中找寻最优解的。

练好“平衡术” ：兼顾息差保卫与风险管控

核心财务指标的韧性， 是检验银行经营底色的第一道

关卡。对于当前的商业银行而言，净息差的保卫战无疑是重

中之重。

上半年末，中信银行净息差录得1.62%，这一数据不仅

高于同业平均水平21个BP，纵向来看，较今年一季度更逆

势微升1个基点，呈现出难得的企稳回升态势。

息差的企稳并非偶然， 而是该行在资产负债两端施展

精细化“平衡术”的结果。

管理层表示，在负债端，中信银行敏锐抓住了三年期高

成本存款集中到期的窗口，并通过发力支付结算业务，持续

沉淀低成本活期资金。 数据显示，上半年末，该行付息负债

成本率同比大幅下降36个基点至1.37%， 整体负债成本水

平已接近大行。

而在资产端，面对LPR下行带来的收益率挤压，该行

没有被动承受，而是主动调优结构。 通过将一般性贷款占

比提升1.2个百分点，有效对冲了价格下行的压力，为息差

带来了约1.1个基点的正向贡献。 这种“拓宽负债缓冲带、

拉长资产久期” 的量价管理逻辑，构筑了其稳固的盈利基

本盘。

稳住息差的同时，中信银行的资产质量也呈现出“三

稳” 特征：截至6月末，该行不良贷款率1.15%，与上年末持

平；不良贷款生成率0.55%，与去年同期持平；拨备覆盖率稳

居203.12%的高位，风险抵御能力充足。

重点领域指标变化印证了该行风险化解成效。 以市场

高度关注的信用卡业务为例，6月末不良率较上年末下降5

个基点至2.57%。 管理层在业绩会上表示，该行新发卡客群

质量持续改善，风险已基本呈现“过峰”态势。

对公结构调优：顺势而为打造新增长引擎

作为“十万亿俱乐部” 的新晋优等生，2026年上半年，

中信银行资产总额稳步提升，较上年末增长2.5%至10.38万

亿元；贷款及垫款总额突破6万亿元，较上年末增长2.5%，各

项实体经济重点领域贷款总体保持平稳增长。

面对当前实体经济需求， 中信银行则以一套精准的资

产配置策略优化调优对公信贷结构，重塑增长引擎。该行管

理层将其分类施策的“组合拳” 形象地概括为三条线：

第一条是“竖线” ，即锚定国家重大战略项目、“六

张网”“两重两新” 及基础设施建设等领域的 “打底资

产” 。 上半年，该行对公中长期信贷投放达到1131亿元，

项目储备规模更是高达约5000亿元， 有效发挥定海神针

的作用。

第二条是“上行线” ， 敏锐捕捉新质生产力的时代机

遇，全面布局人工智能、半导体、生物医药、商业航天等新兴

赛道。 截至6月末，该行战略新兴及未来产业贷款余额已达

7807亿元，增量占全行总信贷增量的比例高达36%。

第三条则是“下行线” ，针对传统行业，该行重点支持

具备高端化、智能化和融合化转型能力的优质企业，助力实

体经济的存量升级，上半年相关的贷款持续增长275亿元。

“顺势而为”的资产布局，既深度契合国家宏观政策导

向，更为银行自身锁定了极具成长性的优质生息资产，实现

了风险与收益的动态平衡。

构筑新“增长极” ：轻资本转型加速跃升

上半年， 中信银行实现手续费及佣金净收入172.30亿

元，同比增长2.41%，其中，代理业务手续费同比增加9.8亿

元，同比快速增长近32%。

增长背后， 是该行推进以财富管理为主线的新零售发

展战略，加速零售端从“信贷驱动” 向“财富驱动”转换。截

至6月末，该行零售管理资产余额（AUM）达到5.85万亿

元，较上年末大幅增超9%；私行客户数突破10万户大关；财

富管理及私行中收实现21%的高增长。

与此同时， 金融市场与跨境业务正被提升至新的战

略高度。 上半年， 该行金融市场板块实现非息净收入

134.62亿元；托管业务规模达到19.41万亿元，市场份额

稳步提升。

管理层在会上定下目标：未来五年，将推动该行投资交

易板块在做市交易、 托管和资产管理领域进入中国银行业

第一梯队。 跨境业务方面，上半年末，中信银行境外贷款余

额达1710亿元，较年初增长超30%；上半年服务跨境电商结

算规模达206亿美元，同比增长24%。 为打造“领先的跨境

服务银行” ，中信银行可谓下足功夫：不仅成为首家获权开

展离岸人民币外汇交易的股份行，更升级“专业、快捷、灵

活、安全”的4S跨境服务体系。

更加均衡、多元的新“增长极”已然清晰可见。

谋远与定力：“三三战略” 构筑护城河

无论是息差企稳、资产质量夯实，还是业务结构向新，

本质上都是中信银行战略执行力的具象化体现。

面向未来，中信银行正全面推进“三三战略”———打造

“三个卓越”（卓越的财富管理银行、综合融资银行、投资

交易银行）与“三个领先”（领先的支付结算银行、跨境服

务银行、数智化银行）。

这不仅是对传统“存贷汇” 业务的全面升维，更是将多

年验证有效的能力进行浓缩，依托中信集团“金融+实业”

的独家协同优势，构筑起差异化的综合金融服务护城河。

在追求高质量发展的同时， 中信银行始终将股东回报

放在重要位置：董事会已提出2026年中期利润分配方案，拟

派发现金股息总额约112.96亿元， 占归属于该行普通股股

东净利润的比例高达32.09%。

银行业经营是一场没有终点的马拉松。 正如吕天贵在

发布会上表示，“在充满不确定性的竞争中，中信银行不追

求账面数据的一时光鲜，坚持做难而正确的事、以战略定力

穿越周期，始终锚定ROE、RAROC等核心价值指标，回归

金融本源。 ”

“中信银行将用实实在在的业绩和价值交付，来回馈

大家的信任和长期支持。 ” 吕天贵在业绩发布会渐入尾声

时说。


