
循“风”向“绿” 链动蒙东

电投能源一线调研：资源型企业的绿色转型答卷

本报记者 刘杨

近日，中国证券报记者走进内蒙古蒙东霍林郭勒、白音华两大产业集群。 放眼矿区，经过生态修复的露天矿排土场牧草连片，风机迎风转动，光伏板铺展于草原之上；矿区内无人驾驶矿卡有序穿梭，电解车间火红铝液奔涌不息，坑口电厂机组平稳运行。 作为以煤炭起家、以铝产业壮大的央企控股能源平台，电投能源立足蒙东资源禀赋，搭建起“煤—新能源—电—铝”循环经济体系，在保障能源安全、化解产业痛点、推进低碳转型之间走出了一条特色发展路径。

两大产业集群构建闭环

走进霍林郭勒与白音华产业现场，一套相互耦合的循环经济体系直观展现在记者眼前。 露天开采产生的低热值褐煤，曾因难以长途外运、堆放易自燃而令人头疼，如今通过坑口火电实现就地消纳；风电光伏发出的绿色电力，依托自备局域电网统一调度直供电解铝生产线；高耗电的电解铝产业，则充当稳定用电负荷，承接风光发电出力波动，破解新能源消纳难题。

在扎哈淖尔绿电铝项目生产现场，记者了解到，264台电解槽已实现全容量投产，35万吨电解铝产能配套65万千瓦风电，高比例绿电持续注入冶炼流程。 依托低碳电解技术，该项目每年可减排二氧化碳120万吨，固碳效果相当于植树造林约3万公顷，成为国内高载能产业大规模使用绿电的典型样本。

调研中记者看到 ，煤炭、火电、电解铝、新能源四大板块并非各自独立，而是咬合联动、互为支撑 。 煤炭板块加速智能化与生态修复双线并进，公司4座大型露天煤矿总产能6300万吨 /年，累计投运434台无人驾驶矿卡。 白音华全国首个复杂煤层“5G+无人驾驶宽体车” 项目实现人机混编作业，累计运煤超2000万吨；南露天煤矿借助数字平台完成采矿全链条数字化管控。 针对高寒矿区治理，企业实施覆土整形、土壤改良等六大修复工程，4座煤矿累计修复土地超7万亩，到界土地复垦率达100%。

火电板块完成角色重塑，562万千瓦坑口自备机组不再单纯承担发电任务，转型为系统稳定器。 既输出稳定基荷电力保障铝厂连续生产，又开展深度调峰，平抑风光发电波动。 白音华坑口电厂创新烟气提水技术，每年回收上百万吨水资源，实现全厂零补水，生产生活废水全部资源化回用。

电解铝产能达到161万吨/年，通过工艺革新，电投能源推进超低排放，打造智慧工厂。 新能源装机规模达730余万千瓦，风光装机比约3∶1，打造多个“新能源+生态治理”项目，同时建立“评、诊、治”闭环运维体系，用无人机、智能爬塔机器人开展巡检，推动新能源业务由比拼装机规模转向比拼发电质量。

霍林郭勒、白音华两大产业集群，把工业废料转化为产业链起点，实现资源利用、生态修复、产业发展多方共赢，也验证了这套循环模式具备可复制的实践价值。

资产重组释放协同效应

8月25日晚间，电投能源发布2026年半年度报告。 报告显示，公司上半年实现归母净利润52.93亿元，同比增长49.13%，基本每股收益1.79元。 业绩实现大幅增长，一方面受益于电解铝行业供需格局向好，铝产品价格高位运行，铝板块盈利空间扩大；另一方面公司全面推进提质增效，运营效率持续优化；同时白音华煤电重大资产重组落地，煤电铝一体化协同效应进一步释放。

电投能源资本运营部有关负责人对记者表示，2026年公司完成白音华煤电重大资产重组，通过发行股份及支付现金、配套募资45亿元收购白音华煤电100%股权。 本次配套发行价26元 /股，获得14家投资机构有效申购，认购倍数达2.08倍，国新发展、国企混改基金、国调基金等4家机构成功获配。 “这充分体现了资本市场对公司投资价值以及循环经济转型路径的高度认可。 ”上述负责人称。

重组完成之后，公司煤炭产能增至6300万吨/年，电解铝产能达161万吨/年，霍林河、白音华两大循环经济产业集群成型，这也是证监会“并购六条”政策在能源领域的典型落地案例。 上述负责人介绍，本次募集资金重点投向矿山智能化改造、铝产业节能降碳技改项目，持续提升绿电消纳能力，进一步强化产业链抗周期能力。

截至2025年末，电投能源总资产565亿元，所有者权益约436亿元，年营收突破300亿元，加权净资产收益率稳定保持在14%以上。 万得数据显示，截至8月31日收盘，公司市值为920亿元，负债水平低、现金流充裕，财务底盘十分稳健。

在股东回报方面，电投能源延续“年年分红”的承诺。 公司自2007年上市以来累计分红超147亿元，近三年累计分红62.28亿元，股息率保持在4%左右；2025年度合计派发现金股利29.14亿元，占当年归母净利润的53.77%，较2024年的35.67%大幅提升。

探索资源地区转型新范式

电投能源没有将ESG理念停留在报告纸面，而是把ESG权责纳入内部考核，贯穿项目立项、建设、生产全生命周期，常态化发布ESG报告。

电投能源高管表示，作为央企控股上市平台，公司始终胸怀“国之大者” ，充分发挥能源保供“稳定器”“压舱石”作用，扛牢保供煤、保供电、保供热的责任，保障蒙东、东北、华北地区能源民生需求。 同时积极服务乡村振兴国家战略，以产业赋能带动地方经济协同发展，参与库伦旗国家农村能源革命试点，探索北方农牧区能源转型路径。

面对能源转型进程中容易出现的片面化倾向，一些声音简单地把传统产业等同于落后，将新能源当作转型的唯一出路。 电投能源的实践给出不一样的启示。 这套“煤—新能源—电—铝”循环经济模式背后的发展逻辑极具借鉴意义：资源地区转型不必全盘抛弃传统产业，而是重构产业要素耦合共生关系，实现能源安全、经济效益、生态减碳多重目标的平衡。

站在霍林郭勒排土场远眺，牧草、光伏、风机已交织共生。 电投能源高管表示 ，公司将持续深耕循环经济，加速绿电铝转型，以稳健经营 、高效回报赋能行业与区域发展，努力打造传统能源企业低碳转型标杆 。
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奥比中光董事长黄源浩：

从“机器人之眼”供应商迈向数据硬件平台搭建者

●本报记者 王婧涵

“做企业13年多， 去年下半年第一次被

客户追着要货。 ” 奥比中光创始人、董事长兼

CEO黄源浩在采访中向记者表示。 具身智能

的快速发展，让主营3D视觉感知产品的奥比

中光感受到了前所未有的市场热度。 除此之

外， 公司通过发挥产业链细分龙头的优势和

号召力，推动行业标准制定，希望从“卖眼

睛” 的核心硬件供应商，蜕变为具身智能数

据基础平台的搭建者。

第一次被追着要货

黄源浩对具身智能行业景气度的认知，

来自最直接的一线供需情况。 2025年下半年

开始，具身智能下游客户的需求大涨，计划采

购数量和实际提货量之间出现了罕见倒挂。

“原来客户说要1万个传感器，可能最终只提

两三千个。 去年开始说要5000个，结果提货

要15000个。 ” 黄源浩笑言，“有些客户着急

要货，说样品也行。 ”

奥比中光2026年半年报数据也支撑了

这一判断。 报告期内，面向全球机器人市场，

奥比中光视觉方案销售收入已达上年同期2

倍以上，在服务、人形、工业、农业及ROS教

育等主流机器人场景， 公司累计服务的机器

人客户已超过千家。

奥比中光表示，公司Gemini� 330系列双

目结构光相机、Femto系列iToF相机等深度

相机已与蚂蚁灵波、自变量机器人、北京天工

等多家具身智能机器人客户完成适配落地。

2026年上半年， 奥比中光实现营收4.38

亿元，同比微增0.49%；归属于上市公司股东

的净利润4164.09万元，同比下降30.82%。 分

产品看，2026年上半年奥比中光传感器收入

2.07亿元，整机及方案收入2.03亿元，成为营

收的两大支柱。公司表示，利润下滑主要因研

发投入大幅增加至1.11亿元， 研发投入占比

升至25.46%。

黄源浩坦言， 目前具身智能企业在投入

产出比上仍有提升空间。 “假设一台10万元

的机器人，能实现半个人工的工作量，意味着

两到三年能够回收成本， 也就可以实现商业

化落地了。 ”他表示，“目前行业乐观认为这

一拐点2027年就可能到来，谨慎的观点认为

还需要三到五年。 ”

数据筑基模型赋能

透视具身智能行业发展，黄源浩表示，数

据的数量和质量仍是当前具身智能行业所面

临的最大瓶颈：“所有的智能都是数据催生

的。 模型乘以数据等于智能，数据规模越大，

同样模型的智能水平越强。 ”

机器人想要理解物理世界， 需要大量真

实交互数据。 与大语言模型天然有大量文本

可供训练不同， 物理世界中真实交互数据的

历史积累几乎为零。 但更大的痛点是数据标

准的不统一。

“不同厂商硬件采集的数据，视场角、帧

率、精度各不相同，触觉与视觉之间的时间同

步精度参差不齐，甚至存在丢帧现象。 ” 黄源

浩说，“我们认为， 想实现高质量的数据采

集，应该从第一性原理出发，记录3D空间信

息，叠加时间维度形成4D数据，同时纳入触

觉、侧向滑移力等多维度力觉信息，并且实现

毫秒级甚至微秒级的多传感器同步。 ”

他表示， 标准数据的优势是能实现跨本

体迁移和跨模型应用， 这样不会出现数据采

集完却难以复用的问题。

“有行业人士测算， 如果依靠零散方式

训练具身基础模型， 投入成本可能达到千亿

元级别，单一企业很难独立承担。行业应该统

一起来，有人训练基础大模型，有人做增强训

练，有人做好落地，这样整个数据生态才能形

成。 ” 黄源浩说。

向数据硬件平台型企业进军

对于行业如何能实现标准相对统一的数

据采集，黄源浩对奥比中光提出了更高期望。

他表示， 公司在视觉产品上的高市占率是推

动公司打造具身智能数据硬件平台， 向上整

合核心器件，向下服务模型、本体与应用伙伴

的底气。

“机器人最重要的‘手眼脑’ 几部分系

统中，做‘手’和‘脑’的公司都比较多，因此

资源比较分散。但我们在‘眼’的领域有较高

的市占率。 由我们来集成、提供标准接口，更

容易形成统一生态。 ” 黄源浩说。

奥比中光半年报显示，在3D视觉感知产

品基础上，公司持续孵化并拓展产品矩阵，在

数据采集、三维扫描等赛道落地了多项应用。

报告期内，公司推出无本体数据采集平台，覆

盖多种数据采集的典型场景； 机器人视觉方

面，则推出Gemini� 338Lg与338Le，满足工

业、物流等复杂作业场景的差异化需求。

这背后， 也是奥比中光从产业链视觉核

心供应商向数据硬件平台延伸的野心。

“如果只是卖单一硬件，黏性并不强，别

人替换你比较容易。但一旦涉及数据，就不一

样了。 ” 黄源浩表示，当越来越多企业使用同

一平台采集数据，会形成数据生态，企业的重

要性也就不一样了。

为此，奥比中光与产业链企业积极合作。

近日，公司宣布与物理AI智能基础设施

提供商厘清智能达成战略合作， 针对高质量

3D深度数据供给、视觉传感器与仿真世界的

双向对齐与统一等方向展开深度合作， 推进

“3D视觉感知+物理世界模型” 解决方案落

地； 奥比中光还与他山科技正式签署战略合

作协议，围绕具身智能多模态数据采集需求，

共同推进“视觉+触觉” 多模态无本体数据

采集及场景应用解决方案，为物理AI训练提

供更丰富的数据维度。

曹操出行：RoboX战略全面提速

构筑“第二增长曲线”

●本报记者 李嫒嫒

“以前有司机时， 突发情况靠人兜底， 没有司机

后，考验的不仅是自动驾驶系统能力，还包括远程安全

平台、车辆运维、乘客服务、应急处置———整个体系都

需升级。 ”

曹操出行RoboX事业部CTO赵宸辉日前在接受

中国证券报记者专访时， 并没有回避自动驾驶车辆大

规模无人化运营带来的真实挑战。他表示，作为吉利旗

下出行平台，曹操出行试图构建一套“可信体系” ，解

决“没有司机的车，如何让乘客敢坐” 这个棘手问题。

今年6月，曹操出行发布RoboX战略，加快全面AI

转型，目标打造全球领先的物理AI移动科技平台。 日

前，公司也交出了一份营收首破百亿元的半年报，加快

从传统网约车业务延伸至RoboX业务，打造“第二增

长曲线” 。

AI驱动战略转型

今年上半年，曹操出行营收达103.4亿元，同比增

长9%。 其中，网约车业务实现稳健增长，收入达98亿

元，同比增长13.9%。

值得一提的是，曹操出行的净亏损大幅收窄，毛利

率进一步提升至9.0%。 对于毛利率的改善，公司表示

主要得益于运营的规模扩张。

与此同时，毛利率的提升，还得益于公司通过AI

交易引擎“曹操大脑” 持续优化供需匹配效率。 “该

算法系统不仅提升了网约车匹配效率， 也为后续

Robotaxi的大规模调度筑牢技术底座。 ”赵宸辉说。

截至6月30日， 公司出行服务覆盖国内215个城

市，上半年新开拓城市达20座。 平均月活跃用户4460

万名，同比增长17.1%；平均月活跃司机75.8万名，同比

增长36.8%，基本盘业务规模持续扩大。

曹操出行RoboX等新业务的推进、车队扩张和海

外布局仍在持续投入， 公司短期内仍面临一定的亏损

压力。 不过，公司扎实的运营效率和稳健的营收增长，

为尚处投入期的RoboX业务落地提供支撑。

在曹操出行CEO龚昕看来，“过去十年，新能源改

变了汽车行业，未来十年，AI将重塑整个出行行业。 ”

今年6月， 曹操出行宣布全面AI转型， 希望以AI为核

心，打造新一代智能出行平台。

“依托吉利集团的汽车制造能力， 以及公司11年

来大规模网约车运营积累的调度与资产管理等经验，

曹操出行有信心做好这件事。 ”赵宸辉表示，围绕“智

能定制车、智能驾驶技术、智能运营” 三位一体的技术

体系，把覆盖Robotaxi等场景的RoboX业务真正做起

来———这也是公司未来最具增长潜力的板块。

构建“可信” 体系

“过去几年，Robotaxi行业的竞争重点是算法参

数和单车能力，随着技术逐渐成熟，行业开始从‘能不

能跑’ 进入‘能不能赚钱’ 的阶段，商业化落地、车队

规模、海外布局，正在成为比算法参数更迫切的竞争焦

点。 ”赵宸辉说。

另外，赵宸辉直言，行业已经从验证单车能否“跑

起来” ，转向验证商业模式能否“跑通” 。

在他看来，单台车的技术验证只是起点，与规模化

运营之间存在本质差异。 Robotaxi正在从 “算法竞

赛” 走向“系统工程竞赛” ，技术仍然是基础，但竞争

的重心正在向制造、运营、成本控制等综合能力转移。

而赵宸辉所提及的系统能力， 正是曹操出行的核

心优势所在。“智能定制车、智能驾驶技术、智能运营”

三位一体的技术体系，为Robotaxi所需的规模化车队

运营和资产管理积累了宝贵经验。

在赵宸辉看来，Robotaxi规模化落地的关键在于

“安全” 。 随着车队规模扩大，一次单点故障可能波及

千辆级车辆的运营。“可信能力”成为迈向商业化运营

的重要基础。 曹操出行构建了“可信车辆—可信运行

保障—可信运营系统” 三位一体的信任体系。“该体系

可解释、可信任、敢尝试，是我们的愿景” 。

赵宸辉介绍， 在可信车辆方面， 曹操出行预计

2027年量产首款原生开发的Robotaxi———Eva� Cab，

采用整车级多重冗余架构，符合国际功能安全标准，同

时大幅降低整车成本； 可信运行保障层面， 公司完善

RAS远程安全体系，探索天地一体通信冗余，提升复

杂环境下的运行稳定性；可信运营系统层面，加速构建

智能化混合派单系统、超级运营AI大脑及绿色智能通

行岛等基础设施，形成覆盖车辆、技术与运营的完整能

力体系。

加速国际化布局

曹操出行RoboX战略渐次落地，截至6月30日，曹

操出行已部署140辆第二代Robotaxi， 开展大规模测

试及运营。 公司计划下半年在国内及海外部署更多

Robotaxi， 同时积极探索Robotaxi与低空飞行器相

结合的天地空一体化智慧出行模式。

“按照规划，到2030年，曹操出行计划累计部署10

万辆Robotaxi，加快推动自动驾驶技术从示范应用迈

向规模化运营。 ”赵宸辉透露。

赵宸辉表示，今年曹操出行Robotaxi目标在国内

外5-6个城市落地。“出海”是曹操出行RoboX战略的

重要组成部分。

赵宸辉表示， 中东和欧洲是全球自动驾驶产业发

展的重要市场， 随着曹操出行RoboX战略的持续推

进，曹操出行将以中东、欧洲等海外市场为重要支点，

加快搭建全球化智能运力网络，推动中国Robotaxi运

营模式走向国际市场， 为全球智慧交通发展探索更多

创新可能。

从国内到海外，曹操出行的RoboX版图正在加速

铺开。

两大产业集群构建闭环

走进霍林郭勒与白音华产业现场，一

套相互耦合的循环经济体系直观展现在记

者眼前。露天开采产生的低热值褐煤，曾因

难以长途外运、堆放易自燃而令人头疼，如

今通过坑口火电实现就地消纳； 风电光伏

发出的绿色电力， 依托自备局域电网统一

调度直供电解铝生产线； 高耗电的电解铝

产业，则充当稳定用电负荷，承接风光发电

出力波动，破解新能源消纳难题。

在扎哈淖尔绿电铝项目生产现场，记

者了解到，264台电解槽已实现全容量投

产，35万吨电解铝产能配套65万千瓦风

电，高比例绿电持续注入冶炼流程。依托低

碳电解技术， 该项目每年可减排二氧化碳

120万吨，固碳效果相当于植树造林约3万

公顷， 成为国内高载能产业大规模使用绿

电的典型样本。

调研中记者看到，煤炭、火电、电解

铝、新能源四大板块并非各自独立，而是

咬合联动、互为支撑。 煤炭板块加速智能

化与生态修复双线并进， 公司4座大型露

天煤矿总产能6300万吨/年，累计投运434

台无人驾驶矿卡。 白音华全国首个复杂煤

层“5G+无人驾驶宽体车” 项目实现人机

混编作业，累计运煤超2000万吨；南露天

煤矿借助数字平台完成采矿全链条数字

化管控。 针对高寒矿区治理，企业实施覆

土整形、土壤改良等六大修复工程，4座煤

矿累计修复土地超7万亩， 到界土地复垦

率达100%。

火电板块完成角色重塑，562万千瓦

坑口自备机组不再单纯承担发电任务，转

型为系统稳定器。 既输出稳定基荷电力保

障铝厂连续生产，又开展深度调峰，平抑风

光发电波动。 白音华坑口电厂创新烟气提

水技术，每年回收上百万吨水资源，实现全

厂零补水，生产生活废水全部资源化回用。

电解铝产能达到161万吨/年，通过工

艺革新，电投能源推进超低排放，打造智慧

工厂。 新能源装机规模达730余万千瓦，风

光装机比约3

∶

1，打造多个“新能源+生态

治理” 项目，同时建立“评、诊、治” 闭环运

维体系，用无人机、智能爬塔机器人开展巡

检， 推动新能源业务由比拼装机规模转向

比拼发电质量。

霍林郭勒、白音华两大产业集群，把工

业废料转化为产业链起点，实现资源利用、

生态修复、产业发展多方共赢，也验证了这

套循环模式具备可复制的实践价值。

资产重组释放协同效应

8月25日晚间，电投能源发布2026年半

年度报告。 报告显示，公司上半年实现归母

净利润52.93亿元，同比增长49.13%，基本

每股收益1.79元。 业绩实现大幅增长，一方

面受益于电解铝行业供需格局向好， 铝产

品价格高位运行，铝板块盈利空间扩大；另

一方面公司全面推进提质增效， 运营效率

持续优化； 同时白音华煤电重大资产重组

落地，煤电铝一体化协同效应进一步释放。

电投能源资本运营部有关负责人对记

者表示，2026年公司完成白音华煤电重大

资产重组，通过发行股份及支付现金、配套

募资45亿元收购白音华煤电100%股权。

本次配套发行价26元/股， 获得14家投资

机构有效申购，认购倍数达2.08倍，国新发

展、国企混改基金、国调基金等4家机构成

功获配。 “这充分体现了资本市场对公司

投资价值以及循环经济转型路径的高度认

可。 ” 上述负责人称。

重组完成之后， 公司煤炭产能增至

6300万吨/年，电解铝产能达161万吨/年，

霍林河、 白音华两大循环经济产业集群成

型，这也是证监会“并购六条”政策在能源

领域的典型落地案例。上述负责人介绍，本

次募集资金重点投向矿山智能化改造、铝

产业节能降碳技改项目， 持续提升绿电消

纳能力，进一步强化产业链抗周期能力。

截至2025年末， 电投能源总资产565

亿元，所有者权益约436亿元，年营收突破

300亿元， 加权净资产收益率稳定保持在

14%以上。 万得数据显示，截至8月31日收

盘，公司市值为920亿元，负债水平低、现

金流充裕，财务底盘十分稳健。

在股东回报方面，电投能源延续“年

年分红” 的承诺。 公司自2007年上市以来

累计分红超147亿元， 近三年累计分红

62.28亿元，股息率保持在4%左右；2025年

度合计派发现金股利29.14亿元，占当年归

母净利润的53.77%， 较2024年的35.67%

大幅提升。

探索资源地区转型新范式

电投能源没有将ESG理念停留在报告

纸面，而是把ESG权责纳入内部考核，贯穿

项目立项、建设、生产全生命周期，常态化

发布ESG报告。

电投能源高管表示， 作为央企控股上

市平台，公司始终胸怀“国之大者” ，充分

发挥能源保供“稳定器”“压舱石” 作用，

扛牢保供煤、保供电、保供热的责任，保障

蒙东、东北、华北地区能源民生需求。 同时

积极服务乡村振兴国家战略， 以产业赋能

带动地方经济协同发展， 参与库伦旗国家

农村能源革命试点， 探索北方农牧区能源

转型路径。

面对能源转型进程中容易出现的片

面化倾向，一些声音简单地把传统产业等

同于落后， 将新能源当作转型的唯一出

路。 电投能源的实践给出不一样的启示。

这套“煤—新能源—电—铝” 循环经济模

式背后的发展逻辑极具借鉴意义： 资源地

区转型不必全盘抛弃传统产业， 而是重构

产业要素耦合共生关系，实现能源安全、经

济效益、生态减碳多重目标的平衡。

站在霍林郭勒排土场远眺， 牧草、光

伏、风机已交织共生。 电投能源高管表示，

公司将持续深耕循环经济，加速绿电铝转

型，以稳健经营、高效回报赋能行业与区

域发展，努力打造传统能源企业低碳转型

标杆。

循“风”向“绿” 链动蒙东

电投能源一线调研：资源型企业的绿色转型答卷

近日， 中国证券报记者走

进内蒙古蒙东霍林郭勒、 白音

华两大产业集群。 放眼矿区，经

过生态修复的露天矿排土场牧

草连片，风机迎风转动，光伏板

铺展于草原之上； 矿区内无人

驾驶矿卡有序穿梭， 电解车间

火红铝液奔涌不息， 坑口电厂

机组平稳运行。 作为以煤炭起

家、 以铝产业壮大的央企控股

能源平台， 电投能源立足蒙东

资源禀赋， 搭建起 “煤—新能

源—电—铝”循环经济体系，在

保障能源安全、化解产业痛点、

推进低碳转型之间走出了一条

特色发展路径。

●本报记者 刘杨

全国首个电解铝烟气污染物超低

排放示范项目现场

电投能源绿电铝产品正在霍煤鸿

骏铝电公司下线

本报记者 刘杨 摄
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