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红星美凯龙家居集团股份有限公司

第一节 重要提示

1.1本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到

www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述

或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3公司全体董事出席董事会会议。

1.4本半年度报告未经审计。

1.5董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

第二节 公司基本情况

2.1公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 美凯龙 601828 无

H股 香港联合交易所 红星美凯龙 01528 无

联系人和联系方式 董事会秘书

姓名 曹澍

电话 021-52820220

办公地址 上海市闵行区申长路1466弄美凯龙环球中心B座北楼8层

电子信箱 ir@chinaredstar.com

2.2主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减(%)

总资产 86,625,286,099.60 87,355,665,991.56 -0.84

归属于上市公司股东的净资

产

22,478,616,858.21 22,525,237,844.09 -0.21

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减(%)

营业收入 3,094,685,324.34 3,337,076,191.66 -7.26

利润总额 236,553,366.06 -1,985,644,433.47 不适用

归属于上市公司股东的净利

润

74,859,903.32 -1,900,049,048.54 不适用

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润

23,778,526.49 -602,380,133.46 不适用

经营活动产生的现金流量净

额

882,933,257.00 201,887,870.96 337.34

加权平均净资产收益率（%） 0.33 -4.18 不适用

基本每股收益（元／股） 0.02 -0.44 不适用

稀释每股收益（元／股） 不适用 不适用 不适用

2.3前10名股东持股情况表

单位:�股

截至报告期末股东总数（户） 54,620

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

(%)

持股

数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结的股份数

量

厦门建发股份有限公司 国有法人 23.96 1,042,958,475 0 无

红星美凯龙控股集团有限公司

境 内 非 国

有法人

18.95 824,832,604 0 质押 824,831,858

香港中央结算（代理人）有限公司 境外法人 17.02 741,117,987 0 未知

联发集团有限公司 国有法人 6.00 261,283,961 0 无

杭州灏月企业管理有限公司

境 内 非 国

有法人

3.25 141,374,497 0 无

红星美凯龙控股集团有限公司破产企

业财产处置专用账户

其他 2.85 123,885,868 0 无

中融人寿保险股份有限公司－分红产

品

其他 0.89 38,799,969 0 无 0

华安基金－兴业银行－青岛城投金融

控股集团有限公司

其他 0.56 24,301,336 0 无

香港中央结算有限公司 境外法人 0.47 20,334,364 0 无

华夏银行股份有限公司－中欧景气精

选混合型证券投资基金

其他 0.46 20,097,200 0 无

上述股东关联关系或一致行动的说明

厦门建发股份有限公司与联发集团有限公司构成《上市公司收购管理办法》规

定下的一致行动关系；

公司未知其余股东之间是否存在关联关系或属于 《上市公司收购管理办

法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

2.4截至报告期末的优先股股东总数、前10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影

响和预计未来会有重大影响的事项

□适用 √不适用
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

关于提供财务资助进展的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

1、根据《红星美凯龙家居集团股份有限公司提供财务资助管理制度》（以下简称“《提供财务资助管理制度》” ），红

星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称“公司” ）及其控股的子（分）公司（以下统称“本集团” ）于2026年4月-6月

期间（以下简称“本公告期间” ）无新增对外财务资助。

2、截至2026年6月30日，本集团对合并报表外单位提供财务资助本金总余额为237,416.01万元，其中未到期的财务资

助本金余额为49,190.48万元，逾期未收回的财务资助本金余额为188,225.53万元。本集团密切关注财务资助的可回收性，

公司根据《企业会计准则》，以预期信用损失为基础，并按照财务资助相关主体实际的经营状况，对财务资助未来的可收回

情况进行了分析和测试，计提了相关财务资助减值准备。 截至2026年6月30日，本集团逾期财务资助本金已累计计提资产

减值准备103,718.00万元，未到期财务资助本金已累计计提资产减值准备10,413.02万元。

3、本集团已对现存的财务资助情况进行了审慎评估。 但若未来宏观经济形势发生重大变动，或其他相关负面影响传

导至零售消费端，或发生其他未预期的重大事项，并对财务资助对象的业务经营、财务状况、资金状况造成负面影响，本集

团仍将可能面临财务资助对象无法按期、足额偿还财务资助款项的风险。 提请广大投资者注意投资风险。

一、财务资助事项概述

1、根据公司《提供财务资助管理制度》第十五条的有关规定，公司随定期报告披露时点同步披露相关财务资助进展

的公告。 本公告期间，本集团无新增财务资助事项，具体如下：

单位：万元

财务资助

第一类：参股的自营商场项

目公司

第二类：联营合营家居商场

项目公司

第三类：开业委管商场合

作方

第四类：其他

新增额 - - - -

合计 -

二、累计提供财务资助金额及逾期金额

截至2026年6月30日，公司对合并报表外单位提供财务资助本金总余额为103,063.97万元，占最近一期经审计归属于

上市公司股东净资产的4.58%；本集团对合并报表外单位提供财务资助本金总余额为237,416.01万元，占最近一期经审计

归属于上市公司股东净资产的10.54%。

截至2026年6月30日，本集团未到期的财务资助本金余额为49,190.48万元，本集团财务资助逾期未收回本金余额为

188,225.53万元。本集团密切关注财务资助的可回收性，本集团逾期财务资助本金已累计计提资产减值准备103,718.00万

元，未到期财务资助本金已累计计提资产减值准备10,413.02万元。

本集团财务资助逾期未收回余额中：

（1）由于部分合作的自营商场项目因工程建设进度未及预期的逾期款项为113,658.78万元，本集团未能如与合作方

签署相关协议时的预期，将借予合作方用于投入工程建设资金产生的对应债权，及时转为对对应土地及家居商场物业的

购置款。 本集团将通过对项目进度的把控与跟进、适时要求自营项目合作方根据协议进行前述转换等方式，持续推进项目

建设以达到协议约定的可转让状态并回收相关资产；

（2）由于财务资助对象资金周转原因导致本集团未能按期回收财务资助款项的逾期款项为74,566.75万元。本集团将

密切关注财务资助对象的生产经营和财务状况，加大对相关款项的催收及回收力度，并通过包括对财务资助对象相关资

产的抵押/质押、对代收的相关开业委管商场租金等费用进行抵扣等在内的多种方式，作为公司实施相关债权回收的增信

措施，以保障公司资金安全。

根据公司《提供财务资助管理制度》，对于上述存在财务资助款项逾期未收回情形的财务资助对象，在相关款项收回

前，本集团不会向相关对象追加提供财务资助。

三、其他说明

本集团已对现存的财务资助情况进行了审慎评估，并会对相关款项的可回收性进行持续的跟进与评估，在判断可回

收性风险可控的情况下，本集团会允许逾期借款的存在，而不优先考虑通过重新提供借款或者对原有借款进行展期的方

式消除逾期情形，主要原因系在借款逾期的情况下，本集团可通过法律程序随时发起对借款的追偿，在财务资助对象出现

偿还风险的情况下，该等情况相较于未到期借款，从债权的追偿角度公司将具有更强的主动权。

在不考虑宏观经济形势等外部不可抗力因素出现难以预计的重大负面变动并对财务资助对象还款能力造成重大负

面影响的前提下，本集团认为，除本公告中已提及的财务资助逾期情况及对应预计难以收回的财务资助款项外，本集团其

他财务资助款项在可回收性方面不存在重大风险。

尽管本集团评估其他财务资助款项预计不存在重大可回收性风险，但若未来宏观经济形势发生重大变动，或其他相

关负面影响传导至零售消费端，或发生其他未预期的重大事项，并对财务资助对象的业务经营、财务状况、资金状况造成

负面影响，本集团仍将可能面临财务资助对象无法按期、足额偿还财务资助款项的风险。 提请广大投资者注意投资风险。

未来本集团也将持续关注财务资助对象的资信水平和生产经营的变动情况，并针对相关财务资助款项的逾期风险和

可回收性风险履行必要的信息披露义务。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2026年8月29日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

关于召开2026年半年度业绩说明会的

公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 会议召开时间：2026年9月16日（星期三）15:00-16:00

● 会议召开地点：价值在线（www.ir-online.cn）

● 会议召开方式：网络互动方式

● 会议问题征集： 投资者可于2026年9月16日前访问网址 https://eseb.cn/1ADCjriaOkM� 或使用微信扫描下方

小程序码进行会前提问，红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称“公司” ）将通过本次业绩说明会，在信息披露允许

范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

一、说明会类型

公司已于2026年8月29日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露了《2026年半年度报告》。为便于广大投资

者更加全面深入地了解公司经营业绩、发展战略等情况，公司定于2026年9月16日（星期三）15:00-16:00在“价值在线”

（www.ir-online.cn）举办红星美凯龙家居集团股份有限公司2026年半年度业绩说明会，与投资者进行沟通和交流，广泛

听取投资者的意见和建议。

二、说明会召开的时间、地点和方式

会议召开时间：2026年9月16日（星期三）15:00-16:00

会议召开地点：价值在线（www.ir-online.cn）

会议召开方式：网络互动方式

三、参加人员

董事长、执行董事 李玉鹏，执行董事、副总经理、财务总监 杨映武，独立董事 蔡庆辉，董事会秘书、联席公司秘书 曹

澍（如遇特殊情况，参会人员可能进行调整）。

四、投资者参加方式

投资者可于2026年9月16日（星期三）15:00-16:00通过网址https://eseb.cn/1ADCjriaOkM� 或使用微信扫描下方

小程序码即可进入参与互动交流。 投资者可于2026年9月16日前进行会前提问，公司将通过本次业绩说明会，在信息披露

允许范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

五、联系人及咨询办法

联系人：曹澍

电话：021-52820220

邮箱：ir@chinaredstar.com

六、其他事项

本次业绩说明会召开后，投资者可以通过价值在线（www.ir-online.cn）或易董app查看本次业绩说明会的召开情况

及主要内容。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2026年8月29日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

第五届董事会第十三次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性承担法律责任。

红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称“公司” ）第五届董事会第十三次会议以电子邮件方式于2026年8月14

日发出通知和会议材料，并于2026年8月28日以现场结合通讯方式召开。会议应出席董事13人，实际出席董事13人，会议由

董事长李玉鹏主持，本次会议的召开及审议符合《中华人民共和国公司法》和《红星美凯龙家居集团股份有限公司章程》

的有关规定。 会议形成了如下决议：

一、审议通过《公司截至2026年6月30日止半年度财务报表》

本议案经由董事会审计委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

表决结果：同意13票、反对0票、弃权0票。

二、审议通过《公司截至2026年6月30日止半年度报告及半年度业绩》

本议案经由董事会审计委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

表决结果：同意13票、反对0票、弃权0票。

公司2026年半年度报告包括A股2026年半年度报告和H股2026年半年度报告，分别根据公司证券上市地上市规则、中

国企业会计准则编制，其中A股2026年半年度报告包括半年度报告全文和摘要两个文件，将与本公告同日披露；H股2026

年半年度报告包括半年度业绩公告和印刷版半年度报告，半年度业绩公告将与本公告、A股半年度报告同日披露。

三、审议通过《公司2026年上半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》

表决结果：同意13票、反对0票、弃权0票。

详情请见公司同日在指定媒体披露的 《2026年上半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》（公告编号：

2026-043）。

四、审议通过《关于与济宁鸿瑞市场经营管理有限公司有关持续关连交易的议案》

由于与济宁鸿瑞市场经营管理有限公司（以下简称“济宁鸿瑞” ）的持续关连交易将于2026年8月31日到期，公司董

事会同意公司与济宁鸿瑞续签《〈合作合同〉之补充协议六》，主要条款内容为：委托经营管理期限延长至2027年8月31

日；自2026年9月1日起至2027年8月31日止期间系续展期限，续展期限内，济宁鸿瑞向公司支付的委托经营费按人民币150

万元/年计收（不足一个完整的会计年度的，则根据实际经营期限进行折算）。

车建兴先生、徐国峰先生于上述关连交易的一项或多项中有利益冲突或潜在利益冲突，因而回避表决。

本议案已经公司独立董事专门会议审议通过，全体独立董事一致同意将该议案提交董事会审议。

表决结果：同意11票、反对0票、弃权0票、回避2票。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2026年8月29日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

2026年半年度经营数据公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性承担法律责任。

根据上海证券交易所《上市公司行业信息披露指引第四号一一零售》以及《关于做好主板上市公司2026年半年度报

告披露工作的重要提醒》的要求，红星美凯龙家居集团股份有限公司（“公司” ）将2026年半年度（“报告期” ）主要经营

数据披露如下：

截至2026年6月30日， 公司经营72家自营商场，211家不同管理深度的委管商场， 通过战略合作经营6家家居商场，此

外，公司以特许经营方式授权16家特许经营家居建材项目，共包括331家家居建材店/产业街。

一、2026年半年度商场变动情况

报告期内，公司自营商场关闭2家，位于四川成都、内蒙古锡林浩特；委管商场开店1家，位于兴化昭阳，关闭8家，位于

山西大同、山东菏泽、贵州凯里、福建福鼎、湖南永州、吉林松原、四川安岳、四川广安；战略合作商场关闭1家，位于山东新

泰；特许经营商场关闭3家，位于河南新乡、四川宜宾、江西抚州。

（一）报告期内商场变动情况

表1报告期内自有商场变动情况

单位：平方米

经 营 业

态

地

区

期初商场

新开 其他业态转入 关闭 转出至其他业态

期末商场

商场 商场 商场 商场

商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营

数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积

自有

东

北

10

1,101,

823

10

1,101,

855

自有

华

北

13

1,112,

763

13

1,114,

771

自有

华

东

22

2,679,

988

22

2,679,

430

自有

华

中

4 525,033 4 524,918

自有

华

南

3 181,752 3 182,165

自有

西

部

12

1,003,

853

1 67,705 11 937,236

合计： 64

6,605,

211

1 67,705 63

6,540,

374

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

注2：本公告自营商场包含自有商场、合营联营商场、租赁商场三类

表2报告期内合营联营商场变动情况

单位：平方米

经营业态 地区

期初商场

新开 其他业态转入 关闭 转出至其他业态

期末商场

商场 商场 商场 商场

商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营

数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积

合营联营 东北

合营联营 华北

合营联营 华东 1 127,066 1 127,066

合营联营 华中

合营联营 华南

合营联营 西部 1 88,174 1 88,174

合计： 2 215,240 2 215,240

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

表3报告期内租赁商场变动情况

单位：平方米

经营业态 地区

期初商场

新开 其他业态转入 关闭 转出至其他业态

期末商场

商场 商场 商场 商场

商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营 商场 经营

数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积 数量 面积

租赁 东北

租赁 华北 4 299,516 1 49,105 3 250,598

租赁 华东 4 201,741 4 201,741

租赁 华中

租赁 华南

租赁 西部

合计： 8 501,257 1 49,105 7 452,340

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

表4报告期内委管商场变动情况

单位：平方米

经营业

态

地区

期初 新开 其他业态 关闭 转出至其他 期末

商场 商场 转入商场 商场 业态商场 商场

商场 经营 商场 经营

商

场

经营

商

场

经营

商

场

经营 商场 经营

数量 面积 数量 面积

数

量

面积

数

量

面积

数

量

面积 数量 面积

委管 东北 10 537,229 1 64,253 9 473,352

委管 华北 29 1,619,022 1 22,050 28 1,539,685

委管 华东 106 5,433,844 1 33,700 2 81,697 105 5,338,811

委管 华中 24 1,193,710 1 40,442 23 1,153,171

委管 华南 5 276,869 5 276,869

委管 西部 44 1,949,654 3 93,188 41 1,858,671

合计： 218 11,010,327 1 33,700 8 301,631 211

10,640,

559

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

（二）报告期内商场变动明细表

表5报告期内商场新增情况

单位：平方米

名称 地址

经营

面积

开业日期 取得方式

合同期限（适用租赁、

委管）

兴化昭阳

江苏省兴化市垛田街道南亭

东路88号

33,700 2026年5月6日 受托管理 至2028年2月29日

表6报告期内商场关店情况

单位：平方米

名称 地址

经营

面积

开业日期 取得方式

合同期限（适用租

赁、委管）

停业原

因

停业

时间

成都武侯

四川省成都市武侯区佳

灵路9号

67,705 2007年6月9日 自有 至2026年12月25日

商场转

型

2026年3月

大同源茂街

山西省大同市平城区开

源街北侧东信家居国际

广场一期2幢综合楼1-4

层

22,050

2022年9月30

日

受托管理 至2029年2月28日

提前解

约

2026年2月

菏泽昆明路

山东省菏泽市牡丹区昆

明南路与菏兰路交汇处

51,967

2017年12月30

日

受托管理 至2028年3月31日

提前解

约

2026年3月

凯里鸿云

贵州省黔东南苗族侗族

自治州凯里市凯开大道

619号

45,628 2016年6月9日 受托管理 开业起10年

提前解

约

2026年3月

宁德福鼎

福建省宁德市福鼎市滨

海大道176号

29,731

2016年3月26

日

受托管理 开业起10年

委管合

同到期

2026年3月

锡林浩特

内蒙古自治区锡林浩特

市锡林大街东段

49,105 2016年4月2日 租赁 至2029年4月30日

提前解

约

2026年4月

永州零陵

湖南省永州市零陵区湘

口馆路与阳明大道交叉

路口

40,442

2018年12月30

日

受托管理 至2025年8月31日

委管合

同到期

2026年4月

松原宁江

吉林省松原市松江大街

1606号

64,253 2014年3月8日 受托管理 至2025年3月7日

委管合

同到期

2026年4月

四川安岳

四川省资阳市安岳县工

业大道100号

25,908

2017年4月29

日

受托管理 至2027年4月28日

提前解

约

2026年4月

四川广安

四川省广安市广安区物

流大道90号

21,653

2018年12月30

日

受托管理 至2028年12月29日

提前解

约

2026年5月

二、截至2026年第二季度储备待开业商场情况

截至2026年6月30日，公司有16家筹备中的自营商场（其中自有13家、租赁3家）,计划建筑面积约263万平方米（最终

以政府许可文件批准的建筑面积为准）；筹备的委管商场中，有235个委管签约项目已取得土地使用权证/已获得地块。

三、2026年半年度自营商场营业收入与毛利率情况

公司已开业自营商场于报告期内取得营业收入2,423,465,926.86元， 比上年同期减少2.3%， 毛利率为71.6%， 相比

2025年同期毛利率增加0.5个百分点。

表7�自营商场营业收入与毛利率按经营业态分类

单位：人民币元

经营业态 营业收入 同比变动 毛利率

毛利率比上年同期

增减

自有商场 2,212,369,230.24 -1.3% 74.3% 减少1.0个百分点

租赁商场 156,297,886.07 -10.4% 30.6% 增加18.3个百分点

合营联营商场 54,798,810.55 -15.3% 78.3% 减少3.8个百分点

合计： 2,423,465,926.86 -2.3% 71.6% 增加0.5个百分点

注1：上述商场为各期末开业自营商场（含合营联营商场）

表8�自营商场营业收入与毛利率按地区分类

单位：人民币元

地区 营业收入 同比变动 毛利率 毛利率比上年同期增减

东北 224,386,810.14 -0.9% 72.2% 减少0.4个百分点

华东 1,162,785,299.95 -1.3% 73.0% 减少1.0个百分点

华北 536,216,911.19 6.1% 66.5% 增加2.4个百分点

华南 21,514,254.33 -14.4% 56.8% 减少3.9个百分点

华中 164,877,372.57 -13.5% 79.5% 增加13.8个百分点

西部 313,685,278.68 -11.7% 71.6% 减少2.3个百分点

合计： 2,423,465,926.86 -2.3% 71.6% 增加0.5个百分点

注1：上述商场为各期末开业自营商场（含合营联营商场）

本公告之经营数据未经审计，仅为投资者了解公司经营概况所用，公司提醒投资者审慎使用该等数据。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2026年8月29日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

2026年上半年度募集资金存放与实际

使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性承担法律责任。

根据中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会” ）发布的《上市公司募集资金监管规则》和上海证券交易所

发布的《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》等有关规定，红星美凯龙家居集团股份有限公司

（以下简称“公司” ）董事会编制了截至2026年6月30日止的《红星美凯龙家居集团股份有限公司2026年上半年度募集资

金存放与实际使用情况的专项报告》。

一、募集资金基本情况

（一）首次公开发行募集资金金额、资金到位情况

经中国证监会《关于核准红星美凯龙家居集团股份有限公司首次公开发行股票的批复》（证监许可[2017]2373号）核

准，并经上海证券交易所同意，公司首次公开发行人民币普通股（A股）股票31,500万股（以下简称“首次公开发行” ），发

行价格为人民币10.23元/股，募集资金总额为人民币322,245.00万元，扣除本次发行费用人民币17,244.22万元后，募集资

金净额为人民币305,000.78万元，上述款项已于2018年1月9日全部到位。 德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）对前述

事项进行了审验，并出具了德师报（验）字（18）第00038号《验资报告》。

（二）首次公开发行募集资金使用情况

单位：元

项目明细 金额

2018年1月9日募集资金专户余额（注1） 3,086,637,500.00

2025年12月31日募集资金专户余额 24,860,510.43

加：存款利息收入 29,509.62

减：报告期募集资金支出 -

银行手续费用 10.00

其他转出（注2） 10,676,566.57

2026年6月30日募集资金专户应有余额 14,213,443.48

2026年6月30日募集资金专户实际余额 14,213,443.48

期末募集资金应有余额与实际结余募集资金的差额 -

注1：2018年1月9日募集资金专户余额包含部分未置换的发行费用。

注2：请见“三、2026年上半年度募集资金的实际使用情况” 之“（八）募集资金使用的其他情况” 。

（三）2020年非公开发行募集资金金额、资金到位情况

经中国证券监督管理委员会 《关于核准红星美凯龙家居集团股份有限公司非公开发行股票的批复》（证监许可

〔2021〕1361号）核准，公司于2021年9月非公开发行股票44,973.27万股（以下简称“2020年非公开发行” ），发行价格为

8.23元/股，募集资金总额为370,129.99万元，扣除各项不含税发行费用人民币2,293.61万元后，实际募集资金净额为人民

币367,836.38万元，上述款项已于2021年10月11日全部到位。 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）对前述事项进行了

审验，并出具了安永华明（2021）验字第60954737_B01号《验资报告》。

（四）2020年非公开发行募集资金使用情况

单位：元

项目明细 金额

2021年10月11日募集资金专户余额（注1） 3,687,148,955.40

2025年12月31日募集资金专户余额 4,792,332.97

加：存款利息收入 9,346.60

减：报告期募集资金支出 -

其他转出（注2） 122,512.43

银行手续费用 200.00

2026年6月30日募集资金专户应有余额 4,678,967.14

2026年6月30日募集资金专户实际余额 4,678,967.14

期末募集资金应有余额与实际结余募集资金的差额 -

注1：2021年10月11日募集资金专户余额包含部分未置换的发行费用。

注2：请见“三、2026年上半年度募集资金的实际使用情况” 之“（八）募集资金使用的其他情况” 。

二、募集资金存放和管理情况

（一）募集资金管理制度制定和执行情况

为规范募集资金的管理和使用，提高募集资金使用效率与效益，保护投资者权益，公司根据《中华人民共和国公司

法》、《中华人民共和国证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一

规范运作》、《上市公司募集资金监管规则》等有关法律法规，结合公司实际情况，制定了《红星美凯龙家居集团股份有限

公司募集资金管理办法》，对募集资金的存储、使用、变更、管理和监督进行了规定，对募集资金实行专户管理。

（二）首次公开发行募集资金三方监管协议、四方监管协议签署及执行情况

2018年1月10日，公司与中国国际金融股份有限公司（以下简称“保荐人” ）及中国民生银行股份有限公司上海分行

签订了《募集资金专户存储三方监管协议》（以下简称“三方监管协议” ）。 2018年2月7日，公司与全资子公司乌鲁木齐红

星美凯龙家居世博广场有限公司、华夏银行股份有限公司乌鲁木齐分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金

专户存储四方监管协议》（以下简称“四方监管协议” ）。2018年12月10日，公司与全资子公司西宁红星美凯龙世博家居广

场有限公司、中国建设银行股份有限公司青海省分行营业部及中国国际金融股份有限公司签订了《四方监管协议》；公司

与全资子公司长沙红星美凯龙金霞家居生活广场有限公司、中国民生银行股份有限公司长沙分行及中国国际金融股份有

限公司签订了《四方监管协议》；公司与全资子公司上海红美电子商务有限公司、中国工商银行股份有限公司上海市普陀

支行及中国国际金融股份有限公司签订了《四方监管协议》。

三方监管协议、四方监管协议均按照《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》拟定，与《上海证券

交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。截至2026年6月30日，协议各方均按照监管协议的规定

履行了相关职责。

（三）2020年非公开发行募集资金三方监管协议、四方监管协议签署及执行情况

2021年10月14日，公司与中国国际金融股份有限公司及中国民生银行股份有限公司上海分行签订了《募集资金专户

存储三方监管协议》。 2021年11月25日，公司与全资子公司上海红星美凯龙悦家互联网科技有限公司、渤海银行股份有限

公司上海分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公司上海安家网络

科技有限公司、 渤海银行股份有限公司上海分行及中国国际金融股份有限公司签订了 《募集资金专户存储四方监管协

议》；公司与全资子公司上海红星美凯龙设计云信息科技有限公司、中国工商银行股份有限公司上海市分行营业部及中国

国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公司家倍得建筑科技有限公司、交通银

行股份有限公司上海普陀支行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公

司佛山郡达企业管理有限公司、浙商银行股份有限公司杭州分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存

储四方监管协议》；公司与全资子公司南宁红星美凯龙世博家居展览中心有限公司、盛京银行股份有限公司上海普陀支行

及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。

三方监管协议、四方监管协议均按照《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》拟定，与《上海证券

交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。截至2026年6月30日，协议各方均按照监管协议的规定

履行了相关职责。

（四）首次公开发行募集资金专户存储情况

截至2026年6月30日，公司首次公开发行募集资金专户存储情况如下：

单位：元

开户银行名称 银行账户账号 账户余额 账户状态

中国民生银行股份有限公司上海分行 608016079 10,236,560.11 冻结

华夏银行股份有限公司乌鲁木齐分行 11558000000064924 一 已注销

中国建设银行股份有限公司青海省分行营业部 63050136370009400372 一 已注销

中国民生银行股份有限公司长沙人民路支行 630323613 791,178.61 使用中

中国工商银行股份有限公司上海市金沙江路支行(注) 1001247229300160519 3,185,704.76 使用中

合计 14,213,443.48

注：中国工商银行股份有限公司上海市金沙江路支行系《四方监管协议》丙方中国工商银行股份有限公司上海市普陀

支行的下属支行。

（五）2020年非公开发行募集资金专户存储情况

截至2026年6月30日，公司2020年非公开发行募集资金专户存储情况如下：

单位：元

开户银行名称 银行账户账号 账户余额 账户状态

中国民生银行股份有限公司上海分行 633503595 4,509,303.70 冻结

渤海银行股份有限公司 2058894800000120 一 已注销

渤海银行股份有限公司 2058805907000169 一 已注销

中国工商银行股份有限公司上海分行营业部 1001244319006844354 一 已注销

交通银行股份有限公司上海金沙江路支行 310066205013004580052 一 已注销

浙商银行股份有限公司杭州分行 3310010010120101020121 39,762.94 使用中

盛京银行股份有限公司上海普陀支行 0880040102000005836 129,900.50 使用中

合计 4,678,967.14

注：交通银行股份有限公司上海金沙江路支行系《四方监管协议》丙方交通银行股份有限公司上海市普陀支行的下属

支行。

三、2026年上半年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目资金使用情况

截至2026年6月30日，募集资金实际使用情况参见本报告附表1《首次公开发行募集资金使用情况对照表》以及附表2

《2020年非公开发行募集资金使用情况对照表》。

（二）募集资金投资项目先期投入及置换情况

2026年上半年度，公司不涉及募集资金投资项目先期投入及置换情况。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

1、2020年非公开发行闲置募集资金暂时补充流动资金情况

公司于2025年10月24日召开第五届董事会第四十八次临时会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充

流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过101,000.00万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过

12个月（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司于2025年10月24日从募集资金专用

账户转出100,550.00万元。 截至2026年6月30日，上述补充流动资金尚未到期，相关资金尚未归还。

（四）对闲置募集资金进行现金管理、投资相关产品情况

截至2026年6月30日，公司不存在对闲置募集资金进行现金管理的情况。

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况

截至2026年6月30日，公司不存在用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款的情况。

（六）超募资金用于在建项目及新项目的情况

截至2026年6月30日，公司不存在将超募资金用于在建项目及新项目的情况。

（七）节余募集资金使用情况

为了更好地发挥募集资金的效能，提高资金的使用效率，公司于2018年2月7日召开第三届董事会第二十三次临时会

议和第三届监事会第三次临时会议，审议通过了上述《关于将部分已结项募投项目节余资金用于其他募投项目及使用募

集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使用结项募投项目“哈尔滨松北商场项目” 的部分节余募

集资金人民币4,812.04万元，用于补足结项募投项目“呼和浩特玉泉商场项目” 与“东莞万江商场项目” 实际使用自筹资

金相较于拟使用募集资金超出的部分。 上述计划实施后，呼和浩特玉泉商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币7,

682.53万元，东莞万江商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币16,414.51万元。

同时，同意公司使用结项募投项目“天津北辰商场项目” 的全部节余募集资金人民币3,533.35万元及“哈尔滨松北商

场项目”的部分节余募集资金人民币7,390.02万元用于“乌鲁木齐会展商场项目” ，以满足该募投项目未来的资金需求，

助力公司主营业务发展及战略规划的顺利推进。 上述计划实施后，乌鲁木齐会展商场项目的拟使用募集资金金额调整为

人民币66,908.37万元。

首次公开发行及2020年非公开发行节余募集资金永久补充流动资金情况参见本节之“（八）募集资金使用的其他情

况” 之“1、募集资金投资项目节余/剩余募集资金永久补充流动资金情况” 。

（八）募集资金使用的其他情况

1、募集资金投资项目节余/剩余募集资金永久补充流动资金情况

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于A股部分募集资

金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》，同意将首次公开发行的“长沙金霞商场项目”结项、将“新一代智慧家居商场

项目”终止，并将首次公开发行全部募投项目的节余/剩余募集资金约30,679.27万元（已扣除预计待支付款项，暂未包含

募集资金专户累计收到及尚未收到的银行存款利息，最终金额以项目实际最终支付为准）永久补充流动资金，将募集资金

专户余额转出并永久补充流动资金后，公司将相应注销募集资金专户，与保荐人、开户银行签署的募集资金专户监管协议

也将随之终止；同意终止2020年非公开发行“天猫‘家装同城站’ 项目” 、“3D设计云平台建设项目” 及“新一代家装平台

系统建设项目” ，并将剩余募集资金约84,536.70万元（已扣除预计待支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收

到的银行存款利息，最终金额以项目实际最终支付为准）永久补充流动资金，同意将“南宁定秋商场项目” 达到预定可使

用状态的建设完成日期延长至2026年12月，同意中止（暂停）“佛山乐从商场项目” 的建设，并持续就该项目施工方案的

调整进行讨论，在完成可行性论证后履行必要审批决策程序并及时进行信息披露。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司于2024年5月23日召开的2023年年

度股东大会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公

告》（公告编号：2024-034）。

截至2026年6月30日，公司已将首次公开发行的募集资金311,893,400.00元、2020年非公开发行的募集资金845,367,

000.00元及相关利息扣除手续费后的净额用于永久补充流动资金。

2、募集资金专户被冻结及部分资金被司法划扣情况

（1）募集资金专户部分资金被司法划扣情况

2026年上半年度，公司募集资金专户被司法划扣金额合计10,799,079.00元，详情请见公司于2026年3月31日披露的

《2025年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》（公告编号：2026-018）。

（2）募集资金专户被冻结情况

截至2026年8月28日，公司募集资金专户涉及被冻结的情况，被冻结金额合计42,000,000.00元，具体情况如下：

账户

名称

开户

行

银行账号

账户

性质

冻结文号 执行法院

案件

原由

案件

状态

截至2026年8月

28日冻结金额

（元）

截至2026年8月

28日账户余额

（元）

可用

余额

（元）

红星美

凯龙家

居集团

股份有

限公司

中国

民生

银行

上海

分行

608016079

募集

资金

专户

（2026）沪

0115执保

139之二

上海市浦

东新区人

民法院

前期

咨询

费纠

纷

待裁决 21,000,000.00 10,236,560.11 -

633503595

（2026）沪

0115执保

139号之一

上海市浦

东新区人

民法院

前期

咨询

费纠

纷

待裁决 21,000,000.00 4,509,303.70 -

（3）对公司的影响及风险提示

1）上述募集资金专户被冻结及部分资金被划扣事项对公司募集资金账户的使用造成了一定的影响。公司将密切关注

募集资金账户被划扣事项，进一步加强募集资金存放与使用的管理工作，并严格按照法律法规的规定及时履行信息披露

义务。 敬请广大投资者关注相关公告并注意投资风险。

2）公司正在积极协商解决相关案件。公司承诺将在上述案件调解完毕两个工作日内或募投项目需使用募集资金投入

时（以两者孰早为准），将被司法划扣资金及对应期间的必要利息归还募集资金专户。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

（一）首次公开发行变更募投项目的募集资金使用情况

2026年上半年度，公司不涉及首次公开发行变更募投项目的情形。

截至2026年6月30日变更后募投项目的募集资金使用情况参见本报告附表1 《首次公开发行募集资金使用情况对照

表》。

（二）2020年非公开发行变更募投项目的募集资金使用情况

截至2026年6月30日，2020年非公开发行不存在变更募投项目的情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

2026年上半年度，公司严格按照《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一

规范运作》和《红星美凯龙家居集团股份有限公司募集资金管理办法》等有关规定使用募集资金，相关信息的披露及时、

真实、准确、完整。

附表1：首次公开发行募集资金使用情况对照表

附表2：2020年非公开发行募集资金使用情况对照表

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2026年8月29日

附表1：

首次公开发行募集资金使用情况对照表

2026年上半年度

单位：万元

募集资金净额（2018年1月9日募集资金专户余额） 308,663.75 本期投入募集资金总额 -

变更用途的募集资金总额 120,735.41

已累计投入募集资金总额 303,295.34

变更用途的募集资金总额比例 39.59%

承诺投资项目

已变

更项

目，含

部分

变更

（如

有）

募集资

金承诺

投资总

额

调整后

投资总

额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本期投入金

额

截至期

末累计

投入金

额(2)

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额(3)

＝(2)-(1)

截至期

末投入

进度

(%)

(4)＝(2)

/(1)

项目达到

预定可使

用状态日

期

本期实

现的效

益

是否

达到

预计

效益

项目

可行

性是

否发

生重

大变

化

家居

商场

建设

项目

天津北辰商场项目 否

28,

047.00

24,

513.65

24,513.65 -

24,

513.65

- 100.00 2017年4月

2,

352.55

不适

用

否

呼和浩特玉泉商场

项目

否

7,

611.00

7,

682.53

7,682.53 -

7,

682.53

- 100.00

2016年10

月

1,

971.55

不适

用

否

东莞万江商场项目 否

11,

674.00

16,

414.51

16,414.51 -

16,

414.51

- 100.00 2016年9月 685.01

不适

用

否

哈尔滨松北商场项

目

否

41,

683.00

29,

480.94

29,480.94 -

29,

480.94

- 100.00

2017年10

月

1,

135.32

不适

用

否

乌鲁木齐会展商场

项目

是

55,

985.00

66,

673.30

66,673.30 -

66,

673.30

- 100.00 2019年7月

3,

270.47

不适

用

否

长沙金霞商场项目 是 -

16,

318.09

16,318.09 -

14,

623.80

(1,694.29) 89.62 2024年3月 -

不适

用

已结

项

西宁世博商场项目 是 -

11,

000.00

11,000.00 -

11,

001.25

注1 100.00

2018年12

月

1,

684.95

不适

用

否

小计 -

145,

000.00

172,

083.02

172,083.02 -

170,

389.98

(1,694.29) 99.02 一

11,

099.85

一 一

统一物流配送服务体系建

设项目

是

45,

000.00

- - - - - - 一 -

不适

用

否

家居设计及装修服务拓展

项目

是

20,

000.00

- - - - - - 一 -

不适

用

否

互联网家装平台项目 是

40,

000.00

- - - - - - 一 -

不适

用

否

偿还银行借款 否

40,

000.00

40,

000.00

40,000.00 -

40,

000.00

- 100.00 一 -

不适

用

否

补充流动资金 否

15,

000.78

15,

000.78

15,000.78 -

15,

000.78

- 100.00 一 -

不适

用

否

新一代智慧家居商场项目 是 -

11,

727.64

11,727.64 -

11,

715.24

(12.40) 99.89 一 -

不适

用

已终

止

偿还带息债务项目 是 -

35,

000.00

35,000.00 -

35,

000.00

- 100.00 一 -

不适

用

否

永久补充流动资金 是 -

31,

189.34

31,189.34 -

31,

189.34

- 100.00 一 -

不适

用

否

合计 一

305,

000.78

305,

000.78

305,000.78 -

303,

295.34

(1,706.69) 99.44 一

11,

099.85

一 一

未达到计划进度原因(分具体项目) 详见本表之“项目可行性发生重大变化的情况说明” 。

项目可行性发生重大变化的情况说明

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于A股部分募集

资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》。 由于家居装饰及家具行业新零售与线上发展趋势的持续迭代，结

合公共卫生事件对居民消费体验、消费习惯的影响及宏观经济环境的波动及相关产业政策的调整，相关新零售业

务在前期运营及试点中的表现亦不理想，公司自2022年以来对于自身新零售战略的方向、进度持续进行讨论及研

究。 基于提升募集资金使用效率的角度考量，公司内部放缓了对于“新一代智慧家居商场项目”的募集资金使用

进度。公司控股股东、实际控制人变更后，公司管理层对战略进行了重新规划及讨论，综合考虑行业发展及迭代情

况、公司发展战略讨论、公司资金状况、增强公司宏观经济波动下的抗风险能力等因素，公司拟终止首次公开发行

的“新一代智慧家居商场项目” 。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司于2024年5月23日召开的

2023年年度股东大会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年

度股东大会决议公告》（公告编号：2024-034）。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 2026年上半年度，公司不涉及募集资金投资项目先期投入及置换的情况。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 2026年上半年度，公司不涉及首次公开发行闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。

对闲置募集资金进行现金管理， 投资相关产

品情况

不适用

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷

款情况

不适用

募集资金结余的金额及形成原因

（1）“天津北辰商场项目”与“哈尔滨松北商场项目”节余情况

为了更好地发挥募集资金的效能，提高资金的使用效率，公司于2018年2月7日召开第三届董事会第二十三次

临时会议和第三届监事会第三次临时会议，审议通过了上述《关于将部分已结项募投项目节余资金用于其他募

投项目及使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使用结项募投项目“哈尔滨松北

商场项目”的部分节余募集资金人民币4,812.04万元，用于补足结项募投项目“呼和浩特玉泉商场项目”与“东莞

万江商场项目”实际使用自筹资金相较于拟使用募集资金超出的部分。 上述计划实施后，呼和浩特玉泉商场项目

的拟使用募集资金金额调整为人民币7,682.53万元，东莞万江商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币16,

414.51万元。

同时，同意公司使用结项募投项目“天津北辰商场项目” 的全部节余募集资金人民币3,533.35万元及“哈尔

滨松北商场项目”的部分节余募集资金人民币7,390.02万元用于“乌鲁木齐会展商场项目” ，以满足该募投项目

未来的资金需求，助力公司主营业务发展及战略规划的顺利推进。 上述计划实施后，乌鲁木齐会展商场项目的拟

使用募集资金金额调整为人民币66,908.37万元。

“天津北辰商场项目” 与“哈尔滨松北商场项目” 节余资金形成原因：公司在实施相关项目过程中，坚持谨

慎、节约的原则，在保证项目质量的前提下，注重项目管理，严格控制各项支出，以最少的投入达到了最高的效能，

提高了募集资金的使用效率，有效节约了项目建设资金。

（2）“长沙金霞商场项目”节余情况

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于A股部分

募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》。 公司“长沙金霞商场项目” 已完成家居商场建设工作并于

2020年7月取得了建设工程用地和规划竣工验收合格证， 原计划于商场开业后达到预定可使用状态及予以结项。

由于金霞商圈前期周边开发进展缓慢， 且据悉长沙开福区正在积极推进金霞新城开发建设并编制相关发展战略

规划，考虑到商场招商和运营效果，公司拟待周边配套规划落地后再启动长沙金霞商场的招商工作，并将在招商

完成后推动商场开业。 由于长沙金霞商场建设工作已完成，以募集资金进行建设投资的需求已基本得到满足，后

续尚需待周边配套规划落地后启动招商工作及推动商场开业。为了提高公司资金使用效率，公司拟对该募投项目

进行结项，并将节余募集资金2,681.91万元（已扣除预计待支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收

到的银行存款利息，最终金额以项目实际最终支付为准）。 根据香港上市规则的要求，公司预计于2026年12月31

日前使用完毕。 后续该项目如存在进一步的资金使用需求，公司将以自有资金进行投入。

“长沙金霞商场项目”节余资金形成原因：在“长沙金霞商场项目”的实施过程中，公司本着合理、高效、节约

的原则，从项目的实际需求出发，科学审慎地使用募集资金，在保证项目建设质量和控制风险的前提下，加强了对

项目费用的监督和管控，降低了项目建设的成本和费用，节省了资金支出，使该项目在达到了预定可使用状态后

仍存在部分资金节余。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司于2024年5月23日召开的

2023年年度股东大会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年

度股东大会决议公告》（公告编号：2024-034）。

募集资金其他使用情况 详见本专项报告之“三、2026年上半年度募集资金的实际使用情况” 之“（八）募集资金使用的其他情况” 。

注1：西宁世博商场项目截至期末累计投入金额大于拟使用募集资金金额，系以募集资金专户产生的利息收入投入所

致。

注2：表中合计数与各单项加总数尾数不符的情况，系四舍五入尾差所致。

附表2：

2020年非公开发行募集资金使用情况对照表

2026年上半年度

单位：万元

募集资金净额（2021年10月11日募集资金专户余额） 368,714.90 本期投入募集资金总额 -

变更用途的募集资金总额 84,536.70

已累计投入募集资金总额 267,871.24

变更用途的募集资金总额比例 22.98%

承诺投资项目

已

变

更

项

目，

含

部

分

变

更

（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资总

额

截至期末

承诺投入

金额(1)

本期投

入金额

截至期末累计

投入金额(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额(3)＝(2)-(1)

截至期

末投入

进度

(%)

(4)＝

(2)/(1)

项目

达到

预定

可使

用状

态日

期

本期

实现

的效

益

是否

达到

预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

天猫“家装同城站”

项目

是 22,000.00 - - - - - - 一 -

不适

用

已终止

3D设计云平台建设

项目

是 28,394.47 699.61 699.61 - 699.61 - 100.00 一 -

不适

用

已终止

新一代家装平台系

统建设项目

是 35,000.00 158.16 158.16 - 158.16 - 100.00 一 -

不适

用

已终止

家居

商场

建设

项目

佛 山 乐 从

商场项目

否 100,000.00 100,000.00 100,000.00 - 20,000.00 (80,000.00) 20.00 一 -

不适

用

已中止

南 宁 定 秋

商场项目

否 56,000.00 56,000.00 56,000.00 - 36,034.86 (19,965.14) 64.35

2026

年12

月

-

不适

用

已延期

南 昌 朝 阳

新 城 商 场

项目

否 16,091.00 16,091.00 16,091.00 - 16,091.00 - 100.00

2022

年10

月

3,

068.

08

不适

用

否

小计 否 172,091.00 172,091.00 172,091.00 - 72,125.86 (99,965.14) 41.91 一

3,

068.

08

一 一

偿还带息债务项目 否 110,350.91 110,350.91 110,350.91 - 110,350.91 - 100.00 一 -

不适

用

否

永久补充流动资金 是 - 84,536.70 84,536.70 - 84,536.70 - 100.00 一 -

不适

用

否

合计 一 367,836.38 367,836.38 367,836.38 - 267,871.24 (99,965.14) 72.82 一

3,

068.

08

一 一

未达到计划进度原因(分具体项目) 详见本表之“项目可行性发生重大变化的情况说明” 。

项目可行性发生重大变化的情况说明

（1）“天猫‘家装同城站’项目” 、“3D设计云平台建设项目”及“新一代家装平台系统建设项目”

2024年3月28日，公司召开了第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于A股部分

募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》。 由于家居装饰及家具行业新零售与线上发展趋势的持续迭代，

结合公共卫生事件对居民消费体验、消费习惯的影响及宏观经济环境的波动及相关产业政策的调整，相关新零售业

务在前期运营及试点中的表现亦不理想， 公司自2022年以来对于自身新零售战略的方向、 进度持续进行讨论及研

究。基于提升募集资金使用效率的角度考量，公司内部放缓了对于“天猫‘家装同城站’项目” 、“3D设计云平台建设

项目”及“新一代家装平台系统建设项目”的募集资金使用进度。 公司控股股东、实际控制人变更后，公司管理层对

战略进行了重新规划及讨论。

此外，就“天猫‘家装同城站’项目”而言，公司持续以自有资金投入，包括人员支出以及日常经营支出，并出于

提高资金使用效率的考虑，以成本更低的租赁方式租入相关设备开展项目建设。 由于设备租赁费用与原定募集资金

使用规划不同，公司使用自有流动资金开展了相关项目建设。 截至2023年12月31日，天猫同城站累计共上线32城、73

家商场，2023年全年线上流量规模破亿。 未来，公司仍将持续投入天猫同城站建设，不断深化线上线下一体化运营战

略。 但基于公司现有资金状况、以及出于提高资金使用效率的考虑，公司拟在短期内主要持续以非资本性支出进行

投入。

综上，综合考虑行业发展及迭代情况、公司发展战略讨论、公司资金状况、资金使用效率、增强公司宏观经济波动

下的抗风险能力等因素，公司拟终止“天猫‘家装同城站’项目” 、“3D设计云平台建设项目”及“新一代家装平台系

统建设项目” ，并将剩余募集资金约84,536.70万元（已扣除预计待支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚

未收到的银行存款利息，最终金额以项目实际最终支付为准）永久补充流动资金。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司于2024年5月23日召开的2023

年年度股东大会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大

会决议公告》（公告编号：2024-034）

（2）“佛山乐从商场项目”和“南宁定秋商场项目”

2024年3月28日，公司召开了第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于A股部分

募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》，并在第五届董事会第三次会议上审议通过了《关于重新论证部

分募集资金投资项目可行性的议案》。“佛山乐从商场项目”和“南宁定秋商场项目”原计划于2024年12月末达到预

定可使用状态，但由于建设期内受到公共卫生事件、宏观经济波动等诸多因素的影响，建设进度有所放缓，且公司预

计短期内建设相关商场并招商开业或无法达到预期盈利效果，因此公司基于整体资金使用效率的考量，放缓了相关

项目的建设及资金投入节奏，使得前述项目投入进度有所延后。 综合考虑募投项目建设进展、公司中短期内商场建

设开业安排、公司资金状况等因素后，公司拟调整部分募投项目的建设周期。具体而言，“南宁定秋商场项目”主体结

构已建设完成，目前处于安装、装修工程施工阶段，考虑到近年来国内宏观经济波动态势、以及变更控制权后经营管

理规划的调整，公司拟适当延长该项目的建设周期，将该项目达到预定可使用状态的建设完成日期延长至2026年12

月；由于“佛山乐从商场项目”建设相对初期，考虑到近年来家居装饰及家居行业整体波动，以及公司于2023年完成

控制权及管理层变更，管理层仍在结合公司现有经营情况调整公司战略规划，因此公司拟中止（暂停）“佛山乐从商

场项目”的建设，并持续就该项目施工方案的调整进行讨论，以优化项目实施效益。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司于2024年5月23日召开的2023

年年度股东大会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大

会决议公告》（公告编号：2024-034）。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 2026年上半年度，公司不涉及募集资金投资项目先期投入及置换的情况。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

公司于2025年10月24日召开第五届董事会第四十八次临时会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充

流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过101,000.00万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不

超过12个月（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司于2025年10月24日从募集

资金专用账户转出100,550.00万元。 截至2026年6月30日，上述补充流动资金尚未到期，相关资金尚未归还。

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关

产品情况

不适用

用超募资金永久补充流动资金或归还银

行贷款情况

不适用

募集资金结余的金额及形成原因 不适用

募集资金其他使用情况 详见本专项报告之“三、2026年上半年度募集资金的实际使用情况” 之“（八）募集资金使用的其他情况” 。

注：表中合计数与各单项加总数尾数不符的情况，系四舍五入尾差所致。
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一、重要提示

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证

监会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 √不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 沈阳机床 股票代码 000410

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） -

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张天右 林晓琳

办公地址 沈阳经济技术开发区开发大路17甲1号 沈阳经济技术开发区开发大路17甲1号

电话 024-25190865 024-25190865

电子信箱 smtcl410@gt.cn smtcl410@gt.cn

2、主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减

营业收入（元） 1,862,697,533.85 1,889,273,717.22 -1.41%

归属于上市公司股东的净利润（元） -19,452,050.45 40,348,540.91 -148.21%

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元）

-51,376,883.65 -40,089,131.47 -28.16%

经营活动产生的现金流量净额（元） -179,293,345.33 -107,929,997.32 -66.12%

基本每股收益（元/股） -0.0073 0.0171 -142.69%

稀释每股收益（元/股） -0.0073 0.0171 -142.69%

加权平均净资产收益率 -0.46% 1.59% -2.05%

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减

总资产（元） 9,264,874,173.86 8,911,413,573.64 3.97%

归属于上市公司股东的净资产（元） 4,192,011,796.67 4,208,115,706.23 -0.38%

3、公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末普通股股东总数 78,186 报告期末表决权恢复的优先股股东总数（如有） 0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质

持股

比例

持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

中国通用技术（集团）控股有限

责任公司

国有法人 33.44% 885,753,003.00 380,710,659.00 不适用 0

通用技术集团沈阳机床有限责

任公司

国有法人 6.56% 173,745,228.00 173,745,228.00 不适用 0

通用技术集团机床有限公司 国有法人 4.55% 120,478,789.00 120,478,789.00 不适用 0

国家产业投资基金二期有限责

任公司

国有法人 3.22% 85,324,232.00 0.00 不适用 0

国器元禾私募基金管理有限公

司－工业母机产业投资基金

（有限合伙）

其他 1.93% 51,194,539.00 0.00 不适用 0

沈阳国科经营管理有限公司 国有法人 1.26% 33,320,058.00 0.00 不适用 0

保利汇鑫股权基金投资管理有

限公司－新格局海河滨海股权

投资基金（天津）合伙企业（有

限合伙）

其他 0.97% 25,597,269.00 0.00 不适用 0

中国工商银行股份有限公司辽

宁省分行

境内非国有法

人

0.92% 24,302,073.00 0.00 不适用 0

营口银行股份有限公司沈阳分

行

境内非国有法

人

0.79% 20,984,414.00 0.00 不适用 0

辽宁国调战新产业基金合伙企

业（有限合伙）

境内非国有法

人

0.77% 20,477,815.00 0.00 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动

的说明

1.中国通用技术（集团）控股有限责任公司是本公司的控股股东，关联属性为控股母公司，所持股

份性质为国有法人股。 中国通用技术（集团）控股有限责任公司持有通用技术集团沈阳机床有限

责任公司60.1478%股权、通用技术集团机床有限公司70%股权，三家公司为一致行动人。 2.公司未

知其他流通股股东是否为一致行动人或存在关联关系。

参与融资融券业务股东情况说

明（如有）

无

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

4、控股股东或实际控制人变更情况

控股股东报告期内变更

□适用 √不适用

公司报告期控股股东未发生变更。

实际控制人报告期内变更

□适用 √不适用

公司报告期实际控制人未发生变更。

5、公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□适用 √不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

详见公司2026年半年度报告全文第五节“重要事项” ，详细描述了报告期内发生的重要事项。

沈阳机床股份有限公司董事会

2026年 8月27日
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第十一届董事会第二次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、董事会会议召开情况

1.本次董事会会议通知于2026年8月14日以电子邮件方式发出。

2.本次董事会于2026年8月27日以现场结合视频方式召开。

3.本次董事会应出席董事9人，实际出席9人。 董事郭生、董事徐永明、职工董事桑会庆现场参会，董事长周舟、董事张

旭、董事吴荣斌、独立董事哈刚、独立董事吴凤君、独立董事李佳宁视频参会。

4.本次董事会由董事长周舟先生主持，高级管理人员及董事会秘书列席了本次会议。

本次董事会的召开符合《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的相关规定。

二、会议审议并通过了如下议案

1.审议《2026年半年度报告及摘要》

本议案已经公司董事会审计与风险委员会审议通过，同意将该议案提交本次董事会审议。 具体内容详见同日发布的

公告。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票

2.审议《关于通用技术集团财务有限责任公司风险评估报告的议案》

本议案已经公司董事会审计与风险委员会、独立董事专门会议审议通过，同意将该议案提交本次董事会审议。 具体内

容详见同日发布的公告。

关联董事周舟、郭生、张旭回避表决。

表决结果：同意6票，反对0票，弃权0票

3.审议《2026年上半年募集资金存放、管理与使用情况的专项报告》

本议案已经公司董事会审计与风险委员会审议通过，同意将该议案提交本次董事会审议。 具体内容详见同日发布的

公告。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

4.审议《关于核销应收款项的议案》

具体内容详见同日发布的公告。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票

特此公告。

沈阳机床股份有限公司董事会

2026年8月27日
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关于核销应收款项的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

2026年8月27日，沈阳机床股份有限公司（以下简称“公司” ）召开第十一届董事会第二次会议，审议通过了《关于核

销应收款项的议案》，该议案无需提交公司股东会审议。

按照《企业会计准则》和公司相关会计政策的规定，为真实、准确反映公司的财务状况、资产价值及经营成果，公司对

经营过程中长期挂账难以追收且实质产生坏账损失的部分应收款项进行清理，并予以核销。

一、本次核销应收款项的基本情况

本次共对5笔应收款项进行核销，核销应收款项原值919.99万元，核销相关坏账准备919.99万元，本次核销的应收款项

坏账主要为公司及子公司在经营过程中长期无法收回导致，经公司审慎判断后进行清理。

二、本次核销应收款项对公司经营成果的影响

本次核销无法收回的应收款项919.99万元及坏账准备919.99万元，不影响公司当期利润。 涉及应收款项核销单位将对

上述应收款项建立备查账目，保留以后可能用以追索的资料，保证公司利益。 本次应收款项的核销符合《企业会计准则》

和相关政策的要求，核销后能够更加公允反映公司的资产状况。

三、备查文件

第十一届董事会第二次会议决议

特此公告。

沈阳机床股份有限公司董事会

2026年8月27日


