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一、重要提示

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 √不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 雷曼光电 股票代码 300162

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 左剑铭 梁冰冰

电话 0755-8613�7035 0755-8613�7035

办公地址

深圳市南山区松白路百旺信高科技工业园

二区第八栋

深圳市南山区松白路百旺信高科技工业园

二区第八栋

电子信箱 ledman@ledman.cn ledman@ledman.cn

2、主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减

营业收入（元） 509,515,154.69 564,058,100.77 -9.67%

归属于上市公司股东的净利润（元） -27,127,451.21 4,859,231.47 -658.27%

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

（元）

-31,794,428.17 -1,651,257.33 -1,825.47%

经营活动产生的现金流量净额（元） -87,025,439.73 -46,033,061.93 -89.05%

基本每股收益（元/股） -0.07 0.01 -800.00%

稀释每股收益（元/股） -0.07 0.01 -800.00%

加权平均净资产收益率 -3.24% 0.55% -3.79%

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年度末增

减

总资产（元） 1,595,702,467.13 1,592,508,276.47 0.20%

归属于上市公司股东的净资产（元） 859,169,461.12 840,973,844.39 2.16%

3、公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

57,297

报告期末表决权恢复

的优先股股东总数（如

有）

0

持有特别表决权股份

的股东总数（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条件的股

份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

王丽珊

境内自然

人

10.51% 44,090,000 33,067,500 不适用 0

李漫铁

境内自然

人

10.49% 44,024,509 40,885,882 质押 22,970,000

南京杰得

创业投资

合伙企业

（有限 合

伙）

境内非国

有法人

7.20% 30,215,000 0 质押 30,215,000

深圳市高

新投集团

有限公司

国有法人 4.90% 20,550,000 0 不适用 0

李琛

境内自然

人

1.08% 4,526,491 3,394,868 不适用 0

南京希旭

创业投资

合伙企业

（有限 合

伙）

境内非国

有法人

0.99% 4,152,500 0 不适用 0

J. � P. �

Morgan�

Securi-

ties�

PLC － 自

有资金

境外法人 0.72% 3,008,478 0 不适用 0

谢子伟

境内自然

人

0.57% 2,387,286 0 不适用 0

MOR-

GAN�

STAN-

LEY� &�

CO.

INTER-

NA-

TIONAL�

PLC.

境外自然

人

0.55% 2,320,561 0 不适用 0

高 盛 国

际－自有

资金

境外法人 0.53% 2,231,468.00 0.00 不适用 0

上述股东关联关系或

一致行动的说明

股东李漫铁、王丽珊和李琛为公司实际控制人及控股股东，杰得投资和希旭投资为前述股东控股企业；其中，李

漫铁系王丽珊之子，李琛系王丽珊之女，为一致行动人，杰得投资为李漫铁及王丽珊控股企业，希旭投资为王丽

珊控股企业，上述股东为一致行动人。 公司无法判断其他股东之间是否存在关联关系或是否属于一致行动人。

前10名普通股股东参

与融资融券业务股东

情况说明（如有）

公司股东谢子伟通过国信证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司股票2,387,286股。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□是 √否

4、控股股东或实际控制人变更情况

控股股东报告期内变更

□适用 √不适用

公司报告期控股股东未发生变更。

实际控制人报告期内变更

□适用 √不适用

公司报告期实际控制人未发生变更。

5、公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

报告期内，公司实现营业收入约5.10亿元，较去年同期下滑9.7%，二季度环比一季度增长21.1%；归

属于上市公司股东的净利润-2,713万元。 公司坚持“提质拓疆、精益运营”总基调，以技术创新为核心

驱动，动态优化业务结构与区域布局：海外新兴市场高速增长，家用Micro� LED巨幕第二增长曲线逐步

成型。 整体来看，尽管营收端受行业竞争环境、国际贸易政策与地缘局势影响承压，但产品高端化结构

正持续深化、全球化布局向纵深推进、精细化管理效能稳步释放，公司经营韧性与抗风险能力持续增

强。

一、国际显示业务拓疆提质，新兴市场与创意产品彰显增长韧性

传统基石市场与新兴市场共振，海外收入同比增长：面对复杂多变的全球经贸格局，公司坚持全球

化运营体系，国际显示业务2026上半年实现营收与接单额双增长，营业收入为2.7亿，同比增长12%；接

单额同比增长16%。 其中北美、欧洲、南太地区同比增长显著，头部市场基本盘驱动与新兴市场放量共

振，区域经营均衡性持续提升，全球经营韧性进一步增强。

津巴布韦首都哈拉雷市中心户外LED显示屏项目

客户攻坚与品牌渠道建设双轮承接： 公司海外客户核心基本盘稳固且价值提升， 老客户复购、增

购、升级需求旺盛，单客产值明显提高，核心大客户合作粘性显著增强；新增客户数量同比增幅显著，新

客户开发动作力度大、数量成果突出。 公司在持续深耕存量客户的基础上，优化新客户结构，新客开拓

“数量+质量并重” ，定向开发高预算、高潜力客户。 新开发客户签约质量稳步提升，为海外业务中长期

增长积蓄动能。

同时公司与日本、韩国、菲律宾、印尼、阿根廷、土耳其、澳大利亚等15个国家及香港地区的客户签

约品牌渠道合作，构建品牌产品分销网络，深化合作关系。

线上线下一体化品牌推广：上半年公司携全场景解决方案参加了西班牙ISE、美国InfoComm、深

圳ISLE、LED� CHINA等国内外展会，集中展示冷屏大师系列、固装屏、租赁屏、智慧会议一体机、创意

异形显示产品矩阵，凭借技术创新实力斩获最佳展品奖、技术创新奖等国际重磅奖项，全球品牌口碑持

续攀升。

公司推行全球客户全生命周期管理机制，搭建本地化售前、交付、售后一站式服务体系，公司以美

国、荷兰、日本、迪拜等海外子公司作为区域业务战略枢纽，辐射北美、欧洲、日韩、中东核心市场，报告

期内公司在重点区域市场开展了一系列特色化客户沙龙活动，进一步巩固了客情关系，为后续客户开

发、项目落地及区域市场的快速突破奠定了坚实基础。 同步依托海外社媒全域推广，拓宽海外渠道，提

升产品海外知名度。

核心产品线差异化放量，高端品类增速领先：户内固装商用屏凭借高画质、模块化快速交付+海外

区域前置备库布局，体育业务实现突破，营收同比增长；COB显示产品依托独家封装技术与PSE像素引

擎专利构筑差异化壁垒，国际市场需求爆发，收入同比上涨超70%，客户认可度快速提升；智慧会议一

体机适配海外中小型办公场景稳步渗透，销量与收入均实现同比大幅增长，新品类扩张势头良好，市场

接受度持续走高。

二、开创“家庭巨幕墙” 新品类，开拓家用显示增量蓝海

报告期内，公司家用Micro� LED巨幕业务迈入品类定义与规模化布局的关键阶段，依托五年技术

迭代与渠道沉淀，正式开创“家庭巨幕墙”全新品类，实现从“显示设备” 向“建筑空间数字界面” 的战

略升级，成为公司培育第二增长曲线的核心支撑。

产品端：全尺寸矩阵布局，确立"屏墙一体"新品类定义。 公司持续迭代第三代Micro� LED家庭巨幕

墙产品，1月推出LV135� Max、LV163� Max超高性价比新品， 打破高端家用LED显示产品价格壁垒；7

月全球首发LV216� Max、LV243Max超大尺寸家庭巨幕墙， 至此形成覆盖135吋至243吋的全尺寸产

品矩阵，全面适配大平层与别墅挑高户型。 公司以“屏墙共生、一墙百变”为核心理念，始终致力于将前

沿显示科技无痕融入家居美学，将产品从传统影音终端重新定义为家装墙面的有机组成部分：关机时

融合建筑空间为饰面墙，支持百余种纹理切换替代实体奢石；开机后成为可编程数字界面，具备135至

243吋画中画自由缩放、虚拟窗景、AI方言交互、全屋智能联动等功能，覆盖沉浸视听、艺术审美、家庭欢

聚、情感陪伴四大维度十二大核心价值，深度契合高端家装隐奢极简、去家电化的消费趋势。

别墅客厅巨幕墙“画中画”一一观影窗口大小可调，创造最佳视觉感受

技术端：核心技术硬实力构筑降本与体验壁垒。颜值背后是硬核实力，雷曼家庭巨幕墙搭载Micro�

LED自发光技术，支持4K/8K超高清、120%超广色域、7680Hz超高刷新率、千尼特高亮画质，带来影院

级沉浸体验。 同时通过莱茵TUV低蓝光认证，具备无频闪、10万小时超长寿命与IP65级防护，兼顾健康

护眼与持久耐用。

公司依托自主COB先进集成封装技术解决P1.0以下微间距产品的长期可靠性、耐用性难题，奠定

巨幕家用化的工艺基础； 基于PSE像素引擎的AI低功耗冷屏系统实现屏体30℃恒温运行、 功耗低至

75W/㎡，较行业同类产品节能50%以上，有效解决大屏发烫、高功耗的家庭使用痛点；同时稳步推进

PM驱动玻璃基技术研发与中试线建设，探索下一代产品的成本下探路径，为未来向更广泛的用户家庭

渗透预留空间。 公司多项关键技术共同形成“工艺可行一家用适配一成本突破” 的完整产业化逻辑闭

环，持续巩固公司在家用超大尺寸显示赛道的先发优势。

市场端：异业合作模式深化，体验网络与圈层口碑持续夯实。 公司坚持“终端To� C、渠道To� B”的

差异化路径，依托二十余年B端大屏交付经验，通过与高端影音集成商、家装设计机构的深度合作，实现

对高净值客群的低成本精准触达。 公司在深圳、广州、上海、北京、成都等核心城市布局十余家线下体验

中心，线上京东、天猫官方旗舰店同步运营；公司5月亮相第33届上海国际高端影音展，以沉浸式客厅场

景获得行业广泛认可；7月新品发布同步启动全国渠道招商；8月深圳直营体验中心开业， 渠道策略从

“点状渗透” 升级为“地标占位” 。 通过场景化展示、设计师信任链与高端圈层口碑传播，家庭巨幕市场

接受度与渗透率稳步提升，公司在该细分赛道已建立难以复制的渠道壁垒与心智占位。

三、冷屏技术赋能标杆场景，文旅赛道放量

精益运营提效，销售人效提升：报告期内，国内LED显示行业价格竞争加剧，公司国内显示业务营

收同比有所下滑。 公司以精细化管理为抓手，全面压降销售费用、优化销售团队架构，国内销售单人产

出效率显著提升，经营质量持续改善。

冷屏大师批量落地，政企标杆场景持续突破：公司以专用显示为核心基本盘，依托旗舰高清王?冷

屏大师QS系列低功耗微间距产品，深度赋能能源、交通、应急、广电等智慧场景数字化升级，精准把握政

企领域结构性需求。 在应急领域，冷屏大师QS0.9入驻浙江省生态环境监测中心，以双屏联动方案为全

省大气环境监测预报预警提供全天候可视化支撑；冷屏大师QS0.7落地福建省气象预警中心，成为气象

监测与应急指挥的智慧中枢。

福建省某气象预警中心

浙江省生态环境监测中心

文旅创意显示项目不断点亮，细分领域渗透力提升：报告期内，公司持续以高规格显示解决方案赋

能城市地标与文旅科创场景，一批具有示范效应的标杆项目相继落地，文旅全链条服务能力与标杆示

范效应持续增强。 报告期内，公司控股子公司康硕展深耕文旅创意显示，打造了石家庄织音1953文化广

场 366㎡巨型“话筒” 户外创意屏，点亮纺织工业遗址新地标；公司为广州海心沙科技岛?未来岛全智

能空间体验中心量身打造的超高清LED显示矩阵投入使用，全域大小屏协同构建“海陆智空” 一体化

科创展示高地；公司为深圳湾文化广场打造的定制化LED显示解决方案，以柔性大屏、格栅屏等多元显

示形态融合科技与艺术，实现显示技术从“信息载体” 向“艺术表达媒介”的价值升级。

雷曼康硕展户外LED话筒显示屏--石家庄织音1953文化广场

雷曼光电LED定制化方案一一深圳湾文化广场

四、积极布局前沿技术，完善产业生态建设

对外投资布局具身智能赛道：报告期内，公司充分借助产业基金平台开展战略投资，以自有资金

500�万元作为有限合伙人，参与由音波迭代管理的上海音波迭代硅基创业投资合伙企业。 该基金聚焦

具身智能及其产业链上下游优质项目，公司依托基金管理人的专业资源储备，深度挖掘产业协同机遇，

积极培育新兴业务增长点，进一步拓宽公司前沿产业赛道布局。

产学研协同夯实 Micro?LED�技术底座：公司深化产学研创新合作，与南方科技大学纳米科学与

应用研究院达成战略合作。双方围绕TGV玻璃基 Micro?LED、Micro?LED�基CPO光通信等关键方向

开展联合技术攻关，推动科研成果产业化转化，同步开展人才交流、科研项目联合申报等工作，加速核

心技术中试迭代与落地进程，持续筑牢公司在 Micro?LED�前沿领域的技术壁垒，强化公司综合竞争

力。

五、品牌建设与行业影响力提升

上半年，公司依托顶级赛事、国际展会、权威荣誉评选等活动，多维塑造高端品牌形象，同时持续完

善ESG治理体系，全球品牌声量与企业社会价值稳步攀升。

顶级赛事标杆打造全球示范效应：2月，公司275吋8K超高清Micro� LED大屏正式落地2026米兰冬

奥会中央广播电视总台IBC国际广播中心，作为总台8K转播体系核心显示终端全程服务冬奥赛事超高

清直播，以硬核中国显示技术亮相全球舞台；此前圆满交付第十五届全运会核心场馆显示系统，国内外

顶级赛事标杆持续夯实公司高端显示品牌影响力。

国际权威荣誉加持产品含金量：公司高清王?冷屏大师系列斩获意大利 IIDA�国际设计大奖、日本

IDPA国际先锋设计大奖；U系列体育球场屏荣获法国双面神国际创新设计大奖；GM租赁屏斩获德国红

点设计大奖。 公司Micro� LED家庭巨幕凭借技术创新与行业开创性突破，先后荣膺美国IDA国际设计

大奖、iLuxury国际奢侈品设计大奖、SID� China“显示行业十大突破性进展” 大奖（ICDT十年节点特

别评选，代表全球显示领域顶尖水准），成为中国显示产业民用化创新的标杆成果。 海内外权威机构的

持续认可，彰显了公司的优秀设计能力与核心技术创新能力，进一步夯实了公司品牌的全球竞争力。

绿色智造与社会责任成果丰硕： 公司全资子公司惠州雷曼光电科技有限公司凭借在能源低碳化、

生产洁净化、产品绿色化等维度的系统性实践，获评工信部“2025年度国家级绿色工厂” ，并入选工信

部新一代信息技术与制造业融合发展示范名单；公司的超高清显示智能工厂入选“广东省先进级智能

工厂” ，深度融入国家级智能工厂梯度培育体系。 4月，惠州雷曼荣获中华全国总工会授予的“全国五一

劳动奖状” ，这是对公司长期深耕超高清显示产业、积极履行社会责任的高度肯定。

深圳雷曼光电科技股份有限公司

2026年 8�月 25日

深圳雷曼光电科技股份有限公司

第一节重要提示

1.1本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到www.sse.com.

cn网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并

承担个别和连带的法律责任。

1.3公司全体董事出席董事会会议。

1.4本半年度报告未经审计。

1.5董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

拟以2026年6月30日总股本523,117,764股为基数，向全体股东每股派发红利0.20元（含税），总金额为104,623,552.80元（B股红利

按审议通过2026年半年度利润分配方案的董事会决议日下一工作日中国人民银行公布的美元兑换人民币中间价折算）。派发后母公司未

分配利润余额为4,382,163,005.75元。 本次利润分配拟不进行送股和资本公积金转增股本。 在实施权益分派的股权登记日前公司总股本

如发生变动的，拟维持分配总额不变，相应调整每股分红比例，并将另行公告具体调整情况。

第二节公司基本情况

2.1公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上交所 老凤祥 600612 中国铅笔、第一铅笔

B股 上交所 老凤祥B 900905 中铅B股

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邱建敏 邹岩

电话 (021)54480605 (021)54480605

办公地址 上海市凯旋路2588号6楼 上海市凯旋路2588号6楼

电子信箱 lfx600612@lfxgf.com lfx600612@lfxgf.com

2.2主要财务数据

单位：元币种：人民币

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年度末增

减(%)

总资产 21,483,135,501.83 20,726,405,618.57 3.65

归属于上市公司股东的净资产 13,240,737,321.54 13,185,906,274.73 0.42

本报告期 上年同期

本报告期比上年同期增减

(%)

营业收入 19,986,752,413.89 33,355,850,917.28 -40.08

利润总额 1,263,879,128.12 2,063,557,358.08 -38.75

归属于上市公司股东的净利润 715,816,294.10 1,220,283,665.38 -41.34

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 821,707,165.56 1,052,937,740.66 -21.96

经营活动产生的现金流量净额 -208,029,525.61 4,705,431,152.62 -104.42

加权平均净资产收益率（%） 5.28 9.31 减少4.03个百分点

基本每股收益（元／股） 1.3684 2.3327 -41.34

稀释每股收益（元／股） 1.3684 2.3327 -41.34

2.3前10名股东持股情况表

单位:�股

截至报告期末股东总数（户） 52,949

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前10名股东持股情况

股东名称

股东性

质

持股比例

(%)

持股

数量

持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结

的股份数量

上海市黄浦区国有资产监督管理委员会 国家 42.09 220,171,793 0 无 0

SHENWAN� HONGYUAN� NOMINEES� (H.K.) �

LIMITED

未知 1.31 6,871,045 0 未知

龙悦网络有限公司 未知 0.92 4,789,105 0 未知

VANGUARD� TOTAL� INTERNATIONAL� STOCK�

INDEX�FUND

未知 0.60 3,113,572 0 未知

GUOTAI� JUNAN� SECURITIES （HONG� KONG）

LIMITED

未知 0.56 2,946,087 0 未知

NORGES�BANK 未知 0.55 2,869,541 0 未知

VANGUARD� EMERGING� MARKETS� STOCK�

INDEX�FUND

未知 0.50 2,638,645 0 未知

FEDERATED�HERMES�GLOBAL�INVESTMENT�FD�

(CAYMAN) � MASTER, � SPC� OBOAFTAO�

FEDERATED� HERMES� EMG� ASIA� EQUITY� FD�

MASTER�S.P.

未知 0.47 2,445,289 0 未知

CHONGYANG�CHINA�ALPHA�MASTER�FUND 未知 0.42 2,186,332 0 未知

百联集团有限公司 未知 0.42 2,184,000 0 未知

上述股东关联关系或一致行动的说明

公司前十名股东中，上海市黄浦区国有资产监督管理委员会与其他

9名股东无关联关系，不属于《上市公司股东持股变动信息披露管理

办法》规定的一致行动人。 公司未知其他股东之间是否属于《上市

公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动人

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

2.4截至报告期末的优先股股东总数、前10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

第三节重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影响和预计未来会

有重大影响的事项

□适用 √不适用

股票简称：老凤祥 股票代码：600612� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �编号：临2026-033

老凤祥B� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 900905

老凤祥股份有限公司

2026

年半年度利润分配方案公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带责任。

重要内容提示：

●每股分配比例：老凤祥股份有限公司（以下简称“公司” ）每股派发现金红利0.20元（含税），其中公司A股每股派发现金红利0.20

元（含税），B股每股派发现金红利按照公司第十二届董事会第三次会议决议日下一工作日（2026年8月27日）中国人民银行公布的美元

兑换人民币中间价折算。 本次利润分配公司不进行送股和资本公积转增股本。

●本次利润分配拟以公司2026年6月30日登记的总股本为基数，具体日期将在权益分派实施公告中明确。

●在实施权益分派的股权登记日前公司总股本如发生变动的，拟维持分配总额不变，相应调整每股分红比例，并将另行公告具体调整

情况。

一、利润分配方案内容

公司母公司（以下简称“母公司” ）2025年度留存未分配利润4,148,635,476.57元。 根据公司《2026年半年度报告》，2026年半年度

母公司净利润为1,028,666,530.46元。扣减2025年度现金分配股利690,515,448.48元，母公司2026年半年度末实际未分配利润为4,486,

786,558.55元。

经董事会决议，公司2026年半年度利润分配拟以公司2026年6月30日总股本523,117,764股为基数分配利润。 本次利润分配方案如

下：

1、拟以2026年6月30日总股本523,117,764股为基数，向全体股东每股派发红利0.20元（含税），B股每股派发现金红利按公司第十二

届董事会第三次会议决议日下一工作日（2026年8月27日）中国人民银行公布的美元兑换人民币中间价折算。 以此合计拟派发现金红利

104,623,552.80元（含税）。 派发后母公司未分配利润余额为4,382,163,005.75元。 2026年半年度公司现金分红占合并报表2026年半年

度归属于公司所有者的净利润的比例为14.62%。

2、2026年半年度不进行送股和资本公积转增股本。

3、在本方案披露之日起至实施权益分派的股权登记日期间，公司总股本如发生变动的，公司拟维持分配总额不变，相应调整每股分红

比例，并将另行公告具体调整情况。

二、公司履行的决策程序

公司于2026年4月22日召开了第十一届董事会第二十四次会议，会议审议通过了《关于2026年度中期分红安排的议案》，并提交公司

2025年年度股东会审议。

公司于2026年6月16日召开了公司2025年年度股东会，会议审议通过了《关于2026年度中期分红安排的议案》。股东会授权公司董事

会在满足中期分红条件、比例等情况下，综合考虑公司盈利情况、发展阶段、资金安排、未来成长需要和对股东的合理回报等因素后，制定

并实施具体2026年度中期分红方案。公司在董事会审议通过2026年度中期分红方案后两个月内完成现金分红事项。授权期限自公司2025

年年度股东会审议通过之日起至上述授权事项办理完毕之日止。

公司于2026年8月26日召开了第十二届董事会第三次会议，会议审议通过了《关于2026年半年度利润分配方案的议案》。按公司2025

年年度股东会授权，公司将在董事会审议通过《关于2026年半年度利润分配方案的议案》后两个月内完成本次2026年半年度利润分配事

项。

以上审议程序的详细内容，请参考公司分别于2026年4月24日、6月17日、8月27日登载在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及

指定信息披露媒体上的《老凤祥股份有限公司第十一届董事会第二十四次会议决议公告》《老凤祥股份有限公司2025年年度股东会决议

公告》《老凤祥股份有限公司第十二届董事会第三次会议决议公告》，公告编号：临2026-010、025、032。

三、相关风险提示

本次利润分配不会对公司每股收益、现金流状况、生产经营等情况产生重大影响。 敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

老凤祥股份有限公司

2026年8月27日

● 备查文件

1、老凤祥股份有限公司2025年年度股东会决议；

2、老凤祥股份有限公司第十二届董事会第三次会议决议。

股票简称：老凤祥 股票代码：600612� � � � � � � � � � � � � �编号：临2026-034

老凤祥B� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 900905

老凤祥股份有限公司

关于新增及调整

2026

年度日常关联

交易预计额度的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带责任。

重要内容提示

●本次新增及调整2026年度日常关联交易的主要内容：因日常经营需要，老凤祥股份有限公司（以下简称“公司” ）及下属子公司与

上海新世界（集团）有限公司（以下简称“上海新世界集团” ）及其下属子公司之间发生商品采购、销售、接受劳务和房屋租赁等日常交

易。 2026年6月16日，经公司2025年年度股东会选举，沈杰先生当选公司第十二届董事会董事。 因沈杰先生同时于2026年内担任上海新世

界集团专职外部董事，根据《上海证券交易所股票上市规则》相关规定，公司与上海新世界集团及其下属子公司于2026年内成为关联方，

与其发生的日常交易构成关联交易。该日常关联交易因日常经营需要产生，遵循了公平、公正、公开的原则，交易价格经双方协商参照市场

价格或协议约定确定，定价公允，不会影响公司独立性，不会导致对关联方形成较大的依赖。

此外，公司于2026年6月29日召开了第十二届董事会第二次（临时）会议，审议通过了《关于控股子公司终止投资迈巴赫奢侈品亚太

有限公司股权并解除原〈品牌代理协议〉的议案》。 公司及下属子公司与迈巴赫奢侈品亚太有限公司（以下简称“迈巴赫奢侈品亚太” 或

“MAP” ）不再构成关联方。

●本次新增及调整后，公司2026年度日常关联交易预计额度合计不超过公司2025年度经审计的净资产的5%。根据《上海证券交易所

股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第5号一一交易与关联交易》《公司章程》等有关规定，本次新增及调整年度日

常关联交易预计额度事项在公司董事会的审批权限内，无需提交股东会审议。

●本次新增及调整年度日常关联交易预计额度对公司持续经营能力及当期财务状况无不利影响，不存在损害公司及中小股东利益的

情形。 敬请广大投资者注意投资风险。

一、日常关联交易的基本情况

（一）已预计的情况

2026年4月22日，公司第十一届董事会第二十四次会议审议通过了《关于2025年度日常关联交易情况及预计2026年度日常关联交

易的议案》。 具体内容详见2026年4月24日公司刊登在上海证券交易所网站的《老凤祥股份有限公司关于2025年度日常关联交易情况

及预计2026年度日常关联交易的公告》，公告编号：临2026-016。

（二）本次新增及调整2026年度日常关联交易预计额度的情况

因日常经营需要，公司及下属子公司与上海新世界集团及其下属子公司之间发生商品采购、销售、接受劳务和房屋租赁等日常交

易。 2026年6月16日，经公司2025年年度股东会选举，沈杰先生当选公司第十二届董事会董事。因沈杰先生同时于2026年内担任上海新

世界集团专职外部董事，根据《上海证券交易所股票上市规则》相关规定，公司与上海新世界集团及其下属子公司2026年内成为关联

方，上述日常交易构成关联交易。 因此公司增加2026年度日常关联交易预计额度人民币4,152万元，有关详情如下：

单位：万元

关联交易类别 关联人

2026年增加预计

金额（含税）

截至2026年6月30日实

际发生金额（含税）

销售产品、商品

上海新世界股份有限公司 2,080.28 915.18

上海新世界（集团）有限公司及其附属公司 1,478.86 968.24

采购产品、商品 上海新世界（集团）有限公司及其附属公司 38.39 36.92

租入房屋 上海新世界（集团）有限公司及其附属公司 301.67 150.84

接受劳务

上海新世界股份有限公司 240.00 156.04

上海新世界（集团）有限公司及其附属公司 12.80 7.78

合计 4,152.00 2,235.00

此外，公司于2026年6月29日召开了第十二届董事会第二次（临时）会议，审议通过了《关于控股子公司终止投资迈巴赫奢侈品亚

太有限公司股权并解除原 〈品牌代理协议〉 的议案》。 公司下属子公司老凤祥香港有限公司尚未实际出资投资迈巴赫奢侈品亚太

（MAP）股权，且公司副总经理李军女士尚未实际担任迈巴赫奢侈品亚太（MAP）的董事，公司终止投资迈巴赫奢侈品亚太（MAP）股

权后，公司及下属子公司老凤祥香港有限公司、上海老凤祥臻品商贸有限公司与迈巴赫奢侈品亚太（MAP）不再构成关联关系，详情请

见公司于2026年7月1日刊登在上海证券交易所网站的 《老凤祥股份有限公司关于控股子公司终止投资迈巴赫奢侈品亚太有限公司股

权暨相关事项的进展公告》，公告编号：临2026-029。 截至该公告出具日，2026年内公司下属子公司尚未与迈巴赫奢侈品亚太（MAP）

发生商品采购事项。 因此减少2026年内与迈巴赫奢侈品亚太（MAP）发生的关联交易预计金额200万美元，折合人民币约：1,375万元。

本次增加及调整后，公司2026年度日常关联交易预计额度由原来1,757.16万元调整至4,534.35万元。 具体情况如下：

单位：万元

关联交易类别 关联人

原2026年预计金额

（含税）

本次2026年增加及

调整后预计金额（含

税）

2025年实际发生金

额（含税）

截至2026年6月30日实

际发生金额（含税）

销售产品、商品

上海长江企业发展合作公

司

3 3（不变） 1.88 0.71

上海新世界股份有限公司 / 2080.28

3,014.14

（尚未形成关

联方）

915.18

上海新世界（集团）有限

公司及其附属公司

/ 1478.86

1617.94

（尚未形成关

联方）

968.24

提供劳务

上海长江企业发展合作公

司

0.6 0.6（不变） 0.6 /

出租房屋

上海豫园旅游商城 （集

团） 股份有限公司及其附

属公司

90.99 90.99（不变）

89.17

(尚未形成关联

方)

31.05

采购产品、商品

上海长江企业发展合作公

司

15 15（不变） 11.54 1.61

迈巴赫奢侈品亚太有限公

司

200万美元，折合人

民币约：1,375万元

0

(减少1,375万元，不

再形成关联方）

100万美元，折合人

民币：680万元

/

上海豫园旅游商城 （集

团） 股份有限公司及其附

属公司

/ 0.19 （尚未形成关联方） 0.19

上海新世界（集团）有限

公司及其附属公司

/ 38.39

35.51

（尚未形成关

联方）

36.92

租入房屋

上海长江企业发展合作公

司

243.68 243.68（不变） 205.66 121.48

上海豫园旅游商城 （集

团） 股份有限公司及其附

属公司

28.89 28.89（不变）

28.89

(尚未形成关联方)

/

上海新世界（集团）有限

公司及其附属公司

/ 301.67

301.67

（尚未形成关

联方）

150.84

接受劳务

上海新世界股份有限公司 / 240.00

271.21

（尚未形成关

联方）

156.04

上海新世界（集团）有限

公司及其附属公司

/ 12.80

15.23

（尚未形成关

联方）

7.78

合计 1,757.16 4,534.35 2,390.04

（三）本次新增及调整预计额度的审议程序

1、公司于2026年8月26日董事会召开前，召开了第十二届董事会独立董事2026年第一次专门会议，审议通过《关于新增及调整

2026年度日常关联交易预计额度的议案》，独立董事认为，本次新增及调整2026年度日常关联交易预计额度的事项，符合公司日常经营

需要和实际情况，决策程序合法有效，定价公允，不存在损害公司及中小股东利益的情形。其中，公司及下属子公司与上海新世界集团及

其下属子公司之间发生商品采购、销售、接受劳务和房屋租赁等日常交易是日常经营需要。公司终止投资迈巴赫奢侈品亚太（MAP）股

权后，公司及下属子公司老凤祥香港公司、上海老凤祥臻品商贸有限公司与迈巴赫奢侈品亚太（MAP）不再构成关联关系。同意本次增

加及调整2026年度日常关联交易预计额度的事项，并提交董事会审议。

2、公司于2026年8月26日董事会召开前，召开了第十二届董事会审计委员会第二次会议，审计委员会认为，本次新增及调整2026年

度日常关联交易预计额度的事项，符合公司正常经营发展和实际情况，不会对公司的独立性产生影响，交易定价公允合理，不会对公司

的经营成果和财务状况产生负面影响，不存在损害公司和股东利益的情形。 同意本次增加及调整2026年度日常关联交易预计额度的事

项，并提交董事会审议。 董事会审计委员会委员沈杰先生为关联董事，回避表决。

3、公司于2026年8月26日召开第十二届董事会第三次会议，审议通过《关于新增及调整2026年度日常关联交易预计额度的议案》，

公司董事会同意新增及调整2026年度日常关联交易预计额度人民币4,534.35万元，关联董事沈杰先生回避表决。

二、关联人介绍和关联关系

（一）关联人的基本情况

1.上海新世界（集团）有限公司

1）成立时间：1998-06-15

2）注册地址：上海市黄浦区延安东路500号西楼26层

3）法定代表人：陈湧

4）注册资本：58,000万人民币

5）主营业务：投资、控股、参股、开发、合作，商务咨询，经济信息咨询，投资咨询。【依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开

展经营活动】。

2.上海新世界股份有限公司

1）成立时间：1996-11-08

2）注册地址：上海市南京西路2号-88号

3）法定代表人：陈湧

4）注册资本：人民币64,687.54万元

5）主营业务：许可项目：药品零售；理发服务；生活美容服务；烟草制品零售；电子烟零售；食品销售；酒类经营；出版物零售；游艺娱

乐活动；第三类医疗器械经营。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许

可证件为准）一般项目：国内贸易代理；货物进出口；进出口代理；摄影扩印服务；摄像及视频制作服务；非居住房地产租赁；物业管理；

会议及展览服务；广告设计、代理；广告制作；居民日常生活服务；日用产品修理；鞋和皮革修理；日用电器修理；日用品销售；日用百货销

售；日用杂品销售；日用家电零售；日用木制品销售；日用玻璃制品销售；日用化学产品销售；珠宝首饰零售；第一类医疗器械销售；第二

类医疗器械销售；眼镜销售（不含隐形眼镜）；体育用品及器材零售；服装服饰零售；化妆品零售；鞋帽零售；乐器零售；文具用品零售；宠

物食品及用品零售；茶具销售；玩具、动漫及游艺用品销售；办公用品销售；家具零配件销售；园艺产品销售；家用电器销售；美发饰品销

售；皮革制品销售；母婴用品销售；户外用品销售；针纺织品销售；电子产品销售；卫生用品和一次性使用医疗用品销售；服务消费机器人

销售。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。

（二）与公司的关联关系

公司名称 关联关系

上海新世界(集团)有限公司及其子公

司

沈杰先生自2026年4月起担任上海新世界（集团）有限公司专职外部董事。 经公司2025年年度股

东会选举， 沈杰先生自2026年6月16日起担任本公司董事。 根据《上海证券交易所股票上市规

则》相关规定，公司与上海新世界集团及其下属子公司2026年内成为关联方。

三、关联交易主要内容和定价政策

公司与上海新世界集团及其下属子公司进行的日常关联交易主要为按照一般商业条款进行的商品买卖、 提供劳务和商铺租赁，关

联交易价格依据市场价格确定。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

公司与上海新世界集团及其下属子公司进行的日常关联交易系为满足日常经营需要，遵循了公平、公正、公开的原则，交易价格经

双方协商参照市场价格或协议约定确定，定价公允。 不会影响公司业务的独立性，不会对公司当年财务状况产生重大影响，不存在损害

中小股东的情形。

本次新增及调整后，公司2026年度日常关联交易预计额度合计，及公司与同一关联人进行的交易金额合计或与不同关联人进行的

相同交易类别下标的相关的交易金额合计，均未达到公司最近一期经审计净资产绝对值0.5%。 根据《上海证券交易所股票上市规则》

及《公司章程》的规定，无需提交公司股东会审议。

特此公告。

老凤祥股份有限公司

2026年8月27日

● 报备文件

1、公司第十二届董事会第三次会议决议；

2、公司第十二届董事会独立董事2026年第一次专门会议决议；

3、公司第十二届董事会审计委员会第二次会议意见。

股票简称：老凤祥 股票代码：600612� � � � � � � � � � � � � � � �编号：临2026-036

老凤祥B� � � � � � � � � � � � � � � � 900905
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关于公司

2026

年第二季度主要经营

数据的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性

承担法律责任。

老凤祥股份有限公司（以下简称“公司” ）现将公司2026年第二季度连锁网点变动情况及公司2026年第二季度主要经营数据披露

如下：

一、报告期内连锁网点变动情况及2026年下半年内拟新开连锁网点预计情况

“老凤祥” 品牌黄金珠宝首饰为公司的核心主业。 截至2026年6月末，公司“老凤祥” 品牌共计拥有连锁营销网点达到4,916家。 有

关截至2026年6月30日公司连锁营销网点数具体情况如下表：

黄金珠宝首饰

连锁营销网点

期初数

（2026年3月末）

2026年第2季度新增数

2026年第2季度减少

数

期末数

（2026年6月末）

直营零售

上海地区 161 1 -1 161

国内外省市 36 4 -4 36

中国香港地区 11 0 0 11

其他境外地区 5 0 0 5

小计 213 5 -5 213

加盟零售

中国境内 4,956 59 -313 4,702

境外地区 1 0 0 1

小计 4,957 59 -313 4,703

合计 5,170 64 -318 4,916

公司坚持“提质增效、精准布局”的渠道调整开拓策略，2026年上半年累计关闭三、四线城市低坪效加盟店342家，占加盟店总关店

数量约63%，新开一、二线城市加盟店71家，占加盟店总新开店数量约67%。 7月下旬，公司新的战略形象门店老凤祥珍品快闪店落地上

海万象城。

有关2026年下半年内拟新开连锁营销网点预计情况如下表：

黄金珠宝首饰

连锁营销网点

门店数量

（家）

门店来源

建筑面积

（平方米）

预计开业时间

直营零售和加盟

上海地区 8 租赁 700 第三、四季度

国内外省市 71 租赁及加盟 5,600 第三、四季度

中国香港地区 0 租赁 / 第三、四季度

其他境外地区 0 / / /

合计 79 / 6,300 /

有关截至2026年6月30日公司直营连锁营销网点面积变动具体情况如下表：

黄金珠宝首饰

直营零售连锁营销网点面积

期初面积

（平方米）

（2026年3月31日）

2026年第2季度新增面

积

（平方米）

2026年第2季度减少

面积

（平方米）

期末面积

（平方米）

（2026年6月30日）

直营零售

上海地区 24,687.59 141.44 -99.00 24,730.03

国内外省市 3,100.00 0.00 -100.00 3,000.00

中国香港地区 963.78 0.00 0.00 963.78

其他境外地区 859.72 0.00 0.00 859.72

小计 29,611.09 141.44 -199.00 29,553.53

二、报告期内主题店类型变动情况

公司根据自身的实际情况和年度计划，调整门店的主题形象，着重布局“藏宝金” 、“凤祥喜事”主题店的发展，升级传统店，以适应

新的消费场景，细分品牌形象，更好地适应市场潮流。 有关门店类型情况如下：

黄金珠宝首饰连锁网点类

型

老凤祥-藏宝金 老凤祥-凤祥喜事 老凤祥银楼

2026年3月末 2026年6月末 2026年3月末 2026年6月末 2026年3月末 2026年6月末

上海地区 21 22 5 5 135 134

国内外省市 100 99 28 27 4,864 4,612

中国香港地区 1 1 0 0 10 10

其他境外地区 0 0 0 0 6 6

合计 122 122 33 32 5,015 4,762

公司将继续以门店改造升级为核心抓手，持续深耕“藏宝金”“凤祥喜事”两大特色主题店迭代提质工作，全面推进门店空间形象、

场景布局、体验功能、运营模式全方位改造优化，进一步提升主题门店辨识度与市场竞争力。

三、2026年1-6月主要经营数据

（一）按主营业务行业分类

分行业 主营业务收入（元） 主营业务收入同比增减（%）

笔类 60,199,951.95 -27.62

珠宝首饰 18,299,427,678.81 -35.11

黄金交易 1,510,660,380.30 -69.48

工艺品销售及其他 22,511,816.83 -3.99

合计 19,892,799,827.89 -40.19

（二）按地区分类

分地区 主营业务收入（元） 主营业务收入同比增减（%）

境内销售 19,593,791,409.46 -40.39

境外销售 299,008,418.43 -23.04

合计 19,892,799,827.89 -40.19

2026年1月-6月，公司综合毛利率为12.16%，同比增加3.48个百分点；上海地区直营店零售收入同比增长7.97%，上海地区可比直营

连锁门店（剔除时段中新开和关闭的门店）销售同比增长9.06%。

四、2026年1-6月公司已推出的新品情况

产品系列 具体产品

盛唐风华

《金玉满棠》系列产品10款

《春满棠》系列产品7款

《花花唐2.0》系列新品2款

凤祥喜事 《鱼悦》系列新品22款、金翎凌空2款

藏宝金

《藏福》系列新品23款

《纳吉》系列新品26款

IP款 迪士尼联名新品15款、凤祥宝宝22件

公司着重开发首饰新品，立足国风美学、现代简约、轻奢时尚三大核心设计方向，7月起集中组织多品类的新品系列面市。具体包括：

法国设计师联名凤凰系列大师款8件，商业款10件；羊年新品100余件；鱼悦、纳吉、藏福、花花唐、X系列、凤祥宝宝等系列新品150余款。

同时积极开展热门IP跨界合作，开发IP卡皮巴拉10件；IP仙剑20件。 上述新品预计于9月订货会进行推广。

五、2026年第二季度内公司主要营销活动

1、IP集合首店启幕：老凤祥首家IP产品体验店铺于4月22日亮相上海徐家汇·新六百young，集合展陈包括迪士尼、蛋仔派对等多款

经典联名产品，并携手环球电影《侏罗纪世界》首发“老凤祥侏罗纪世界” IP联名产品，以多元IP拓宽年轻消费场景。

2、2026年6月10日，老凤祥官宣独家总冠名品牌代言人丁禹兮成都演唱会（7月18日-19日），同步推出老凤祥全新运动主题X系列

新品，切入年轻潮流赛道，依托全平台新媒体矩阵开展宠粉互动，实现品牌曝光、新品种草、粉丝沉淀、区域引流，提升Z世代群体对老凤

祥品牌认可度。

3、2026年5月，老凤祥携手天猫举办“如鱼得水，悦见倾心”超级首饰发布直播。 5月8日至11日，参展2026上海国际珠宝首饰展览

会，以“藏宝金”为主题展示非遗金银细工技艺，主推“鱼悦”“奇骥”系列产品，并推出侏罗纪世界、圣斗士星矢IP联名系列。 对接上海

“五五购物节” ，围绕“乐购上海 悦享‘金’ 彩”开展系列促销，通过黄金克减、平台让利、票根联动、银龄尊享、会员专属福利等多项优

惠政策，拉动终端消费，激活市场活力。

4、2026年6月26日，2026FE电动方程式世锦赛上海首发活动启幕。 老凤祥作为赛事合作伙伴，为赛事定制专属奖杯、奖牌及GEN4

金车模型。

5、2026年7月下旬，公司新的战略形象门店老凤祥珍品快闪店落地上海万象城，并于8月中旬携手老凤祥品牌代言人丁禹兮进行了

启幕仪式、品宣活动。全新打造的珍品店作为老凤祥门店形象的升级、城市标杆旗舰样板店，秉持百年匠心传承，将作为公司门店迭代优

化升级的标准化范本。

以上生产经营数据为公司初步统计数据，未经审计，仅为投资者及时了解公司生产经营概况，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

老凤祥股份有限公司

2026年8月27日
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第十二届董事会第三次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性

承担法律责任。

老凤祥股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年8月16日向全体董事发出会议通知，并在2026年8月26日如期召开了第十二届

董事会第三次会议。 出席会议的董事应到9名，实到9名（其中独立董事应到3名，实到3名）。 会议由杨奕董事长主持，公司高管列席会

议。 本次会议的召开及程序符合《公司法》及《公司章程》的规定。 与会董事审议并一致通过以下决议：

一、《公司2026年半年度报告及摘要》

表决情况：9票同意、0票反对、0票弃权通过了该议案。

本议案经董事会审计委员会审议通过，并同意提交公司董事会审议。

详细内容请参考同日登载在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定信息披露媒体上的《老凤祥股份有限公司2026年半

年度报告》。

二、审议《关于2026年半年度利润分配方案的议案》

表决情况：9票同意、0票反对、0票弃权通过了该议案。

本次利润分配方案如下：

1、拟以2026年6月30日总股本523,117,764股为基数，向全体股东每股派发红利0.2元（含税），B股每股派发现金红利按公司第十

二届董事会第三次会议决议日下一工作日（2026年8月27日）中国人民银行公布的美元兑换人民币中间价折算。 以此合计拟派发现金

红利104,623,552.80元（含税）。 派发后母公司未分配利润余额为4,382,163,005.75元。 2026年半年度公司现金分红占合并报表2026

年半年度归属于公司所有者的净利润的比例为14.62%。

2、2026年半年度不进行送股和资本公积金转增股本。

3、在本方案披露之日起至实施权益分派的股权登记日期间，公司总股本如发生变动的，公司拟维持分配总额不变，相应调整每股分

红比例，并将另行公告具体调整情况。

公司于2026年6月16日召开了公司2025年年度股东会，会议审议通过了《关于2026年度中期分红安排的议案》。 股东会授权公司

董事会在满足中期分红条件、比例等情况下，综合考虑公司盈利情况、发展阶段、资金安排、未来成长需要和对股东的合理回报等因素

后，制定并实施具体2026年度中期分红方案。 公司在董事会审议通过2026年度中期分红方案后两个月内完成现金分红事项。 授权期限

自公司2025年年度股东会审议通过之日起至上述授权事项办理完毕之日止。

详细内容请参考同日登载在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定信息披露媒体上的《老凤祥股份有限公司2026年半

年度利润分配方案公告》，公告编号：临2026-033。

三、审议《关于新增及调整2026年度日常关联交易预计额度的议案》

表决情况：8票同意、0票反对、0票弃权，关联董事沈杰回避表决，通过了该议案。

本议案经董事会审计委员会、独立董事专门会议审议通过，并同意提交公司董事会审议，董事会审计委员会审议时，关联董事沈杰

回避表决。详细内容请参考同日登载在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定信息披露媒体上的《老凤祥股份有限公司关于

新增及调整2026年度日常关联交易预计额度的公告》，公告编号：临2026-034。

四、审议《关于〈调整公司职业经理人制度配套制度文件〉的议案》

表决情况：8票同意、0票反对、0票弃权，关联董事黄骅回避表决，通过了该议案。

公司于2024年5月17日召开了第十一届董事会第九次（临时）会议，审议通过了《关于制定〈公司市场化选聘公司总经理、副总经

理工作方案〉及配套制度文件的议案》。 近两年因受黄金价格高位大幅波动、黄金税收新政改革落地执行、国内黄金消费结构持续分化

以及消费结构转变等影响，公司所处行业的市场环境出现了较大的变化。 受此影响，公司根据实际情况重新制定了战略规划，并进行相

关经营调整。 原《公司职业经理人制度配套制度文件》中的多项目标与当前行业实际情况、公司经营情况、未来的发展战略调整等已经

发生变化且超出当时的预期。为继续深化和推进公司职业经理人制度，积极发挥职业经理人在公司实际经营中的作用，经董事会薪酬考

核委员会、董事会审议对公司原职业经理人制度配套制度文件以及业绩考核内容指标进行调整，以积极面对和适应市场变化，鼓舞激发

公司职业经理人工作积极性，共同实现公司的发展目标。

本议案经董事会薪酬考核委员会审议通过，并同意提交公司董事会审议。

五、审议《关于2026年中期提质增效重回报行动方案的评估报告》

表决情况：9票同意、0票反对、0票弃权通过了该议案。

详细内容请参考同日登载在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定信息披露媒体上的《老凤祥股份有限公司2026年半

年度“提质增效重回报” 行动方案评估报告》，公告编号：临2026-035。

特此公告。

老凤祥股份有限公司

2026年8月27日

● 备查文件

1.公司第十二届董事会第三次会议决议

2.公司第十二届董事会薪酬与考核委员会第一次会议意见

3.公司第十二届董事会审计委员会第二次会议意见

4.公司第十二届董事会独立董事2026年第一次专门会议决议。
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2026

年半年度“提质增效重回报”行动

方案评估报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性

承担个别及连带责任。

为深入贯彻党的二十大和中央金融工作会议精神，落实国务院《关于进一步提高上市公司质量的意见》的要求，老凤祥股份有限公

司（以下简称“公司” ）积极响应上海证券交易所（以下简称“上交所” ）《关于开展沪市公司“提质增效重回报” 专项行动的倡议》，制

定了《公司2026年度“提质增效重回报” 行动方案》。 现将2026年上半年的具体情况报告如下：

一、制定“十五五”规划，全面推进落实各项改革发展任务

报告期内，公司全面完成“十五五”规划制定，明确公司“十五五”期间深化和实施改革的目标。 公司下属上海老凤祥有限公司、上

海工艺美术有限公司、中国第一铅笔有限公司三个主营业务板块子公司制定各自的五年改革发展规划，并细化各项改革实施方案和目

标，以及每一年需落实完成的重点任务，将规划落地融入年度工作各环节。

二、调整内部业务架构，着力经营提质增效

根据公司发展规划并结合当前市场变化，上半年公司对下属上海老凤祥有限公司的内部业务架构进行系统性重组调整。 重点整合

了生产中心、产品中心、销售中心三大核心业务模块，拟形成“分工明确、协同高效” 的组织运转模式，实现管理下沉、流程优化、响应提

速，促进公司整体运营效能的提升。下半年公司将继续纵深推进生产、产品、营销三中心整合第二阶段重点工作，理顺跨中心协同管理机

制，推动设计资源对接生产端、生产产能匹配市场端、市场需求反哺产品研发，实现全链条资源集约高效运转，从体制机制层面赋能公司

整体经营提质增效。

三、聚焦主营业务，推进高质量发展

2026年上半年，公司实现营业收入1,998,675.24万元，同比下降40.08%；实现归属于上市公司股东的净利润71,581.63万元，同比

下降41.34%。归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润82,170.72万元，同比下降21.96%。近几年国内黄金珠宝行业进入深度

调整阶段，2026年上半年，因受黄金价格高位大幅波动、黄金税收新政落地执行、国内黄金消费结构持续分化以及消费结构转变等影

响，公司黄金珠宝业务销售量同比下降。 其中公司金条、金币、金牌等产品在黄金税收新政下归类为投资属性的黄金产品，受此影响，公

司批发业务中此类产品的销售量同比下降明显，同类产品销售同比下降约80%。面对行业变革，公司年初对行业趋势变化进行研究和预

计，制定了公司由规模扩张向推动高质量发展的战略。 为应对市场变化，报告期内公司快速调整经营策略，开发和推出多种品类的新产

品，上半年黄金饰品类产品销售同比略有增长，公司2026年上半年度毛利率为12.16%，较去年同期增加3.48个百分点。 报告期内，上海

地区直营店零售收入同比增长7.97%，上海地区可比直营连锁门店（剔除时段中新开和关闭的门店）销售同比增长9.06%。 以下为应对

市场变化，公司聚焦主营业务，推进高质量发展采取的主要措施：

（一）积极应对市场变化，持续拓展市场

1.全力以赴稳市场。 先后组织召开了“迎新春”“迎五一”两场全国订货会，并组织下属供货单位参加各省市多场小型专场供货会。

召开全国合资公司、总经销经济工作会议，研究探讨市场形势，鼓励、支持总经销、经销商更好地开拓和稳定市场。

2.优化区域运营模式。 报告期内，新设成立老凤祥湖南公司，完善了公司在中部区域战略布局，为深耕华中核心市场，盘活区域增

量、辐射华中周边市场筑牢基础。下半年，为进一步激发外省市市场活力、提升区域运营效能，公司将系统性优化外省市区域合作与管理

模式，结合各区域市场发展阶段与业务特性，实施差异化精准调整。

3.革新销售渠道，试点推广直营管理模式。为适配税收新政策及市场变化，自五月起全面铺开网点数字化系统，目前已有500余家门

店接入公司直销金条线上网店，打通了线上预订、线下销售链路。 下一步将继续通过销售渠道的革新和调整，进一步加强公司终端市场

控制力，直接触达终端消费者，快速掌握终端市场动态，及时响应消费需求变化。

4.提升终端渠道质量。 当前国内黄金珠宝行业渠道竞争加剧，终端门店持续结构性调整，渠道发展从数量增加向质量提升转变。 为

适应这一趋势变化，公司坚持“提质增效、精准布局”的策略，关闭低坪效加盟店，加大一、二线城市线下布局调整力度，全面推进渠道网

络的战略性布局。 截至2026年6月末，公司共计拥有境内外营销网点达到4,916家，其中直营店213家（含境外直营店16家）、加盟店4,

703家。 报告期内公司网点数量有所下降，系公司主动对加盟渠道进行了优化调整。 2026年上半年公司累计关闭三、四线城市低坪效加

盟店342家，占加盟店总关店数量约63%，新开一、二线城市加盟店71家，占加盟店总新开店数量约67%。

5.打造全新的品牌形象门店。 报告期内，公司在优化区域运营模式、提升区域门店质量的同时，推进战略形象门店落地工作。 7月下

旬公司新的战略形象门店老凤祥珍品快闪店落地上海万象城，并于8月中旬携手老凤祥品牌代言人丁禹兮进行了启幕仪式、品宣活动。

全新打造的珍品店作为老凤祥门店形象的升级、城市标杆旗舰样板店，秉持百年匠心传承，展现了老凤祥高端东方黄金珠宝的品牌定

位，将作为公司门店迭代优化升级的标准化范本进行推广复制，提升公司的品牌形象和单店盈利能力。 此外，公司将继续以门店改造升

级为核心抓手，持续深耕“藏宝金”“凤祥喜事”两大特色主题店迭代提质工作，全面推进门店空间形象、场景布局、体验功能、运营模式

全方位改造优化，进一步提升主题门店辨识度与市场竞争力。

（二）聚焦产品研发创新，构建产品系列矩阵

针对市场需求和黄金税收政策的变化，公司聚焦产品研发创新，调整产品品类结构，对接经销商订货需求，统筹全国零售和批发业

务的货品布局。 报告期内，公司旗下三大板块坚持创新赋能产业升级，持续加大研发投入、强化原创设计、迭代产品体系，聚焦产品研发

创新，构建产品系列矩阵，全面提升产品附加值与品牌差异化竞争力。 黄金珠宝板块着重开发首饰新品，立足国风美学、现代简约、轻奢

时尚三大核心设计方向，全新推出“鱼悦” 、“金翎凌空” 、“奇骥” 、“纳吉” 、“藏福” 等原创主题产品系列，夯实品牌国风文化核心优

势。 其中“鱼悦”为老凤祥主推的新品系列，“奇骥”系列为老凤祥马年主推的生肖新品，两款系列新品自2025年9月在上海国际首饰文

化节首发至今，总销售额分别突破4亿元、9亿元，凭借精准的文化定位与产品创新，逐步形成了爆款产品。 2026年3月，老凤祥新锐设计

师的作品《金翎凌空》及《游园会·旋转奇境》获得香港国际时尚足金首饰设计比赛足金组30克以上、30克以下两项冠军。 在坚持原创

设计同时，公司积极开展与热门IP跨界合作，与侏罗纪世界联名推出17款恐龙主题银饰、黄金饰品及白银霸王龙摆件。7月起集中组织多

品类新品面市，包括法国设计师联名凤凰系列、鱼悦镶宝新款、运动系列、迪士尼新品、凤祥宝宝系列、代言人专属新款等系列产品，丰富

产品矩阵，覆盖各年龄段消费群体。 IP联名使产品从单纯的首饰升级为承载情感记忆的文化符号，有效触达了年轻消费群体。 工美文创

板块持续优化工艺藏品、文创礼品结构，迭代升级特色非遗工艺产品；中铅文教板块优化高端文具、文创铅笔产品结构，依托产品创新有

效激活市场新增量，培育品牌发展新动能。

（三）开展品牌传播，提升品牌价值

公司积极开展老凤祥品牌推广、文化传播。 上半年，公司携国家级非遗技艺作品、大师原创设计精品、高端翠钻珠宝、国潮新品及IP

联名系列，集中亮相第42届香港国际珠宝展、2026上海国际珠宝展、第六届中国工艺美术博览会等国内外重磅行业展会，全方位展示公

司非遗工艺传承成果与现代设计创新实力，并荣获“时尚中国·非遗传承典范奖” ，并成功入选“上海十大时尚事件” 。

以代言人IP运营为核心抓手，激活线上电商渠道活力，推动品牌年轻化转型。联动天猫、京东等主流电商平台，创新打造线上营销场

景，联合天猫打造“如鱼得水，悦见倾心”超级首饰直播盛典，搭建沉浸式国风直播场景，分五大篇章集中展示非遗工艺、原创新品与潮

流系列产品。持续运营短视频、新媒体矩阵，通过内容种草、主题直播、短视频传播等多元化线上营销，精准触达年轻消费群体，稳步提升

线上流量转化率，实现线上渠道持续增量、高效放量。 2026年上半年，公司线上销售为1.5亿元，同比增长约255%，GMV增长238%，客单

价同比增长15%，流量总计同比增长179%，电商消费人群资产同比增长80%。 同时，公司持续构建全方位、常态化、体系化的品牌保护机

制，筑牢品牌发展护城河。 常态化开展商标监测、检索筛查，持续对近似商标、恶意抢注商标开展异议、无效、撤三等维权工作，上半年多

起商标侵权案件顺利胜诉，有效遏制市场仿冒乱象。

四、聚焦产业转型升级，不断夯实发展基础

报告期内，公司以申报上海市市长质量奖作为年度质量工作核心任务，成立专项工作小组，推动企业质量管理体系更趋完善、治理

能力持续升级。经评选公示，2026年7月31日，公司下属上海老凤祥有限公司获得2025-2026年上海市市长质量奖，获奖项目为“传承为

本、创新为魂”珠宝时尚消费质量管理模式。 作为上海市政府质量奖励体系中的最高荣誉，上海市市长质量奖自设立以来，遴选管理先

进、质量卓越、品牌突出的标杆企业。此次获奖，是国内珠宝首饰时尚消费品牌企业截止目前获得的最高级别政府质量奖，印证了公司质

量管理实践具备行业示范价值，为消费品产业质量升级提供可借鉴的实践样本。公司将持续健全全流程、全链条、全环节质量管理体系，

把质量管控贯穿研发、生产、检验、销售、终端全流程。 各生产单位持续优化生产工艺、细化操作标准、严控工序质量，不断提升工艺精度

与成品品质，巩固老凤祥精工品质的市场口碑。 同时，聚焦产业转型升级、产能提质增效，深入践行绿色低碳发展理念，全力推进漕溪路

270号“工业上楼”智造园区项目建设。 老凤祥漕溪路“工业上楼” 项目是上海中心城区首个落地实施的“工业上楼” 项目，并被列为上

海市第二批智造空间优质项目，于2025年4月正式开工建设。 今年上半年顺利完成桩基施工、土方开挖、地下结构施工等关键节点任务，

工程进度平稳可控、质量标准严格落地。 项目建成后，将成为集创意设计、智能制造、品牌展示、文化体验与体验消费等功能于一体的综

合性绿色智造综合体。

五、高度重视投资者回报，持续稳定现金分红

（一）重视股东回报，维护股东权益。公司高度重视投资者回报，根据自身发展阶段、行业特性、盈利能力及重大资金使用计划，严格

按照《公司章程》及相关法律法规制定分红政策实施分红方案，为投资者带来长期、稳定的投资回报。 2025年内，公司首次实施中期分

红，增加现金分红频次，稳定投资者的分红预期。 公司2025年半年度向全体股东每股派发红利0.33元（含税），总金额172,628,862.12

元。 2025年年度向全体股东每股派发红利1.32元（含税），总金额为690,515,448.48元（含税）。 2025年半年度和年度现金分红已分别

于2025年10月、2026年7月实施完毕。 以此合计整个2025年度派发现金红利总额为863,144,310.60元，占2025年度归属于上市公司股

东的净利润的49.18%，较2024年度提高约三个百分点。

公司第十一届董事会第二十四次会议及公司2025年年度股东会审议通过了《关于2026年度中期分红安排的议案》。 根据股东会的

授权，公司第十二届董事会第三次会议审议通过了《关于2026年半年度利润分配方案的议案》，向全体股东每股派发红利0.20元（含

税），总金额为104,623,552.80元，计划于董事会审议通过后的2个月内实施完毕。

截至2026年6月末，公司自1992年上市以来累计现金分红27次（包括2026年中期的计划分红），现金分红总额累计达到93.96亿元，

股利支付率为43.29%。

（二）持续加强市值管理。根据中国证监会《上市公司监管指引第10号一一市值管理》的要求公司制定了《市值管理制度》，关注市

值管理与经营管理工作的深度融合，聚焦主业高质量发展，持续提升核心竞争力，加强高质量的信息披露、多渠道的投资者沟通，不断提

升资本市场对公司的认同，依法合规开展市值管理工作，为广大投资者创造可持续回报。

六、紧密维护投资者关系，持续提升信息披露质量

公司高度重视投资者关系建设，积极畅通投资者之间的深度沟通机制，常态化召开业绩说明会。 2026年上半年内，公司组织召开

2025年度和2026年一季度业绩说明会，采用网络互动、宣传视频、文字交流等多种形式，促进构建公司与投资者之间的良性互动。

进一步深化投资者关系管理。 公司不断丰富沟通渠道，通过接待现场调研、投资者热线、投资者邮箱、上证E互动、走进上市公司活

动等方式，多渠道促进投资者交流，听取意见建议，及时回应投资者诉求，增强投资者对公司的业务理解和价值认同。为深入贯彻资本市

场新“国九条”精神，践行以投资者为本的理念，搭建投资者与上市公司沟通的桥梁，营造理性投资、价值投资、长期投资的市场氛围，

2026年6月2日，在上海证券交易所指导下，公司与中国国际金融股份有限公司举办国际投资者走进上市公司交流活动，组织投资者走

进公司开展实地调研、交流活动。

七、不断夯实公司治理，持续提升规范运作水平

公司根据2026年度“提质增效重回报”专项行动方案，完善制度建设、提升公司治理水平。 本报告期内，根据新《公司法》及中国证

监会及上海证券交易所新颁布、修订的制度，在前期基础上对公司有关制度进行了修订和制订，并完成审议程序，履行了披露义务。具体

包括：修订《公司募集资金管理制度》《公司关联交易管理制度》《公司担保管理制度》《公司独立董事工作制度》《董事会提名委员会

实施细则》《董事会薪酬与考核委员会实施细则》《公司总经理工作细则》《公司董事会秘书工作制度》等八项制度；制定《公司董事、

高级管理人员薪酬管理制度》《公司股东会网络投票制度》《公司中小投资者单独计票管理办法》《公司累积投票制度》等四项制度。

同时，为进一步加强和完善公司内部控制及管理体系，提升制度文件的合规性、适用性和可操作性，公司于报告期内启动并开展了

2026年度内控制度全面修订工作，成立了相应的领导小组和工作小组，并聘请专业机构共同推进具体工作。 在原有内控制度的基础上，

进一步全面融入公司运作的各个细分环节，细化内部控制的覆盖面，提升公司内控治理水平。

公司积极践行ESG管理理念，将可持续发展理念融入企业文化和发展策略，并于《公司2025年年度报告》发布时披露了《公司2025

年度环境、社会及公司治理（ESG）报告》。 公司2025年度可持续发展成果获得Wind� ESG� AA级别评级。

八、强化“关键少数”责任，牢固树立合规意识

因第十一届董事会于2026年6月届满，公司于上半年完成了董事会换届选举的各项工作，新任第十二届董事会董事参加了上海辖

区2026年上市公司董事、高管培训。 报告期内，为深入贯彻落实新修订的《上市公司治理准则》，提升上市公司“关键少数”的履职能力

和自律意识，组织公司总部及重要子公司的核心管理层和业务负责人开展了2026年度治理与合规管理培训。 通过定期传递监管要求和

动态，常态化组织参加相关合规培训，加强“关键少数”人员对资本市场相关法律法规、专业知识的学习和合规意识，进一步完善和规范

公司治理。

公司持续落实独立董事制度改革要求，为独立董事履职提供保障。公司通过召开独立董事专门会议、开展独立董事实地调研参观等

方式充分发挥独立董事参与决策、监督制衡、专业咨询的作用，推动更好实现董事会定战略、作决策、防风险的功能。 公司按照国资监管

和证券监管要求，完善外部董事工作机制，定期组织外部董事赴公司项目开展调研，提高外部董事对公司的了解，发挥外部董事参与公

司治理作用。

九、其他说明及风险提示

公司将持续推进“提质增效重回报” 行动相关工作，聚焦主业，不断提升企业核心竞争力，推动公司高质量发展再上新台阶。坚持规

范运作，提高信息披露质量，积极向投资者共享发展成果，切实增强投资者的回报。

本评估报告的公告不构成公司对投资者的实质承诺，未来可能会受到行业发展、市场环境等因素的影响，具有一定的不确定性，敬

请广大投资者注意相关风险。

特此公告。

老凤祥股份有限公司

2026年8月27日

老凤祥股份有限公司
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