
证券代码：

600212

证券简称：绿能慧充 公告编号：

2026-026

绿能慧充数字能源技术股份有限公司

关于收到上海证券交易所对公司2025年年度报告的信息披露监管问询函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真

实性、准确性和完整性承担法律责任。

绿能慧充数字能源技术股份有限公司（以下简称“公司” ）于近日收到上海证券交易所下发的《关于绿能慧充

数字能源技术股份有限公司2025年年度报告的信息披露监管问询函》（以下简称 “《问询函》” ）（上证公函

【2026】1032号），根据《问询函》的相关要求，公司对《问询函》所列问题逐项进行认真核查，现就《问询函》中的

有关问题回复如下：

一、关于经营业绩。 2023年-2025年近三年，公司实现营业收入分别为6.51亿元、10.15亿元、13.92亿元，逐年大

幅增长，但扣非后归母净利润分别为581.64万元、1126.12万元、830.16万元，与营业收入的增长趋势不匹配；经营活

动产生的现金流量净额分别为-0.53亿元、-0.48亿元、-1.26亿元，经营活动现金流持续净流出。

请公司：（1）结合公司所处行业发展趋势、各主要业务板块经营情况、收入来源、收入确认政策及方式、主要客

户、产品销售价格、原材料采购价格及成本费用变动等，说明近三年增收不增利的原因及合理性，公司经营状况与

同行业可比公司的差异及具体原因；（2）结合公司与主要客户及供应商的结算方式、信用政策和采购结算周期、上

下游经营往来款的变化情况、经营活动现金流入流出具体细项变化情况等，量化分析公司近三年经营活动现金流

持续净流出的原因及合理性。

【公司回复】

（一）结合公司所处行业发展趋势、各主要业务板块经营情况、收入来源、收入确认政策及方式、主要客户、产

品销售价格、原材料采购价格及成本费用变动等，说明近三年增收不增利的原因及合理性，公司经营状况与同行业

可比公司的差异及具体原因

1.公司所处行业发展趋势

公司业务包括新能源业务、重载工业无人机业务及铁路专用线运输业务，其中2025年新能源业务板块营业收

入占公司营业收入比重为95.88%，是公司主导业务。 该板块业务主要为充电桩设备销售、储能设备销售、光储充项

目设计与施工。

新能源行业发展的具体情况如下：

（1）国家宏观政策积极鼓励行业发展

国家关于城市公共充电站、县域补短板、公路高速干线物流重卡充电站、社区充电站等充电场景帮扶政策不断

出台，同时政策鼓励各地交投城投等平台公司通过专项资金、专项债等方式支持充电设施建设。 社会资本及各地国

企央企投资热情高涨，市场采购需求不断增大。

（2）新能源汽车的高速增长带动充电桩、储能设备的刚需增长

随着新能源汽车技术愈发成熟， 社会对充电桩的需求也不断增大。 2022年新能源乘用车全年渗透率27.6%，

2023年渗透率35.7%，2024年渗透率47.6%，2025年渗透率53.9%，新能源汽车的高增长直接带动充电桩刚需。同时，

随着大规模新能源汽车充电桩的激增，无序充电的特性会对电网造成巨大冲击，储能系统因此成为平衡电网负荷、

保障电力供应的关键，“储充一体化”可平衡电网负荷、降低充电场站运营成本，储能设备的市场需求也随之增长。

（3）国家新型电力系统建设的发展激发储能设备的市场需求

随着大规模分布式光伏、风电接入电网，其造成的波动性与不确定性对电网形成了巨大的潜在风险，电网的调

峰、调频需求日益增长，传统的电网架构难以支撑新能源的发展。 新型电力系统建设已成为“十五五”核心方向，储

能作为解决上述问题的方案，可通过“智能新型微电网”“台区柔性负荷调动”“构网型”等系统化措施来参与新型

电力系统的建设，在用户侧推动虚拟电厂的发展，在电网侧推动独立储能的发展，成为新型电力系统建设不可或缺

的一部分。

（4）行业竞争激烈

公司所处的新能源充电桩、储能设备的研产销行业，目前仍处于高速成长期。 但市场进入门槛相对较低，市场

参与者众多，行业竞争异常激烈，价格战是企业扩大市场份额的核心手段，产品售价持续下滑是行业共性特征，行

业盈利空间承压较大。

2.各主要业务板块经营情况、收入来源

单位：万元

业务板块 收入来源

2025年 2024年 2023年

营业收入 营业成本 毛利 营业收入 营业成本 毛利 营业收入 营业成本 毛利

新能源业

务

充电桩销售 100,027.36 69,276.62 30,750.74 80,634.22 56,251.92 24,382.29 50,523.17 33,677.65 16,845.51

储能设备 9,750.08 8,029.51 1,720.57 6,249.53 4,601.29 1,648.24 0.00 0.00 0.00

工程施工业务 22,383.23 17,652.45 4,730.77 8,243.99 6,957.59 1,286.40 7,007.53 6,290.28 717.25

充电业务 273.07 400.40 -127.34 864.65 987.87 -123.22 927.77 1,115.75 -187.97

其他业务 629.31 201.34 427.98 386.31 92.10 294.21 247.05 18.56 228.49

无人机业

务

无人机 4,226.58 1,936.84 2,289.73 1,745.15 1,111.96 633.19

铁路业务 铁路运输 1,498.35 1,798.29 -299.94 2,085.34 2,428.00 -342.66 3,284.83 3,527.93 -243.10

合计 138,787.97 99,295.45 39,492.52

100,

209.19

72,430.73 27,778.46 61,990.36 44,630.18 17,360.18

3.收入确认政策及方式

与本公司取得收入的主要活动相关的具体会计政策描述如下：

（1）销售商品收入（包括充电桩、储能设备、无人机）：公司在销售合同规定的交货期内，将产品运至买方指定

地点，且客户已接受该商品时，在客户取得商品的控制权时确认收入；对于需要公司负责安装、调试的产品，在安

装、调试完成时由买方签署验收合格单，公司据此确认商品销售收入。

（2）提供服务收入

①铁路运输收入：公司在为客户完成运输业务，并获取客户在约定地点的提货单时确认收入；

②新能源项目的设计、施工收入：本公司履约过程中所产出的商品具有不可替代用途，且本公司在整个合同期

间内有权就累计至今已完成的履约部分收取款项，根据履约进度在一段时间内确认收入，履约进度的确定方法为

投入法。

③充电服务收入：公司在为客户完成充电服务且收取服务款项后确认收入。

4.主要客户

本公司近三年主要客户情况详见本问（二）2、近三年公司前十大客户及供应商的信用政策和结算周期。

5.产品销售价格

近三年，本公司主要业务产品的平均销售价格如下：

单位：万元/台

类别

2025年度 2024年度

2023年度

单价 变动率（%） 单价 变动率（%）

充电桩 1.85 -10.19 2.06 -5.94 2.19

储能 11.43 -22.09 14.67

在市场竞争激烈态势下，公司主要产品销售价格逐年有下行，和行业发展趋势保持一致。

6.原材料采购价格的变动情况

近三年，本公司主要业务的原材料平均采购价格

单位：元

业务类别 主要材料

2025年度 2024年度

2023年采购单价

采购单价 变动率（%） 采购单价 变动率（%）

充电产品

电源模块 2,042.61 -23.52 2,670.94 -12.57 3,054.80

枪线 995.85 -4.52 1,042.97 -11.22 1,174.75

结构件 206.52 -13.96 240.03 -37.82 386.02

单板 188.28 0.16 187.97 -17.11 226.77

接触器 88 -8.33 96 -16.23 114.6

储能产品

电芯 242.71 2.43 236.96

结构件 206.52 -13.96 240.03

变流器 9,447.96 -26.86 12,917.40

水机 6,294.13 -13.68 7,291.70

如上表所示，公司充电桩和储能产品的材料采购单价也处于下降趋势，这主要是公司通过集采招标、供应商价

格谈判等多项举措，压低了原材料价格，从材料成本端抵消了产品销售价格下行的压力，从而使公司近三年毛利率

相对平稳。

7.公司近三年经营情况、费用情况及合理性分析

单位：万元

项目

2025年度 2024年度

2023年度

金额 变动率 金额 变动率

营业收入 139,214.71 37.15% 101,507.20 56.05% 65,047.22

营业成本 99,651.62 34.29% 74,206.39 55.66% 47,672.93

毛利润 39,563.10 44.92% 27,300.82 57.13% 17,374.29

毛利率% 28.42% +5.65 26.90% +0.71 26.71%

销售费用 17,756.72 60.62% 11,055.22 31.78% 8,389.30

管理费用 9,301.66 19.04% 7,813.83 79.95% 4,342.18

研发费用 7,831.38 44.95% 5,402.77 93.88% 2,786.61

财务费用 752.17 568.55% -160.53 -270.43% 94.19

净利润 1,674.04 16.22% 1,440.43 -12.37% 1,643.80

归母扣非净利润 830.16 -26.28% 1,126.12 93.61% 581.64

如上表所示，2023-2025年度，公司营业收入持续大幅增长，与行业发展趋势相符，但公司近三年归母扣非净利

润增长速度未及营业收入的增长。

2025年度在营业收入增长、综合毛利率略有上升的情况下，归母扣非净利润反而出现下滑，其原因主要是销售

费用、管理费用、研发费用、财务费用大幅增长所致。 期间费用具体增长情况如下：

（1）销售费用变化情况

销售费用主要由职工薪酬、差旅费、招待费、销售服务费等构成。 销售费用增长原因：公司处于行业高速增长

期，为应对市场激烈竞争、抢占市场份额，快速扩充了销售团队；此外，公司储能业务、海外业务、充电场站施工及无

人机销售业务等新业务，在2024-2025年刚开始快速发展，都属于前期团队搭建投入阶段；在销售人员快速扩充同

时，差旅费及业务招待费同步增长；销售服务费增长的原因详见“问7中销售服务费”的回复。 2025年度销售费用总

额比上期增加60.62%，增幅大于营业收入的增长，存在人员等投入产出比不及预期的现象。

（2）管理费用变化情况

管理费用主要由职工薪酬、差旅费、办公费、聘请中介机构费等项目构成。 职工薪酬的变化主要是人员的变化

和薪酬标准的影响，部分人员变化情况详见“问7中新增管理人员”的回复；随着公司业务规模扩大及人员的增长，

公司也同步增大了差旅费、办公费上的支出；公司人员大幅增长下，人力资源服务公司的服务费也同步增长，为推

广和认证公司品牌形象，公司聘请了中介机构协助参与多项企业资质和行业形象的评选等，因而2025年度中介机

构费有较大增长。

（3）研发费用变化情况

研发费用增长原因：新能源充电行业处于高速发展阶段，产品更新迭代快，从2023年主流的360kW～720kW

充电桩，已经发展到2500kW～3200kW充电桩，行业正全面迈向250kW+超充、液冷技术。 为保持产品竞争力，公

司持续加大研发投入，进行技术迭代升级和新产品的开发；此外，从2024年到2025年，公司拓展了储能设备的产品

研发和品类，该产品的研发人员投入也处于快速扩充期。研发费用中职工薪酬为主要开支（占整体研发费用67%），

一是公司整体研发人员有大幅扩编，从2023年110人增长到2025年年底235人；二是公司引进了高端研发人员，研

发人员平均薪酬也有增长。

（4）财务费用变化情况

单位：万元

财务费用

2025年 2024年

2023年

金额 变动率 金额 变动率

利息支出 706 508.62% 116 -35.20% 179

减：利息收入 179 -43.71% 318 152.38% 126

汇兑损益 18 228.57% -14 -133.33% -6

手续费支出 207 269.64% 56 19.15% 47

小计 752 567.08% -161 -271.28% 94

财务费用增长原因：随着公司业务的大幅扩张，公司本身自有现金流不足以支撑业务高速发展，公司借助资本

市场平台，合理通过金融机构有息负债补充公司流动性，从而增加了公司利息支出和手续费支出，公司财务费用具

有合理性。

8.公司经营状况与同行业可比公司的差异及具体原因

2025年度，公司经营状况与同行业可比公司对比情况如下：

单位：万元

公司

简称

新能源业

务占比

(%)

项目 2025年度 2024年度 2023年度 经营情况

特锐德 21.50

营业收入 1,578,632.32 1,537,447.63 1,269,057.12

营业收入与扣非后归母净利

润均持续增长

扣非归母净利

润

103,477.00 76,387.17 40,313.26

盛弘

股份

43.20

营业收入 346,281.32 303,617.07 265,097.41

营业收入与扣非后归母净利

润均持续增长

扣非归母净利

润

46,497.81 41,678.01 38,069.34

易事特 57.92

营业收入 367,054.06 304,383.93 479,258.67

2025年度收入增长，扣非后

归母净利润下降

扣非归母净利

润

13,087.38 15,905.29 43,858.93

优优

绿能

97.22

营业收入 132,427.30 149,744.80 137,560.80 2024年度收入增长，扣非后

归母净利润下降；2025年度

扣非后归母净利润持续下

降， 且下降幅度大于收入的

降幅

扣非归母净利

润

9,282.06 24,476.68 25,584.84

科士达 39.26

营业收入 527,025.97 415,897.84 543,957.54

2025年度收入增长，扣非后

归母净利润增长

扣非归母净利

润

57,703.66 34,447.55 81,815.92

本公司 95.88

营业收入 139,214.71 101,507.20 65,047.22 2024年度收入增长，扣非后

归母净利润增长；2025年度

收入增长， 扣非后归母净利

润下降

扣非归母净利

润

830.36 1,126.12 581.64

如上表所示，特锐德、盛弘股份、科士达等公司经营情况优于本公司，收入与扣非后归母净利润的变动趋势一

致；易事特、优优绿能等公司经营情况与本公司相似，均存在收入增长，扣非后归母净利润下降的情形。 差异的主要

原因是新能源业务发展阶段不同，特锐德、盛弘股份作为老牌充电桩企业，通过多年的发展已形成行业壁垒，本公

司2022年才进入新能源行业，仍在快速发展的前期积累阶段；另一方面特锐德、盛弘股份、科士达等公司经营规模

较大，新能源业务利润贡献占比较少，新能源业务占比较高的公司和本公司的经营情况类似，如：易事特、优优绿

能。 因此，公司2025年度收入增长，扣非后归母净利润下降的经营情况符合行业发展阶段。

综上所述，公司近三年增收不增利的原因主要是行业竞争激烈，相较行业头部企业，公司新能源业务起步晚，

为了快速占领市场，不断增加人员及期间费用的投入，存在人员及期间费用投入产出比不及预期的情况，总体经营

情况与同行业可比公司不存在重大差异。

（二）结合公司与主要客户及供应商的结算方式、信用政策和采购结算周期、上下游经营往来款的变化情况、

经营活动现金流入流出具体细项变化情况等，量化分析公司近三年经营活动现金流持续净流出的原因及合理性。

1.近三年经营活动现金流具体情况

单位：万元

经营活动现金流量

2025年 2024年

2023年

金额 变动率 金额 变动率

销售商品、提供劳务收到的现金 125,391 65.98% 75,546 34.10% 56,337

收到的税费返还 523 -16.59% 627 2062.07% 29

收到其他与经营活动有关的现金 6,228 113.73% 2,914 77.36% 1,643

经营活动现金流入小计 132,142 67.08% 79,087 36.33% 58,010

购买商品、接受劳务支付的现金 98,303 71.68% 57,260 32.50% 43,214

支付给职工及为职工支付的现金 22,822 51.29% 15,085 45.78% 10,348

支付的各项税费 5,295 116.12% 2,450 -22.81% 3,174

支付其他与经营活动有关的现金 18,354 101.47% 9,110 39.36% 6,537

经营活动现金流出小计 144,774 72.54% 83,906 32.61% 63,273

经营活动产生的现金流量净额 -12,632 -162.13% -4,819 8.44% -5,263

（1）销售商品、提供劳务收到的现金：公司2023年-2025年三年营业收入高速增长，2024年、2025年营收增长

分别为56.05%、37.15%，相应销售商品、提供劳务收到的现金也快速增长，近两年增长比为34.1%、65.98%。 此外，

2023年-2025年三年的现金收入比分别为0.86、0.74、0.90。 这些表现说明2025年公司销售商品、提供劳务收到的现

金比之前年度有改善，但当年度的营业收入尚未全部收回，仍存在应收账款回款压力。

由于市场竞争激烈，公司在结算周期上有一定让步，接受了部分长账期结算条款，以换取更多的市场份额和项

目资源。 同时，公司主要客户群体在中小运营商向国企、央企、地方政府平台等大企业转型，该类型客户群体企业实

力雄厚，无实质回款风险，但普遍存在结算账期长、回款滞后的现象，这也是行业现状。 此外，充电场站工程类服务

项目，特别是EPC工程，项目完工后，验收及结算周期普遍较长，影响销售回款的现金流。

（2）购买商品、接受劳务支付的现金：公司采购原材料，不同物料的结算周期不同，分别有2-3个月，4-5个月，

结算方式也由之前的银行电汇和开具银行承兑汇票，增加了信用证等其他金融工具。 2025年为应对四季度的业务

高峰发货需求，公司下半年加大了采购和生产储备，此外，储能设备生产的核心原材料电芯持续上涨，厂家电芯供

不应求，电芯结算要求支付预付款，为控制采购成本保证储能设备的原料供应，公司支付了大额预付款购买电芯。

因而，2025年全年购买商品、接受劳务支付的现金大幅增长。

（3）支付给职工及为职工支付的现金：随着公司业务快速扩张，公司人员规模也相应大幅增长，从2023年687

人，增长到2025年1299人。 这其中有新业务（无人机板块、储能设备、海外业务等）的开拓和逐步扩张，也有原有业

务（新能源充电设备业务）的持续增长。 公司职工人员规模和职工薪酬规模同步增长，支付给职工及为职工支付的

现金也出现相应幅度增长，该增长具有合理性。

（4）支付的各项税费：该部分现金流出，2024年出现负增长，2025年出现巨额增长，是因为有归属于2024年度

的1,835.5万元税金，延期在2025年1月做了支付，从而影响了年度间税费支付现金流量的平滑情况，鉴此，该项税

费支出的现金流量具有合理性。

（5）其他与经营活动有关的现金流入流出：该部分现金流入流出，主要是为工程项目的质保金、履约保证金等

往来，具有合理性。

2.近三年公司前十大客户及供应商的信用政策和结算周期

（1）近三年，公司前十大客户的回款情况

公司应收账款平均回款周期为7.2个月，大客户回款周期相对更长，随着业务规模的增长，应收账款和合同资产

也快速增长，影响了经营活动现金流量的流入。 近三年，公司前十大客户的回款情况如下：

2025年度

单位：万元

客户名称 收入类型

销售收入

（不含税）

回款额（含税） 结算周期

客户一 充电桩、工程施工 14,116.48 7,437.39 验收款95%，5%质保金，1-2年内付清

客户二 充电桩、工程施工 4,619.04 200.00

预付30%， 按工程进度逐月支付到90%，

验收后支付95%， 审计后支付97%， 质保

3%，除质保金1-2年付清

客户三

充电桩、储能、工程

施工

2,934.20 1,271.41

预付30%，验收后支付97%，质保3%，除质

保金1-2年付清

客户四 充电桩、工程施工 2,922.69 1,729.00

预付30%；进度款40%；结算款27%；3%质

保金，除质保金1-2年付清

客户五

充电桩、储能、工程

施工

1,993.97 201.57

预付15%，签收款10%，1年后75%，1-2年

付清

客户六 工程施工 1,958.68 251.00 预付10%，结算款90%，1-2年付清

客户七 储能、工程施工 1,472.03 164.40

预付款10%，进度款80%，验收款17%，质

保金3%，除质保金1-2年付清

客户八 充电桩、储能 1,424.54 363.48 验收后100%，1年内付清

客户九 充电桩、工程施工 1,318.83 -

无预付款，进度款80%，完成项目审计后

支付至95%，质保金5%，除质保金3-4年

内付清

客户十 充电桩 1,228.36 586.72 到货款60%，30%验收款，1年内付清

2024年度

单位：万元

客户名称 收入类型

销售收入

（不含税）

回款额（含税） 结算周期

客户一 充电桩、工程施工 9,607.64 3,876.82 验收款95%，5%质保金，1-2年内付清

客户二 充电桩、储能 3,469.04 163.52

预付10%，3个月内付80%，质保10%，1

年内付清

客户三 充电桩、储能 1,789.38 297.00 预付10%，进度款90%，1-2年内付清

客户四 充电桩 1,347.95 722.56

预付30%，验收款65%，质保金5%，除

质保金1年内付清

客户五 充电桩 1,332.25 362.46

预付30%，验收款65%，质保5%，除质

保金1-2年内付清

客户六 充电桩、工程施工 1,300.83 202.33 验收款95%，5%质保金，1年内付清

客户七 充电桩 982.11 109.75

预付10%，签收款80%，10%质保，除质

保金1-2年付清

客户八 充电桩、储能 910.65 738.79

预付款10%，到货款60%，投运款25%，

质保金5%，除质保金1-2年付清

客户九 无人机 884.96 884.96 预付款25%、提货款50%、验收款25%

客户十 充电桩 776.91 655.37

95%验收款，5%质保金，除质保金1-2

年付清

2023年度

单位：万元

客户名称 收入类型

销售收入

（不含税）

回款额（含税） 结算周期

客户一 充电桩 3,213.73 1,981.91

预付30%，验收款65%，质保金5%，除质

保金1年内付清

客户二 充电桩 2,602.80 971.52

预付30%，验收款65%，质保5%，除质保

金1-2年内付清

客户三 铁路运输 2,314.67 2,314.67 按月结算，次月支付

客户四 充电桩、工程施工 2,184.99 625.50

验收款97%，质保金3%，除质保金2-3年

付清

客户五 充电桩、工程施工 1,526.69 1,526.69

验收款97%，质保金3%，除质保金2-3年

付清

客户六 充电桩、工程施工 1,012.46 1,100.00

预付款30%，进度款67%，质保金3%，除

质保金1年内付清

客户七 充电桩、工程施工 920.35 312.00

预付款30%、投运款65%、质保款5%，除

质保金2-3年付清

客户八 工程施工 914.00 991.98

预付款30%，进度款50%，审计款17%，质

保金3%，除质保金1年内付清

客户九 充电桩 761.45 245.95

预付20%，验收款3个月内80%，除质保金

1年内付清

客户十 充电桩 748.95 297.07 预付30%，货到90日内付70%，1年内付清

（2）供应商结算情况

相对客户回款周期，公司采购端结算周期短，公司采购大部分物料结算周期为2-5个月。此外，2025年储能业务

快速发展，储能电芯价格持续上涨，且需支付预付款，为锁定采购成本及确保材料供应充足，公司就原材料电芯做

了大额预付款的支付和存货储备。 近三年，公司前十大供应商的付款情况如下：

2025年度

单位：万元

供应商

采购额

（不含税）

付款额（含税） 结算周期

供应商一 9,549.84 9,767.75 货到票到150天

供应商二 8,625.15 6,652.05 货到票到150天

供应商三 8,406.83 13,139.09 预付50%，货到票到60天付50%

供应商四 6,310.34 7,279.82 货到票到150天

供应商五 5,044.26 2,850.01 预付50%，货到30日内付50%

供应商六 4,824.98 4,500.00 货到票到60天

供应商七 3,295.71 3,184.42 货到票到30天

供应商八 2,974.42 2,799.63 货到票到60天

供应商九 2,688.57 2,457.87 货到票到90天

供应商十 2,615.12 4,015.83 预付50%，货到30日内付50%

2024年度

单位：万元

供应商

采购额

（不含税）

付款额（含税） 结算周期

供应商一 12,173.59 12207.83 货到票到90天

供应商二 8,187.45 8742.68 货到票到90天

供应商三 3,404.66 3624.40 货到票到30天

供应商四 2,596.90 2150.96 货到票到60天

供应商五 2,286.38 3098.93 货到票到90天

供应商六 1,977.77 435.72 货到票到60天

供应商七 1,899.48 1086.32 预付50%，剩余50%货到90天内付

供应商八 1,704.83 1807.71 货到票到90天

供应商九 1,438.76 829.55 货到票到60天

供应商十 1,423.16 3173.88 货到票到90天

2023年度

单位：万元

供应商

采购额

（不含税）

付款额（含税） 结算周期

供应商一 6,898.01 6,650.22 货到票到90天

供应商二 4,740.15 7,113.50 货到票到90天

供应商三 3,745.15 - 货到票到90天

供应商四 3,398.83 3,569.27 货到票到90天

供应商五 2,969.01 697.15

工程全部完工后，支付50%工程款；工程

竣工验收结算完成并与甲方办理移交手

续后，支付100%款项。

供应商六 2,577.38 2,866.31 货到票到30天

供应商七 2,450.61 2,771.27

预付10%， 货到现场验收合格且收到全

额发票7天内支付尾款

供应商八 2,155.56 1,709.50 货到票到90天

供应商九 1,313.21 1,381.21 货到票到90天

供应商十 1,092.23 1,173.64 货到票到60天

3.近三年公司经营现金流量净流出的合理性

（1）近三年公司经营现金流量净流出符合公司实际情况

公司的主要业务板块新能源充电桩、储能、工程施工行业，属于典型的“先垫资、后回款” 长账期行业，行业内

的企业普遍存在“收慢付快”的资金错配特征：

客户端：随着公司业务发展，公司客户群体由均为中小运营商，到逐步开拓国央企、地方政府平台客户，且该类

型客户比重逐步提升，客户群体特征发生变化。 该类国央企大客户账款结算周期相对较长，因而，公司平均应收账

款回款期限有逐年拉长的趋势。2023-2025年平均应收账款回款周期分别为5.6个月、6.6个月、7.2个月。2025年客户

群体中有部分国企、央企、地方政府平台，账款结算周期为6-18个月，部分EPC工程结算周期有1-2年，营收确认后

回款滞后是行业常态；

供应链端：2023年公司供应商结算周期主要为1-2个月及少量3个月，2024年供应商结算周期主要分布为1-2

个月及2-3个月，2025年供应商结算周期主要分布为2-3个月及4-5个月等，均明显低于当年度客户平均回款周期，

经营活动存在常态化垫资情况。

此外，2025年公司大力拓展储能业务，当年度储能设备的核心物料电芯受市场影响持续涨价，属于卖方市场，

供应商要求预付款+短账期，销售回款滞后，该业务目前处于明显的资金错配、垫资阶段；

新能源、工程施工行业内的企业，在业务快速扩张期，经营活动现金流为净流出是行业普遍现象，公司目前的

现金流表现与行业特性基本符合，具备行业合理性。

（2）公司经营策略符合公司长期发展战略

在市场竞争加剧、产品售价持续下降的背景下，公司为扩大市场份额、构建核心市场竞争力，主动采取了一系

列经营策略的调整：

①主动接受客户的长账期结算条款， 换取更多的市场份额和项目资源，2023-2025年公司营收复合增长率高

达46.29%，市场份额快速提升，为公司长期发展奠定了客户基础；

②持续扩充必要的人员投入，公司研发、销售、生产、管理等团队都有大幅增员。 其中研发人员大幅增加投入，

保证产品技术迭代优势，巩固长期核心竞争力，研发人员及研发费用的持续投入，是公司在新能源行业保持技术领

先、实现长期可持续发展的核心支撑：加大售后人员投入，提升服务质量和品牌口碑，构建差异化竞争优势，显著提

升了客户粘性和品牌影响力，是公司保持核心竞争力的关键举措；销售人员增加，也保证了销售规模的持续快速增

长。 随着公司整体业务增长，管理人员的配置也同步在扩充，具体情况可参见“问7中新增管理人员” 。 公司加大人

力成本投入，支付给职工及为职工支付的现金的大幅增长符合公司长期发展战略，具备经营合理性。

（3）加大投入，提高市场占有率

公司新能源业务的发展战略是发挥公司新能源全产业链服务的优势，从充电设备、储能设备供应商，向新能源

整体方案提供商做转变。 不断延伸产业链，为客户提供充电场站选址、设计、建设、运维及平台搭建等全周期的服

务。

2023-2025年是公司新能源业务的快速扩张期，为了应对市场竞争，公司不断提高服务质量和范围，充分利用

覆盖全国的销售、运维团队，并基于对各地政策的充分了解，近年来，公司为客户提供了更多的充电场站交钥匙工

程，实现了从单一的产品销售到更全面的场站系统工程交付的转变。

储能设备销售、工程施工、海外设备销售业务等新业务，从无到有实现稳步发展，新业务的快速扩张必然带来

前期的大额资金投入，是公司成长期的正常现象，具备客观合理性。

二、关于工程施工业务收入。年报显示，2025年公司工程施工业务实现收入2.24亿元，同比增长174%，该业务系

根据履约进度在一段时间内确认收入，履约进度的确定方法为投入法。 2025年末公司合同资产账面价值2.48亿元，

同比增长399%，主要系已完工未结算资产。 本期计提合同资产的坏账准备计提比例由6.58%降至3.90%。 请公司：

（1）补充披露工程业务近两年前十大客户名称及项目名称，结合业务模式、项目具体建设情况、履约进度的确认依

据和方法等，说明该业务报告期内收入大幅增加的原因；（2）结合公司施工业务内容特点、施工合同相关条款、同

行业公司情况等，说明公司采用时段法确认收入并以投入法确定履约进度是否符合企业会计准则的规定，是否符

合行业惯例，与时段法收入确认相关的内控制度及具体执行情况；（3）主要合同资产的具体情况，包括但不限于项

目名称、业务单位及其关联关系、项目金额、账龄、完工进度、结算约定及实际结算情况、减值计提情况，分项目说明

已完工未结算的原因，并在此基础上分析减值准备计提的充分性和合理性。 请年审会计师发表意见。

【公司回复】

（一）补充披露工程业务近两年前十大客户名称及项目名称，结合业务模式、项目具体建设情况、履约进度的

确认依据和方法等，说明该业务报告期内收入大幅增加的原因

1.工程业务近两年前十大客户名称及项目名称、项目具体建设情况

公司工程业务类型包括：新能源汽车充电场站建设工程、工商业屋顶光伏建设工程、储能电站工程和其他电力

配套工程。

2025年，公司前十大客户的项目明细如下：

单位：万元

客户 项目名称 工程类型 收入金额

项目具体建设情

况

（成本投入占

比）

中国石油天然气集团有限公司

陕西东泰医药产业园分布式光伏发电施工项目 光伏 942.53 95.08%

海口市美兰机场充电站项目-高压工程（海南中石油） 电力 192.10 95.23%

温州苍南山海小区充电站电力设施施工项目 充电 185.32 100.00%

宣城天湖等5座充电站建设工程施工合同 充电 174.31 81.04%

中国石油甘肃销售公司2025年光伏与充电施工项目（兰

州分公司项目）

光充一体 159.71 95.14%

中石油海口碧桂园剑桥郡高低压施工项目 电力 157.13 94.81%

杭州金服停车场充电站建设工程 充电 143.29 100.00%

阿克苏销售公司阿克苏南城加油站、阿克苏健康路加油

站、库车办公楼停车场充电桩项目

充电 138.70 85.15%

租地自建文昌市会文镇中心卫生院充电站项目 充电 117.38 95.12%

租地自建万宁市兴隆中泰广场充电站项目 充电 117.12 94.98%

琼海市商业步行街充电站项目 充电 109.53 95.14%

中石油文昌清澜商务广场高低压施工项目 电力 98.29 95.26%

中国石油四川销售成都分公司双桂大道停车场增设充

电桩配电工程

充电 95.98 95.18%

中国石油河南销售公司加油站增设充电桩工程施工项

目

充电 91.02 100.00%

中油甘肃庆阳分公司16座加油气站光伏充电设施施工

项目

光充一体 89.03 96.01%

恩阳机场停车场增设充电桩项目 充电 85.32 100.00%

新都区博海路停车场新建充电站项目 充电 83.88 94.97%

中石油万宁望海国际充电站项目-低压工程 电力 79.38 94.52%

东莞凌峰加油站内新能源项目 充电 73.49 90.15%

三亚市天涯区水蛟路充电站项目 充电 69.72 95.03%

江门恩平鸿源油站充电桩工程及服务合同 充电 59.98 90.15%

中国石油四川成都销售公司邛崃万家乐停车场新建充

电站项目外电接入工程

充电 58.84 95.06%

青白江华严充电站3000kVA用电工程 （中国石油天然

气股份有限公司四川成都销售分公司）

充电 56.26 95.08%

江门滘头加油站内新能源项目 充电 55.33 90.16%

中石油海口药谷雅郡充电站项目-低压工程 电力 51.48 95.15%

九华柯村加油站充电站建设工程 充电 49.12 95.20%

宣城宣庆加油站充电站建设工程施工合同 充电 45.58 100.00%

中国石油甘肃销售公司第三批光伏及充电设施施工项

目

光充一体 42.79 100.00%

站前加油站充电站建设工程施工合同 充电 39.41 95.08%

中国石油四川成都销售公司邛崃凤凰大道停车场新建

充电站项目外电接入工程

充电 38.43 95.03%

新城区第一加油站充电站建设工程 充电 36.33 100.00%

南海百东加油站内新能源项目 充电 35.00 70.33%

中石油澄迈金马西加油站充电站项目（2025年-2026年

交换电站项目施工框架招标）

充电 33.47 94.97%

濮阳公司充电桩工程施工项目 充电 31.27 100.00%

中国石油四川巴中销售公司恒丰饭店充电站项目工程 充电 31.01 100.00%

加油站增设充电桩项目（中国石油天然气股份有限公司

河南许昌销售分公司）

充电 27.93 95.18%

中石油三亚吉阳区君和君泰充电站项目 充电 26.65 100.00%

中国石油甘肃销售公司2025年光伏与充电施工项目（定

西分公司项目）

光充一体 25.72 95.23%

北门停车场新建充电装置项目外电安装项目 充电 25.32 100.00%

南阳65站和西峡白羽路充电站充电桩施工项目 充电 22.62 100.00%

荥阳3站充电工程施工项目 充电 18.68 95.05%

阿克苏销售公司乌什燕子山和库车墩阔坦加油站变压

器隐患治理项目

电力 17.96 100.00%

新密5站充电工程施工项目 充电 12.81 95.07%

新建白银加油站充电桩施工项目 充电 10.64 100.00%

陇南宕昌新城区加油站屋面光伏及光伏充电项目 光伏 9.96 100.00%

中牟2站充电工程施工项目 充电 9.29 95.15%

巩义小关站充电工程施工项目 充电 8.11 95.23%

郑州36站充电工程施工项目 充电 7.57 95.06%

中石油琼海银海路充电站项目 充电 7.55 100.00%

中国石油四川乐山销售分公司马边天星广场充电项目 充电 2.42 100.00%

陕西凤翔投资发展集团有限公

司

宝鸡市凤翔区城乡智慧充电基础设施建设项目 充电 3,574.04 57.30%

楚雄州金江能源集团有限公司 楚雄州充电基础设施建设项目 充电 2,805.60 82.88%

惠民县慧阳新能源有限公司 惠民县慧阳新能源有限公司11.26MW光伏发电项目 光伏 1,958.68 87.21%

中国能源建设集团有限公司 新疆华钛新材料源网荷储600MW风电项目储能系统 储能 1,472.03 24.86%

佛山市晟汇咨询服务有限公司

福懋兴业（中山）有限公司5501.36kWp分布式光伏发

电项目

光伏 1,048.16 95.09%

达州市公共交通有限公司 达州公交充电站建设(二期)项目 充电 945.90 95.25%

江苏锦毓科技有限公司 如东县充换电设施补短板试点项目施工、运营 充电 901.03 26.24%

遂宁市宸安投资有限公司 遂宁市安居区城镇停车场及充电桩建设项目 充电 894.94 39.82%

河南融贸通网络科技有限公司 湖北孝感阳光纺织3.904MW分布式光伏项目 光伏 795.86 85.32%

2024年，公司前十大客户的项目明细如下：

单位：万元

客户 项目名称 工程类型 收入金额

项目具体建设情况

（成本投入占

比）

中国石油天然气集团有限公司

中国石油甘肃销售分公司第三批光伏及充电设施施工

项目

光充一体 833.52 95.28%

中国石油甘肃销售公司加油（气）站光伏与充电设施

施工项目（第二批）

光充一体 677.72 100.00%

中石油甘肃区域光伏项目 光伏 510.06 100.00%

中石油琼海银海路中源酒店充电站项目 电力 143.50 95.15%

中石油三亚吉阳区君和君泰充电站项目 电力 242.45 95.06%

中石油三亚市天涯区水蛟路充电站项目 电力 40.65 80.04%

西安大兴充电站电力增容工程项目(二次) 电力 17.18 100.00%

北京京能高新能源科技有限公

司

北京京能超级充电站项目十七中、 高碑店中心路停车

场项目

充电 698.77 100.00%

北京京能超级充电站项目二期 充电 316.07 100.00%

成都能源发展股份有限公司 十陵客运站光储充换检新能源示范站项目 充电 709.15 100.00%

咸阳秦停车充电服务有限公司

安定路充电站项目 充电 208.63 100.00%

咸吴家堡林荫停车场项目 充电 87.91 100.00%

咸通广场充电站项目 充电 83.10 100.00%

天王绿苑充电站 充电 75.17 93.91%

咸阳湖、体育场及河南街充电项目 充电 8.78 100.00%

思源南路湖滨家园充电站项目 充电 1.46 100.00%

渭阳中路新运佳苑充电站项目 充电 1.20 100.00%

江苏汇来丰智慧能源有限公司 南京建邺燕山路光储充项目 充电 367.52 72.37%

人保投控不动产投资（北京）有

限公司

北京昌平人保EPC 充电 253.87 95.48%

厦门人保国贸园 充电 100.31 89.26%

梓潼县聚盛资产经营有限责任

公司

梓潼县城北新区图书馆、 崇文广场新能源汽车充电桩

建设项目

充电 116.06 100.00%

梓潼县乡镇新能源汽车充电桩建设项目 充电 235.55 94.90%

中旅（海南）旅游客运有限公司 中旅（海南）旅游客运有限公司充电站建设项目 充电 307.45 100.00%

碧辟新能源科技（西安）有限公

司

华远时代项目 充电 207.07 100.00%

南充顺发新能源科技有限公司 南充市顺庆区域新能源汽车充电站建设项目 充电 190.84 90.12%

2.公司业务模式

公司新能源业务发展策略是发挥公司全产业链服务的优势，从单纯的充电、储能设备供应商，向新能源整体方

案提供商做转变。 不断延伸产业链，为客户提供充电场站选址、设计、建设、运维及平台搭建等全周期的服务。

2025年度，公司践行以上的发展策略，在充分发挥覆盖全国的销售、运维团队的优势上，实现工程施工业务增

长171.51%，运维售后服务增长62.49%的成果，公司为央、国企等客户提供了更多的充电场站交钥匙工程，逐步实现

了从产品销售到整体方案提供的转变。

3.履约进度的确认依据和方法

公司新能源项目的设计、施工业务履约进度的确定方法为投入法，其依据累计已发生的成本占预计总成本的

比例确定提供服务的履约进度。 公司选择投入法主要是以下几个原因：（1）投入法所需要的指标易于获得，已发生

的成本包括企业向客户转移商品过程中所发生的直接成本和间接成本，如直接人工、直接材料、分包成本以及其他

与合同相关的成本；（2）产出法不适用于本公司交付的产品，因为工程项目均在客户场地进行安装，相关材料自抵

达客户场地时，客户已控制该商品，因此，按《企业会计准则应用指南汇编2024》相关规定“当选择的产出指标无法

计量控制权已转移给客户的商品时，不应采用产出法” 。

公司在具体执行中，于资产负债表日，根据项目实际投入成本占项目预计总成本的比例确定为项目履约进度。

为了确保履约进度的真实准确，将投入法下确认的履约进度和获取的客户或监理单位提供的《工程施工进度确认

表》中进度进行比较；如无法获取外部进度证据的，将投入法确认的进度和内部工程部门编制的《工程形象进度确

认表》中进度进行对比，当出现形象进度和投入法确认的履约进度出现较大偏差时，公司了解差异原因，如外购材

料在项目总成本占比较高，材料安装即完成形象进度要求，针对这些特殊情况，公司基于谨慎性的原则，会对已发

生的成本进行适当的调整，按较低的履约进度进行收入确认，确保已发生的成本与企业履行履约义务的进度成比

例。

4.报告期内，工程施工业务收入大幅增加的原因

如上所述，2025年度，公司加大充电场站、工商业屋顶光伏、储能电站工程等新能源下游业务的投入和开发，加

快向新能源整体方案提供商转型，使得报告期内工程业务收入大幅增加。 具体原因如下：

（1）国、央企客户的项目增加，如：中国石油天然气集团有限公司的项目2024年仅有7个，2025年有50个项目遍

布新疆、甘肃、四川、海南等地。

（2）新增多个区域内充电场站资源整合型项目，如：宝鸡市凤翔区城乡智慧充电基础设施建设项目、楚雄州充

电基础设施建设项目和如东县充换电设施补短板试点项目等，这些项目都是由当地城投投资，区域内多个充电场

站构成的整体市政项目。

（3）公司根据行业的发展趋势判断未来商业场景不单是设备销售，而是整体解决方案，包括不限于设备销售、

项目设计、工程服务、设备运维等。工程类项目是除充电场站外，还提供了光储充一体化解决方案。公司于2025年加

大光伏和储能的开发和销售团队投入，工程施工类收入大幅增长。

综上所述，公司报告期内工程业务收入大幅增加主要是因为业务量的增加，与行业发展趋势相一致，是真实

的、合理的。

（二）结合公司施工业务内容特点、施工合同相关条款、同行业公司情况等，说明公司采用时段法确认收入并

以投入法确定履约进度是否符合企业会计准则的规定，是否符合行业惯例，与时段法收入确认相关的内控制度及

具体执行情况

1.公司施工业务内容特点

公司工程业务主要是新能源汽车充电场站建设、工商业屋顶光伏建设等工程。 这些工程具有单一项目规模小、

项目地分散、建设周期短、配套协同性要求高的特点。 因为充电场站和屋顶光伏需要的运营资质和审批流程较多，

但实际土木施工和设备安装调试的时间较短，所以项目周期明显长于施工作业周期。

因此，报告期内本公司项目数量众多，有340个项目遍布全国，期末未完工项目195个。

2.公司施工合同相关条款

由于公司不同施工项目的实施内容存在一定差异，故合同条款不尽相同。 公司主要合同中各项承诺、验收条

款、主要结算条款、履约义务等相关条款如下：

客

户

项

目

工程范围 合同解除条款 主要结算条款

履约义

务识别

和认定

陕

西

凤

投

智

慧

城

市

建

设

运

营

有

限

公

司

宝

鸡

市

凤

翔

区

城

乡

智

慧

充

电

基

础

设

施

建

设

项

目

建设凤翔区智慧充电运营中

心、数据中心1座，停充一体化

平台1套；新能源汽车充电合计

859套充电端口，其中超充端口

38套，60kW直流快充端口660

套、7kW交流充电端口161套，

总功率45489KW，含2处“光

储充放” 超级充电示范站、1处

新能源汽车专用快速充电站；

建设2处重卡充换电站；同时配

套建设相关附属工程。

16.2.3因发包人违约解除合同后的付款

承包人按照本款约定解除合同的， 发包

人应在解除合同后28天内支付下列款项，并

退还履约担保：

（1）合同解除前所完成工作的价款；

（2）承包人为工程施工订购并已付款的

材料、工程设备和其他物品的价款；发包人付

款后，该材料、工程设备和其他物品归发包人

所有；

（3）承包人为完成工程所发生的，而发

包人未支付的金额；

（4）承包人撤离施工现场以及遣散承包

人人员的款项；

（5）按照合同约定在合同解除前应支付

的违约金；

（6）按照合同约定应当支付给承包人的

其他款项；

（7） 按照合同约定应返还的质量保证

金；

（8）因解除合同给承包人造成的损失。

合同签订后7个工作日内支付工程预付款为

30%，之后每月按审核后的当月完成产值的

90%（须扣除等比例预付款后）支付当月已

完工程进度款项，工程竣工验收合格后10个

工作日内支付已完进度额度的95%，单个场

站竣工验收合格后，单个场站支付已完进度

额度95%，完成工程结算报送发包人委托的

审计单位，取得最终审计决算报告并经发包

人认可后10个工作日内支付至工程决算金

额的97%，留3%作为工程质量保修金，在工

程保修期满后无质量问题在30天内不计息

退还，如出现质量问题，按实际双方协商的

情况不计息退还。
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本项目为楚雄州充电基础设施

建设项目 ， 估算总投资约

39877万元， 共约462个站点，

直流充电枪数量约3254个，交

流充电枪数量约607个。 项目

建设类型包括光储超充示范

站、 集中式超充站、 小型快充

点、 社区公共站、 小型慢充点

等。整体项目共分为两期完成。

一期建设直流充电枪数量约

1578个， 交流充电枪数量约

479个。 二期建设直流充电枪

数量约1676个，交流充电枪数

量约128个。

4.6.1发包人可以书面形式通知承包人暂停工

程实施中的任何工作。 承包人因执行此项暂

停而遭受的费用增加由承包人承担。

16.1.1发包人未能履行合同中约定的其

他责任和义务，应采取补救措施，并赔偿违约

行为给承包人造成的损失。

（1） 承包方每月5日前根据上月经监理方、

全过程跟踪造价咨询单位批准确认后的工

程量，提交进度款申请，发包方于30天内支

付经实际审核确认工程款70%的进度款，发

包方支付进度款前，承包方应开具相应的增

值税专用发票（税率9%），工程进度款累计

支付至签约合同金额的70%时暂停支付。

（2）待竣工验收合格后，承包人在一个

月内提交完整的结算资料，并按发包人要求

移交工程档案资料，结算经全过程跟踪造价

咨询单位审核定案后，承包人将发票开具至

初步结算金额的90%，发包人支付至全过程

跟踪造价咨询单位审核后的初步结算金额

的90%（需扣留质保金3%）。

（3）经项目后审计完成，承包人开具增

值税专用发票（税率9%），发包人支付至后

审计定案金额的97%，3%的尾款作为质量

保证金（质保金在质量缺陷责任期满后，无

息退还）。
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一、工程概况

1.1工程名称：惠民县慧阳新能

源有限公司11.26MW光伏发

电项目

1.2工程地点：山东省滨州市惠

民县胡集镇高端铝产业园

1.3建设规模：【11260】KWp

1.5.1光伏电站工程项目所需的

勘察、 备案和电网接入手续办

理、工程设计、设备材料采购供

应、运输及储存、工程施工、工

程质量、工期控制、工程管理、

设备监造、调试、试验及检查测

试、 试运行直至验收最终交付

运营， 工程质保期内对设备及

材料的消缺等全过程的工作。

1.5.2本合同约定的项目运维服

务。

11.5本合同生效后，若出现甲方明确表示或以

自己的行为表明不履行合同义务的情形，除

乙方可在不予返还甲方已支付款项的前提下

解除本合同外：

（1）若上述情形发生于乙方第一批设备

发货前， 则甲方应向乙方赔偿合同总价5%的

违约金， 若该违约金无法涵盖乙方为履行本

合同已支出费用的， 甲方仍应向乙方赔偿该

未能涵盖部分；

（2）若上述情形发生于乙方第一批设备

发货后， 则甲方应向乙方赔偿合同总价10%

的违约金， 但该部分违约金未能涵盖以下全

部款项时， 甲方仍应就未能涵盖部分向乙方

赔偿：

①已发货部分设备款项；

②乙方设计费、 施工费等为履行本合同

所支出的费用；

③乙方因满足任何他方请求权而遭受的

损失， 且该等请求权之产生系甲方违约所导

致或间接导致的。

（3）若项目已并网发电的，乙方有权要

求甲方自并网发电之日起按日支付EPC合同

总价0.5%的违约金。

①预付款额度为合同总价的10%，即支付至

合同总价的10%。 本合同生效后的【7】个工

作日内，甲方以现金转账的方式向乙方支付

预付款

②竣工结算款为本项目其余90%的工

程款，由乙方代垫出资。 后由甲方向融资方

以“售后回租” 的方式进行融资，并在本项

目经并网验收发电后，由甲方委托融资方将

上述融资款项支付至乙方指定账户，视同竣

工结算款支付完毕。
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EP

C

新疆华钛新材料源网荷储

600MW风电项目EPC总承包

工程储能系统工程及其辅助设

备的功能设计（设备、场地、基

础、道路、排水、消防、防雷、接

地等）、性能、制造、安装、调试

和试验等方面要求。 配置储能

电 站 规 划 总 容 量 为

60MW/120MWh，以35kV电

压等级接入至汇集站35kV开

关设备接口处（包括但不限于

电缆敷设、制作电缆头、试验、

接入及二次部分接入工作）。

15.1.本合同一经生效，合同双方均不得擅自

对本合同的内容（包括合同附件）作任何单

方的变更。 但任何一方均可以对合同内容以

书面形式提出变更、 修改、 取消或补充的建

议。 该项建议应以书面形式通知对方，经双方

协商后， 可通过订立补充协议等双方认可的

方式进行合同变更。

15.2.尽管有上述约定，但需方有权根据

业主的要求或工程建设需要， 对合同标的物

型号、数量等标准进行调整，供方接到通知后

应当立即执行， 如收到通知后48小时内供方

未提出异议则视为接受需方对合同所提出的

变更需求；产生费用变化的，供方应当在7日

内提出影响合同价格或交货期限的详细说

明，双方协商一致调整合同价格和交货期限。

15.5.如果需方行使终止/解除全部或部分

合同的权利， 则供方应继续履行未被终止的

部分合同；需方有权停止向供方付款，有权将

预付给供方的属于终止合同部分的款项索

回。

支付节点1：合同生效之日起15天内，供方提

交下列支付申请文件，经需方审核无误后60

天内，支付给供方合同总价的【10】％作为

预付款

支付节点2：投料款：供方应在收到需方支付

投料款日期前向需方提供13%增值税专用

发票。 供方提交下列支付申请文件，经需方

审核无误后60天内，可支付给供方该批次货

物合同价款的【40】%作为投料款。

支付节点3：到货款：供方在规定的时间内将

合同标的物运到交货地点并开箱验收合格

后，供方提交下列支付申请文件，经需方审

核无误后60天内，可支付给供方该批次货物

合同价款的【20】%作为到货款。

支付节点4：建安工程进度款的支付办法为：

甲方根据经监理检验质量合格的实物工程

量及相关质量证明资料和审核后的付款申

请表，合同价款支付条件具备后60天以内支

付，每月按完成量的80%支付。

工程通过全部机组并网发电并通过250小时

试运行后，合同价款支付条件具备后60天以

内支付，支付至建安款的【90】%。

当建筑及安装工程款付至合同价款的

【90】%时停止支付，待工程达标投产、工程

整体验收合格、工程竣工验收完成、项目档

案移交后，办理完整个项目竣工结算且经审

核后，按工程结算价【3】%留存质保金，合

同价款支付条件具备后60天以内支付，支付

至结算金额的【97】%。
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一、工程概况

1.1工程名称： 福懋兴业 （中

山）有限公司5397.6kWp分布

式光伏发电项目

1.2工程地点：广东省中山市神

湾镇神湾大道167号

1.3建设规模：5397.6kWp

1.5.1工程项目所需的勘察、备

案和电网接入手续办理、 工程

设计、设备材料采购供应、运输

及储存、工程施工、工程质量、

工期控制、 工程管理、 设备监

造、调试、试验及检查测试、试

运行直至验收最终交付运营，

工程质保期内对设备及材料的

消缺等全过程的工作。

11.5本合同生效后，若出现甲方明确表示或以

自己的行为表明不履行合同义务的情形，除

乙方可在不予返还甲方已支付款项的前提下

解除本合同外：

（1）若上述情形发生于乙方第一批设备

发货前， 则甲方应向乙方赔偿合同总价5%的

违约金， 若该违约金无法涵盖乙方为履行本

合同已支出费用的， 甲方仍应向乙方赔偿该

未能涵盖部分；

（2）若上述情形发生于乙方第一批设备

发货后， 则甲方应向乙方赔偿合同总价10%

的违约金， 但该部分违约金未能涵盖以下全

部款项时， 甲方仍应就未能涵盖部分向乙方

赔偿：

①已发货部分设备款项；

②乙方设计费、 施工费等为履行本合同

所支出的费用；

③乙方因满足任何他方请求权而遭受的

损失， 且该等请求权之产生系甲方违约所导

致或间接导致的。

（3）若项目已并网发电的，乙方有权要

求甲方自并网发电之日起按日支付EPC合同

总价0.5%的违约金。

①预付款

预付款额度为合同总价的30%，即支付

至合同总价的30%，

②进度款

进度款额度为合同总价的10%，组件到

货款；购买工人保险、施工队正式入场；屋顶

换瓦完成并经甲方与业主方验收合格；50%

光伏组件（不小于2.75MW）到达现场。

③设备到货款

设备到货款额度为合同总价的15%，剩

余的50%光伏组件到达现场；

④竣工结算款

竣工结算款额度为合同总价的42%，⑤

质保金款

本项目整体质保期为12个月，并网验收

之日起满12个月后10日内甲方无息向乙方

支付合同剩余价款3%， 该款项作为质保金

额。
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采购充电系统及安装实施服

务， 乙方负责提供充电系统及

安装施工， 并保证充电系统能

按期投入正常使用， 具体内容

详见附件2 《设备材料及施工

清单》。

1.充电系统安装地点位于：

（1）达州市公共交通有限公司

调控中心

（2）金龙大道公交停保场

十二、合同变更及终止

1.除本条约定外，甲、乙任何一方不得擅

自变更或终止，如一方单独变更或终止，对方

有权拒绝，并可要求变更、修改或终止合同的

一方承担由此造成的一切损失。

1. 施工进场后10个工作日内支付合同暂定

总价的20%;

2.完工并经初步验收后支付至合同暂定总价

的40%;

3.经整改，再次验收后支付至合同暂定总价

的60%;

4.竣工验收并经三方审计出具报告后，支付

至审计金额的90%;

5. 竣工验收合格满1年支付审计金额的2%，

满第2年支付审计金额的2%， 满第3年支付

审计金额的2%， 满第4年支付审计金额的

2%，满第5年支付审计金额的2%。
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3.3工程内容：乙方依据本项目

施工图设计在咸阳市秦都区东

泰医药产业园园区内9#、10#、

11#、18#、22#等5座厂房屋顶

新建分布式光伏发电站1座，光

伏发电系统直流侧总装机容量

4.05576MWp， 共计安装峰值

功率为655Wp的N型单晶硅光

伏组件6192块，接入38台组串

式逆变器， 逆变器共有80kw、

100kw两种功率型号，分11个

并网点380V低压并网，运行模

式为“优先向陕西东泰医药产

业园供电、余电上网” ，施工单

位负责本项目所需所有材料设

备采购及安装施工， 同时负责

办理项目并网手续及协调地方

电力部门开展项目完工后并网

前验收及调试投产等工作。

26.2因合同变更导致的费用增减或/和工期延

误，由双方按照本合同的约定处理：无相关约

定的，由双方协商解决。 26.4.3因违约方责任

导致合同解除的， 由违约方支付完成以上第

（1）项工作所发生的费用：已经订货的材料、

设备由订货方负责退货或解除订货合同，不

能退还的货款和因退货、 解除订货合同发生

的费用，由违约方承担，因未及时退货造成的

损失由责任方承担。

26.4.4因一方违约导致合同解除并造成

对方损失的，违约方应予以赔偿。

26.5合同解除的，乙方应提交已完工程资

料， 并由双方按照本合同6.5条约定的程序对

工程进行结算。

26.6合同解除后，不影响双方在合同中约

定的结算、保密和争议解决条款的效力。

7.4.1.1第一次结算： 当项目入场材料设备达

到整个项目需求50%（含）以上时，同时整

个项目实际形象进度达到30%（含） 以上

时，乙方可向甲方提交进度款支付申请及相

关证明材料（包括但不限于形象进度报告、

已完工程量清单、质量验收记录等），甲方在

收到申请后15个工作日内完成审核。审核通

过后，甲方结算的进度款金额不超过合同总

金额的_30%。

7.4.1.2第二次结算：项目全部完工后，经甲方

组织交工验收合格并签署《交工验收证书》

之日起_30个工作日内， 乙方提交完整的竣

工结算资料（包括工程结算书、工程量签证

单、工程验收书等），甲方完成审核后，累计

结算至合同总金额的_97%（含第一次已结

算金额）。剩余合同总金额的1%作为农民工

工资保证金， 合同总金额的2%作为质量保

证金（以下简称“质保金” ），待质保期满后

按约定办理结算。

7.4.1.3第三次结算：自《交工验收证书》签署

之日起计算， 质保期满1年且项目无质量缺

陷（或乙方已按约定完成缺陷修复），乙方

提交质保金结算申请及质保期运行证明材

料，甲方在15个工作日内完成核实，核实无

误后一次性结算剩余合同总金额的1%农民

工工资保证金及合同总金额的_2%质保金。
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1.工程名称：如东县充换电设

施补短板试点项目施工、运营。

2.工程地点：如东县。

3.工程立项批准文号：东行审

（2025）3310号和如东县人民

政府办公室办文单（2025）请

字1183号。

4.资金来源：上级补助资金。

5.工程内容：详见图纸及工程

量清单。

群体工程附《承包人承揽工程

项目一览表》（附件1）。

6.工程承包范围：施工图及工

程量清单所包含的内容。

16.1.2发包人违约的责任

发包人违约责任的承担方式和计算方

法：

（5）因发包人违反合同约定造成暂停施

工的违约责任： 发包人应承担因其违约给承

包人增加的费用和（或）延误的工期。

（6）发包人无正当理由没有在约定期限

内发出复工指示， 导致承包人无法复工的违

约责任： 发包人应承担因其违约给承包人增

加的费用和（或）延误的工期。

16.1.3因发包人违约解除合同承包人按

16.1.1项(发包人违约的情形)的定暂停施工满

28天后发包人仍不纠正其违约行为并致使合

同目的不能实现的,承包人有权解除合同

（一）付款方式：

1、工程进度款按月（当月支付上月）支付，

在满足所建设充电桩年度考核指标值前提

下，每月支付上月经发包人审批后的已完合

格工程量计量款的80%；（分三期）

2、所有项目全部安装调制完成且正常运营，

支付已完成合格工程量总价款的5%；

3、 第三年建设期后提交竣工结算及结算资

料符合合同专用条款第14条约定且审计完

成后支付至审计款的95%；余款在质保期结

束后付清。

交付满

足发包

人要求

的工程

项目

遂

宁

市

锦

程

工

业

发

展

有

限

公

司

遂

宁

市

安

居

区

城

镇

停

车

场

及

充

电

桩

建

设

项

目

新建240KW快充1个，120kw

快充231个，60kw快充6个，监

控杆76个，箱变42台，自助洗

车场2处。 配套强弱电地下管

线，停车诱导标识牌，给排水管

网等附属配套设施设备。 其中

消防设备供应由联合体成员方

遂宁腾安商贸有限公司供应，

其余均由联合体牵头方绿能慧

充数字技术有限公司供应、实

施并对此部分承担责任义务。

2.4.4逾期提供的责任

因发包人原因未能及时办理完毕前述许

可、批准或备案，由发包人承担由此增加的费

用和（或）延误的工期，并支付承包人合理的

利润。

7.5工期延误

7.5.1因发包人原因导致工期延误

在合同履行过程中， 因发包人原因导致

工期延误和（或）费用增加的，由发包人承担

由此延误的工期和（或）增加的费用，且发包

人应支付承包人合理的利润：

预付款支合同总价的10%，合同签订后15日

内支付预付款； 工程完成总工程量的30%，

支付至已完工程量的80%，工程完成总工程

量的50%，支付至已完工程量的80%，工程

完成总工程量的80%，支付至已完工程量的

80%，全部工程竣工验收合格后支付至已完

工程量的80%，竣工结算审核结束且向发包

人移交符合要求的完整竣工资料后一月内

付余款（3%的质保金除外）。 承包人工程资

料必须与工程进度同步，如承包人按进度未

完善资料（法律法规及相关规范和业主要求

的资料），视为未完成工程进度，发包人有权

不予拨付工程进度款。民工管理及工资支付

参照相应法律法规执行，承包人申请支付工

程款前应开具等额增值税发票，且完善拨付

资料。
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本分布式光伏电站项目（含出

线工作）项目完整范围内的设

备及材料供货、 光伏设备安装

工作、调试与试验、验收并网、

运维监控系统安装、 项目验收

合格、项目交付、人员培训、质

量保证等，即交钥匙项目。

19.1.4甲方发出合同解除通知后的估价、付款

和结清

（1）乙方收到甲方解除合同通知后28天

内， 甲方按第3.5款商定或确定乙方实际完成

工作的价值，包括甲方扣留乙方的材料、设备

及临时设施和乙方已提供的材料、 项目工程

设备、项目设备、临时工程等的价值。

（4）合同双方确认合同价款后，甲方颁

发最终结清付款证书， 扣除乙方应支付的各

种款项后，结清全部合同款项。

4.1工程款支付

4.1.1第一笔付款金额（工程预付款）：暂定

合同总承包价格的30%，承包人进场，完成

项目建设工程一切保险的购买后，且提供银

行开具的暂定合同总承包价格30%的履约

保函、取得电网接入批复意见的文件后15个

工作日内支付。

4.1.2第二笔付款金额为暂定合同总承包价

格的20%，项目发电本体安装完成，承包人

提供满足发包人要求的付款资料之日起15

个工作日内支付。

4.1.3第三笔付款金额为暂定合同总承包价

格的30%，项目全容量并网发电，签署完成

《发用电合同》， 承包人提供满足发包人要

求的付款资料之日起25个工作日内支付。

4.1.4第四笔付款金额:

完成运维平台接入且满足30天全容量安全

连续运行条件，发包人收到承包人支付的工

程结算价格的5%作为工程质保金 （或质保

函）， 发包人向承包人支付工程结算价的

20%（累计付款金额为工程结算价格的

100%）
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3.同行业公司情况

公司工程业务收入确认方式与同行业可比公司同类业务收入确认方式的对比情况如下：

公司名称 收入确认方法

特锐德

销售充电设备并提供安装、建设服务收入确认的具体原则与时点：销售充电设备并提供安装、建设服务的在新能源充电场站

安装、建设完成，取得买方签署的充电场站竣工验收报告等验收资料，根据合同或相关文件确定的交易价格确认收入。

盛弘股份

在提供服务的过程中确认收入。 对于合同中包含两项或多项履约义务的，本公司在合同开始日即按照各单项服务的单独售

价的相对比例将交易价格分摊至各项服务。 各项服务的单独售价依据本公司单独销售各项服务的价格得出。

易事特

数据中心总包项目收入、光伏电站总包建设和储能电站建设业务收入，按履约进度确认收入的，履约进度不能合理确定时，

公司已经发生的成本预计能够得到补偿的，按照已经发生的成本金额确认收入，直到履约进度能够合理确定为止；按交付验

收确认的，在控制权转移后确认收入；

优优绿能

对于在某一时段内履行的履约义务，在该段时间内按照履约进度确认收入。 履约进度不能合理确定时，已经发生的成本预

计能够得到补偿的，按照已经发生的成本金额确认收入，直到履约进度能够合理确定为止。

科士达

对于在某一时段内履行的履约义务，在该段时间内按照履约进度确认收入。 履约进度根据所转让商品的性质采用投入法或

产出法确定，当履约进度不能合理确定时，已经发生的成本预计能够得到补偿的，按照已经发生的成本金额确认收入，直到

履约进度能够合理确定为止。

本公司

新能源项目的设计、施工收入：本公司履约过程中所产出的商品具有不可替代用途，且本公司在整个合同期间内有权就累计

至今已完成的履约部分收取款项，根据履约进度在一段时间内确认收入，履约进度的确定方法为投入法。

本公司新能源项目的设计、施工收入是充电场站整体工程的交付，并不是单个充电桩设备的出售。 特锐德销售

充电设备并提供安装、建设服务收入和本公司的工程交付业务模式不同，所以收入确认政策不一致。 其余同行业公

司同类业务均采用时段法确认收入，采用履约进度作为确认收入的依据。 因此，公司与同行业可比公司同类业务不

存在显著差异。

4.公司采用时段法确认收入并以投入法确定履约进度是否符合企业会计准则的规定

《企业会计准则第14号一一收人》第十一条规定：“满足下列条件之一的，属于在某一时段内履行履约义务；否

则，属于在某一时点履行履约义务：

（一）客户在企业履约的同时即取得并消耗企业履约所带来的经济利益。

（二）客户能够控制企业履约过程中在建的商品。

（三）企业履约过程中所产出的商品具有不可替代用途，且该企业在整个合同期间内有权就累计至今已完成的履

约部分收取款项。 具有不可替代用途，是指因合同限制或实际可行性限制，企业不能轻易地将商品用于其他用途。

有权就累计至今已完成的履约部分收取款项，是指在由于客户或其他方原因终止合同的情况下，企业有权就

累计至今已完成的履约部分收取能够补偿其已发生成本和合理利润的款项，并且该权利具有法律约束力。 ”

公司工程施工业务的约定与会计准则判断标准比较如下：

准则判断标准 公司工程施工业务的约定

客户在企业履约的同时即取得并

消耗企业履约所带来的经济利益

在新能源汽车充电场站建设工程中，公司需要按项目的要求完成电力审批与方案设计、土地平整与硬化、沟槽

开挖与设备基础浇筑、强弱电安装及配套设施安装。

在工商业屋顶光伏建设工程中，公司需要按项目的要求完成电力审批与方案设计、支架基础浇筑、组件铺

设与电气布线、逆变器等电气设备安装。

新能源项目的各项工作明确，不同环节界限清晰，且公司会定期将工作成果和发包人或其委托的监理单

位进行确认，包括但不限于设计方案、技术交底、工程分节点验收。 客户终止合同时，客户可聘请其他企业在此

基础上继续完成项目建设，其他企业无需重复公司已完成的工作，表明客户在公司履约的同时即取得并消耗

了公司履约所带来的经济利益。

客户能够控制企业履约过程中在

建的商品

在新能源项目的设计、施工过程中，公司是在发包人的场地上进行建造，客户终止合同时，已建造的充电场站

或光伏电站归客户所有。 这些均表明客户在该项目建造的过程中就能够控制该项目。

企业履约过程中所产出的商品具

有不可替代用途， 且该企业在整

个合同期间内有权就累计至今已

完成的履约部分收取款项

在新能源项目的设计、施工过程中，因物理形态限制，承包人施工过程中产生的工作成果均归发包人所有，承

包人无法将履约过程中产生的成果用于其他用途，产出的商品具有不可替代用途。

根据合同解除、变更、暂停、违约、逾期等条款约定（详见本问“二、（二）之2.公司施工合同相关条款--合

同解除/变更/违约等最终收款权条款” ），公司拥有“收取合同解除前所完成工作的价款” ，“发包人未能履行

合同中约定的其他责任和义务，应采取补救措施，并赔偿违约行为给承包人造成的损失” ，“经双方协商后，可

通过订立补充协议等双方认可的方式进行合同变更” ，“如一方单独变更或终止，对方有权拒绝，并可要求变

更、修改或终止合同的一方承担由此造成的一切损失” ，“因发包人原因导致工期延误和（或）费用增加的，由

发包人承担由此延误的工期和（或）增加的费用，且发包人应支付承包人合理的利润” 等权利，证明公司在整

个合同期间内有权就累计至今已完成的履约部分收取款项，因此新能源项目的设计、施工收入满足在某一段

时间内确认收入的条件。

公司提供新能源项目的设计、施工服务属于在某一时段内履行的履约义务，考虑建筑施工相关成本投入是随

着项目履约进度持续投入的过程，成本投入与项目进度之间关系紧密。

综上所述，公司工程施工业务收入按时段法确认收入并以投入法确定履约进度符合企业会计准则。

5.与时段法收入确认相关的内控制度及具体执行情况

为了保证工程收入确认的准确性，公司制定了相应的内部控制并严格执行，具体情况如下：

（1）预计总成本相关的内部控制

《LNHC-GC-03-02-(01)绿能慧充数字技术有限公司工程项目管理办法》第十八条“工程部参考国家相关造

价规范及市场价格波动，按照《绿能慧充数字技术有限公司工程项目报价流程》规定，出具工程预算成本价格，提

交财务部。 ”

具体操作流程：①由工程部协助售前支持部确定项目规划实施方案；②造价工程师审核项目前期预计成本支

出，核出成本价；③财务部综合项目所需服务，统计成本，出具项目指导报价；④项目经理针对市场环境的变化和客

户需求的多样性，根据实际情况适时调整报价；⑤造价工程师根据确定的最终报价，编制工程量清单。

（2）项目成本相关的内部控制

《LNHC-GC-04-01-(01)绿能慧充数字技术有限公司工程项目过程管理细则》第十五条“项目经理深入施工

现场，记录或核实工程日志，全面反映工程进度状况，内容应包括设备及材料到货验收情况、施工人员情况、施工机

械配置情况、质量及安全巡查或验收情况、工程量完成情况等，并拍照（水印）留存。 ” 由项目经理统筹施工的全局

安排，并确保项目成本的真实、准确。

项目实际成本主要包括当期发生的材料成本、专业分包费用、人工费用等。 实际发生的成本按权责发生制进行

确认。 工程部在未取得发票或者下游单位签认的情况下，及时做好成本暂估，并提供暂估依据给财务部审核确认，

确保财务账面成本和项目现场实际一致。

①项目人工成本

人事部按月编制工资表，依据考勤记录统计工程部人员的项目工时，财务部门据此核算各项目的人工费用；工

程部按月和劳务分包供应商对账，确定实际耗用人员数量，并向财务部提供劳务结算表，财务部门据此核算各项目

的直接人工。

②项目材料成本

工程项目实施过程中的设备、 主要材料由项目经理根据项目现场进度提交采购需求并负责到场后的签收、验

收，财务部门根据业务部门提供的现场物料入库单、出库汇总表确认当期实际发生的材料成本。

③项目专业分包成本

分包单位根据合同约定时间（无约定按每月15日前）将工程进度报表上报项目部，项目技术工程师三天内审

核进度及该月完成工程量，明确施工实施进度及意见，造价工程师审核、项目经理签字确认后提交财务部，财务部

门据此核算项目的专业分包成本。

（3）履约进度确认相关的内部控制

《LNHC-GC-03-02-(01)绿能慧充数字技术有限公司工程项目管理办法》第二十八条“工程项目实施过程中

项目经理需依据《绿能慧充数字技术有限公司工程资料管理细则》要求，按月编制《工程形象进度确认表》提交财

务部，并配合财务做好收入确认相关事项。 ”

财务部门根据项目实际投入的成本占项目预计总成本的比例确定履约进度， 同时和工程形象进度做核对，确

保投入成本和实际工程进度的一致。 若账面确认的项目履约进度和项目形象进度出现较大差异时，核对差异并调

整，确保履约进度的准确性。

（4）项目收款相关的内部控制

项目部按合同约定及时收取预收款和进度款。 项目所有收款由财务部门负责办理收取，财务人员在工程款进

账后及时在项目管理系统中发起收款流程，填制项目工程款收款单据。 项目部定期与甲方（建设单位）对账。

对于2025年12月31日的财务报告内部控制的有效性，中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）于2026年4月29

日出具中兴华内控审计字（2026）第00000087号的标准无保留意见内部控制鉴证报告。

（三）主要合同资产的具体情况，包括但不限于项目名称、业务单位及其关联关系、项目金额、账龄、完工进度、

结算约定及实际结算情况、减值计提情况，分项目说明已完工未结算的原因，并在此基础上分析减值准备计提的充

分性和合理性。

1.主要合同资产的具体情况

2025年末，合同资产余额前十的项目具体情况如下：

单位：万元

项目名称 客户名称

是

否

关

联

方

合同金

额

合同资

产余额

账龄 项目名称

完工

进度

(%)

结算约定

已结算

金额

减

值

准

备

中国石油

甘肃销售

公司2025

年光伏与

充电施工

项目（兰

州分公司

项目）

中国石油

天然气股

份有限公

司甘肃兰

州销售分

公司

否

4,

114.68

1,

727.86

1年以内

中国石油甘

肃销售公司

2025年光伏

与充电施工

项目 （兰州

分 公 司 项

目）

96.27

工程开工后， 经甲方和监理单位审核后，在

乙方完成图纸设计内容后，应开具相应的工

程建设增值税专用发票申请进度款，付至不

高于合同价的80%。 工程竣工结算后，通过

竣工验收并上交竣工资料完整、完成光伏并

网、 充电桩正常运行时60日内支付至97%。

保修期 （以竣工验收合格之日算起） 为一

年，质保金3%，质保期满且无质量问题甲方

向乙方无息返还质保金。

1,

858.33

51.8

4

惠民县慧

阳新能源

有限公司

11.26M

W光伏发

电项目

惠民县慧

阳新能源

有限公司

否

2,

500.00

1,

707.68

1年以内

惠民县慧阳

新能源有限

公 司

11.26MW光

伏发电项目

88.62

①预付款额度为合同总价的10%，即支付至

合同总价的10%。 本合同生效后的【7】个工

作日内，甲方以现金转账的方式向乙方支付

预付款

②竣工结算款为本项目其余90%的工程

款，由乙方代垫出资。 后由甲方向融资方以

“售后回租” 的方式进行融资，并在本项目

经并网验收发电后，由甲方委托融资方将上

述融资款项支付至乙方指定账户，视同竣工

结算款支付完毕。

251.00

51.2

3

楚雄州充

电基础设

施建设项

目

楚雄金江

慧充数字

技术有限

公司

是

38,

082.80

1,

595.05

1年以内

楚雄州充电

基础设施建

设项目

82.88

（1） 承包方每月5日前根据上月经监理方、

全过程跟踪造价咨询单位批准确认后的工

程量，提交进度款申请，发包方于30天内支

付经实际审核确认工程款70%的进度款，发

包方支付进度款前，承包方应开具相应的增

值税专用发票（税率9%），工程进度款累计

支付至签约合同金额的70%时暂停支付。

（2）待竣工验收合格后，承包人在一个

月内提交完整的结算资料，并按发包人要求

移交工程档案资料，结算经全过程跟踪造价

咨询单位审核定案后，承包人将发票开具至

初步结算金额的90%，发包人支付至全过程

跟踪造价咨询单位审核后的初步结算金额

的90%（需扣留质保金3%）。

（3）经项目后审计完成，承包人开具增

值税专用发票（税率9%），发包人支付至后

审计定案金额的97%，3%的尾款作为质量保

证金。

1,

210.54

47.8

5

如东县充

换电设施

补短板试

点项目施

工、运营

江苏锦毓

科技有限

公司

否

5,

750.10

1,

318.83

1年以内

如东县充换

电设施补短

板试点项目

施工、运营

26.51

1、工程进度款按月（当月支付上月）支付，

在满足所建设充电桩年度考核指标值前提

下，每月支付上月经发包人审批后的已完合

格工程量计量款的80%；（分三期）2、所有项

目全部安装调制完成且正常运营，支付已完

成合格工程量总价款的5%；3、第三年建设期

后提交竣工结算及结算资料符合合同专用

条款第14条约定且审计完成后支付至审计

款的95%；余款在质保期结束后付清。

0.00

39.5

6

中油甘肃

庆阳分公

司16座加

油气站光

伏充电设

施施工项

目

中国石油

天然气股

份有限公

司甘肃庆

阳销售分

公司

否

1,

297.55

1,

070.61

1年以内

中油甘肃庆

阳分公司16

座加油气站

光伏充电设

施施工项目

96.32

工程开工后， 经甲方和监理单位审核后，在

乙方完成图纸设计内容后，应开具相应的工

程建设增值税专用发票申请进度款付至不

高于合同价的90%。 待工程竣工验收且结算

完成后， 通过竣工验收并上交竣工资料完

整、完成光伏并网、充电桩正常运行时60日

内支付至结算价款的97%，扣留剩余的3%作

为质量保证金。 质量保证金自工程竣工验收

合格之日起满一年且未发生任何质量问题，

在期限届满后向乙方无息支付。

60.29

32.1

2

绿新能源

工程采购

项目

绿新能源

科技（山

西） 有限

公司

否

6,

964.12

1,

022.26

1年以内

绿新能源工

程采购项目

16.64

到货款：每一处场站的所有设备安装调试完

成通电并移交甲方后2个月内甲方支付该场

站预算金额的95%;

质保金： 本合同质保期为2年 （包括箱

变、电缆、雨棚、广告牌、电缆沟等）。 工程合

同结算总价的5%为质保金，质保金在项目工

程完工经甲方验收合格之日起12月后，甲方

收到乙方提交的质保金资金申请单、结算证

明资料、相对应数额的发票后15日内，向乙

方无息支付质保金。

30.6

7

遂宁市安

居区城镇

停车场及

充电桩建

设项目

遂宁市锦

程工业发

展有限公

司

否

3,

110.74

880.81 1年以内

遂宁市安居

区城镇停车

场及充电桩

建设项目

40.61

预付款支合同总价的10%，合同签订后15日

内支付预付款；工程完成总工程量的30%，支

付至已完工程量的80%，工程完成总工程量

的50%，支付至已完工程量的80%，工程完成

总工程量的80%，支付至已完工程量的80%，

全部工程竣工验收合格后支付至已完工程

量的80%，竣工结算审核结束且向发包人移

交符合要求的完整竣工资料后一月内付余

款（3%的质保金除外）。 承包人工程资料必

须与工程进度同步，如承包人按进度未完善

资料（法律法规及相关规范和业主要求的资

料），视为未完成工程进度，发包人有权不予

拨付工程进度款。 民工管理及工资支付参照

相应法律法规执行，承包人申请支付工程款

前应开具等额增值税发票， 且完善拨付资

料。

260.75

26.4

2

烟台晟腾

新能源有

限 公 司

4487.545

kw 分 布

式光伏项

目

烟台晟腾

新能源有

限公司

否 987.26 686.47

378.44

万元1年

以 内 ，

308.03

万 元

1-2年

烟台晟腾新

能源有限公

司

4487.545kw

分布式光伏

项目

100.

00

本工程合同价款的支付为分阶段付款：第一

笔款项额度为合同总价的20%，即支付至合

同总价的20%。 第二笔款项本项目其余80%

的款项， 由甲方向乙方采购相关设备及材

料，并支付至乙方指定账户后，视同第二笔

款项支付完毕。

0.00

55.4

1

陕西东泰

医药产业

园分布式

光伏发电

施工项目

中石油煤

层气有限

责任公司

韩城分公

司

否

1,

081.43

673.75 1年以内

陕西东泰医

药产业园分

布式光伏发

电施工项目

99.11

第一次结算：当项目入场材料设备达到整个

项目需求50%（含）以上时，同时整个项目实

际形象进度达到30%（含）以上时，乙方可向

甲方提交进度款支付申请及相关证明材料

（包括但不限于形象进度报告、 已完工程量

清单、质量验收记录等），甲方在收到申请后

15个工作日内完成审核。 审核通过后，甲方

结算的进度款金额不超过合同总金额的

_30%。

第二次结算：项目全部完工后，经甲方组织

交工验收合格并签署《交工验收证书》之日

起_30个工作日内， 乙方提交完整的竣工结

算资料（包括工程结算书、工程量签证单、工

程验收书等），甲方完成审核后，累计结算至

合同总金额的_97%（含第一次已结算金

额）。 剩余合同总金额的1%作为农民工工资

保证金， 合同总金额的2%作为质量保证金

（以下简称“质保金” ），待质保期满后按约

定办理结算。

第三次结算：自《交工验收证书》签署之日

起计算，质保期满1年且项目无质量缺陷（或

乙方已按约定完成缺陷修复）， 乙方提交质

保金结算申请及质保期运行证明材料，甲方

在15个工作日内完成核实，核实无误后一次

性结算剩余合同总金额的1%农民工工资保

证金及合同总金额的_2%质保金

268.78

20.2

1

福懋兴业

（中山 ）

有限公司

5501.36k

Wp 分 布

式光伏发

电项目

中山市皇

鼎炬炜新

能源有限

公司

否

1,

754.22

629.85 1年以内

福 懋 兴 业

（中山）有限

公 司

5501.36kW

p分布式光

伏发电项目

96.41

①预付款

预付款额度为合同总价的30%，即支付

至合同总价的30%，

②进度款

进度款额度为合同总价的10%，组件到

货款；购买工人保险、施工队正式入场；屋顶

换瓦完成并经甲方与业主方验收合格；50%

光伏组件（不小于2.75MW）到达现场。

③设备到货款

设备到货款额度为合同总价的15%，剩

余的50%光伏组件到达现场；

④竣工结算款

竣工结算款额度为合同总价的42%，

⑤质保金款

本项目整体质保期为12个月，并网验收

之日起满12个月后10日内甲方无息向乙方

支付合同剩余价款3%， 该款项作为质保金

额。

870.91

18.9

0

2.已完工未结算的原因，并在此基础上分析减值准备计提的充分性和合理性

（1）公司2025年12月31日已完工未结算资产的账龄及减值准备情况如下：

单位：万元

账龄

2025年12月31日余额 2024年12月31日余额

账面余额 减值准备 账面余额 减值准备

1年以内 24,170.72 725.12 3,162.09 94.86

1至2年 1,164.71 116.47 1,949.23 194.92

2至3年 239.34 71.80 198.13 59.44

3至4年 179.67 89.84

合计 25,754.44 1,003.23 5,309.45 349.23

（2）已完工未结算的原因

如上表所示，2025年末，账龄1年以内已完工未结算余额24,170.72万元，占比95.45%，未结算的原因均是未到

合同约定的结算期；账龄1年以上余额1,583.72万元，占比4.55%，未结算的原因主要是烟台晟腾新能源有限公司

4487.545kw分布式光伏项目因客户资金未及时到位的原因所致。

（3）减值准备计提的充分性和合理性

如上表所示，2025年末已完工未结算余额主要为1年以内，1年以上余额占比较小且比上年大幅下降，不存在明

显减值风险；减值准备已参照应收账款信用减值损失的方法充分计提，是合理的。

【会计师回复】

（一）核查程序

1、与公司访谈，了解公司的经营模式和发展战略，评价与经营成果的一致性；

2、访谈相关人员，了解公司与收入确认相关的会计政策，并评价其合规性；

3、了解公司与收入确认相关的内部控制设计，抽查相关制度、合同、审批、原始单据等，评价其有效性；

4、获得公司工程业务收入明细表，抽取大额项目核对项目收入确认和实际履约进度的匹配情况；

5、抽取大额项目的施工业务合同，结合销售合同条款和收入准则的相关规定，判断合同中的各项承诺是否构

成单项履约义务，论证各项目采用时段法确认收入的合规性，采用履约进度确认收入的依据的充分性；

6、查阅同行业可比公司同类业务收入确认方式和履约进度确认方法，比较分析公司工程施工业务收入确认是

否符合行业惯例；

7、获取公司合同资产余额台账，检查主要合同资产的项目名称、业务单位及其关联关系、项目金额、账龄、完工

进度、结算约定及实际结算情况、减值计提情况；

8、复核管理层对合同资产进行风险评估的相关考虑和客观证据，评价管理层对各项目的账龄划分是否合理，

通过重新测算检查合同资产减值准备的准确性；

9、对主要项目执行函证程序，包括合同资产余额和收入确认金额，并对回函不符情况执行余额调节、替代测试

等程序。

（二）核查意见

（1）公司工程业务报告期内收入大幅增加的原因主要是业务量的增加，与公司的经营目标和行业发展趋势相

一致，是真实的、合理的；

（2）公司施工业务采用时段法确认收入并以投入法确定履约进度符合企业会计准则的规定和行业惯例，与时

段法收入确认相关的内控制度设计合理，并得到有效执行；

（3）合同资产中项目已完工未结算符合实际业务情况，相关减值准备计提充分、合理。

三、关于存货。 年报显示，2025年公司存货账面余额6.63亿元，同比增长283%，其中发出商品账面余额2.99亿

元，同比增长482%，对其计提存货跌价准备比例仅0.26%，原材料账面余额1.40亿元，同比增长156%，库存商品账面

余额1.07亿元，同比增长136%，对应计提存货跌价准备比例1.04%、2.06%。 请公司：（1）区分产品业务类型，按客户

列示公司发出商品的主要构成类别及金额，并结合公司的收入确认政策、发出商品的库龄、验收条款、客户验收周

期及期后收入确认情况等，说明本期发出商品大幅增加的原因及合理性，跌价准备计提是否充分；（2）结合报告期

在手订单储备情况、原材料价格走势、耗用及备货情况、采购周期、产品生产周期等情况，说明公司原材料和库存商

品年末余额大幅增加的原因及合理性；（3）补充披露原材料和库存商品可变现净值的计算过程及依据，并结合存

货库龄及周转周期、在手订单情况、主要原材料和产成品的价格变动趋势、同行业可比公司存货跌价准备的计提比

例等情况，说明报告期内公司对原材料和库存商品存货跌价准备的计提是否充分。 请年审会计师发表意见，说明对

存货真实性尤其是发出商品所采取的审计程序、审计证据及审计结论。

【公司回复】

（一）区分产品业务类型，按客户列示公司发出商品的主要构成类别及金额，并结合公司的收入确认政策、发

出商品的库龄、验收条款、客户验收周期及期后收入确认情况等，说明本期发出商品大幅增加的原因及合理性，跌

价准备计提是否充分

1.公司2025年末发出商品的构成情况

公司主要业务板块有新能源业务、无人机业务和铁路运输，年末存在发出商品的主要是无人机和新能源业务，

这其中又以新能源业务为主导。

2025年末，公司发出商品的主要构成类别及金额如下：

单位：万元

业务类型 产品类别 2025年末 占比（%）

新能源业务

充电桩 15,082.93 50.37

储能产品 14,715.04 49.14

无人机业务 无人机 147.22 0.49

合计 29,945.19 100.00

2.公司收入确认政策

公司销售商品对应的具体收入确认政策为：公司在销售合同规定的交货期内，将产品运至买方指定地点，且客

户已接受该商品时，在客户取得商品的控制权时确认收入；对于需要公司负责安装、调试的产品，在安装、调试完成

时由买方签署验收合格单，公司据此确认商品销售收入。

3.区分产品业务类型，按客户列示公司发出商品的主要构成类别及金额，发出商品的库龄、验收条款、客户验收

周期及期后收入确认情况等。

（1）充电桩业务

（下转B023版）

信息披露

2026/7/31

星期五

B022

Disclosure


