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东珠生态环保股份有限公司关于上海证券交易所对公司

2025

年年度报告的信息披露监管问询函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

风险提示：

·东珠生态环保股份有限公司于近日收到《关于上海证券交易所对公司2025年年度报告的信息披露

监管问询函》（上证公函【2026】0847号）（以下简称《问询函》），公司会同北京德皓会计师事务所（特

殊普通合伙）就《问询函》对提及的事项逐项进行核查与落实，截至本公告披露日，公司涉及会计差错更

正、非标意见问题需进一步核实，对其他问题进行了回复。

·公司于 2026�年 4�月 27�日召开的第六届董事会第六次会议，审议通过了《关于前期会计差错更

正及追溯调整的议案》，对公司涉及年度的财务报表进行会计差错更正并追溯调整，具体内容详见公司披

露的《关于前期会计差错更正及追溯调整的公告》（公告编号：2026-027），根据《公开发行证券的公司

信息披露编报规则第 19�号一一财务信息的更正及相关披露》的相关规定，截至本公告披露日，公司及

各相关方正在积极配合并全力推进前期会计差错更正事项的核查工作。

东珠生态环保股份有限公司（以下简称“公司” ） 于近日收到《关于东珠生态环保股份有限公司

2025年年度报告的信息披露监管问询函》（以下简称“问询函” ），要求公司结合行业情况、公司经营情

况等方面进一步补充披露信息。 收到《问询函》后，公司对此高度重视，积极组织相关部门以及公司现任

会计师事务所就各个问题进行逐项核查并作出说明，现就《问询函》中的相关问题回复如下：

（本回复中，部分合计数与各相加数直接相加之和在尾数上可能略有差异，该差异是由四舍五入造成

的。 ）

问题一：关于非标意见。因公司个别工程项目的合同总收入，存在审定结算或价格调整等情况，截至

2025�年 12�月 31�日，前述项目涉及应收款项和合同资产金额共计 57,407.66�万元，相关工程项目合

同价款涉及可变对价的判断。基于前述事项，年审会计师对审计报告发表了保留意见，同时考虑到本期进

行的前期差错更正的相关情况，年审会计师对内部控制审计报告出具否定意见。请公司：（1）逐项列示前

述非标意见所涉工程项目的相关情况，包括但不限于项目名称、客户及关联关系、项目内容、合同金额、项

目开始时间及完工时间、历年收入和成本确认金额、收入和成本确认标准、项目目前状态及回款情况、是

否存在逾期建设或回款等情形；（2）说明前述项目审定结算或价格调整的具体情况、原因及金额，是否存

在争议，争议最早发生时间与最新进展；（3）按项目分别列示所涉及可变对价的初始估计金额、估计方

法、可变对价占合同总收入的比例、后续预估调整时点与依据，以及是否存在对以往报表产生影响的风

险；（4）全面核查相关内部控制缺陷对于 2018-2025�年其他收入、成本的计量是否存在影响，以及具体

影响的金额。

问题1.1逐项列示前述非标意见所涉工程项目的相关情况， 包括但不限于项目名称、 客户及关联关

系、项目内容、合同金额、项目开始时间及完工时间、历年收入和成本确认金额、收入和成本确认标准、项

目目前状态及回款情况、是否存在逾期建设或回款等情形；

公司回复：

上述非标意见所涉工程项目的相关情况及历年收入见下表（单位：万元）

内容

项目名称

彭州市人民渠沿线

综合整治工程项目

淮安市白马湖湿地公

园项目

杭州江东大道提升改

造工程（滨江二路西段

-河庄大道） 及地下综

合管廊、江东大道提升

改造工程（青六路东-

苏绍高速）及地下综合

管廊EPC项目

江油市靛池湿地公园建设项

目勘察设计施工工程总承包

（EPC）

客户名称

四川龙门山文化旅

游发展有限公司

淮安市白马湖湿地公

园建设开发有限公司

杭州大江东城市基础

设施建设有限公司

江油城市投资发展有限公司

关联关系 无 无 无 无

项目内容

人民渠城区段南北

两侧打造滨河生态

公园和三绿道系统

草泽河入口景观、河

口湿地公园、 堆头集

南部水域及现状岛屿

工程

江东大道道路、综合管

廊、隧道、桥梁、管线、路

灯、景观绿化 、其他附

属工程等

新建城市花园四季观花游园

区、城市森林富氧运动体验区

以及城市滨江风情商业休闲

区等功能区

合同金额 33,000.00 100,000.00 201,188.82 50,000.00

项目状态 已初审 已审计 已完工未验收 一期项目初审、二、三期停工

项目开始时间 2018.7.5 2014.7.10 2019.5.18 2020.5.15

项目完工时间 2020.8.28 2020.4.24 2025.6.30 /

历年

收入

2014年 19,432.80

2015年 9,862.34

2016年 17,619.39

2017年 21,520.53

2018年 12,830.37 12,218.41

2019年 6,208.12 4,411.72 27,144.89

2020年 5,111.59 2,660.67 49,815.38 23,688.08

2021年 3,104.25 715.77 88,913.12 15,240.68

2022年 49.82 86.19 26,670.12 48.97

2023年 35,120.70 31.53

2024年 15,623.34

2025年 8,027.23

收入合计 27,304.15 88,527.82 251,314.78 39,009.26

上述非标意见所涉工程项目的历年成本及历年回款见下表（单位：万元）

内容

项目名称

彭州市人民渠沿

线综合整治工程

项目

淮安市白马湖湿

地公园项目

杭州江东大道提升改造工程 （滨

江二路西段-河庄大道）及地下综

合管廊、 江东大道提升改造工程

（青六路东-苏绍高速）及地下综

合管廊EPC项目

江油市靛池湿地公园建

设项目勘察设计施工工

程总承包（EPC）

历年

成本

2014年 13,548.54

2015年 6,876.03

2016年 2,912.72

2017年 15,454.25

2018年 9,234.01 8,873.34

2019年 4,274.74 3,268.69 19,210.44

2020年 3,583.44 2,008.70 35,245.32 18,085.39

2021年 2,293.11 514.00 62,923.80 10,818.83

2022年 36.80 490.02 17,792.77 37.70

2023年 -28.79 393.23 24,117.87 24.15

2024年 31.25 11,056.64

2025年 36.20 6,712.38

成本合计 19,393.31 54,406.97 177,059.22 28,966.07

历年

收款

2015年 9,416.11

2016年 11,295.50

2017年 21,184.51

2018年 4,809.76

2019年 716.22

2020年 2,400.00 10,410.95 20,467.66

2021年 4,100.00 7,144.28 1,239.72 23,560.00

2022年 3,370.84 2,993.69 25,714.40 -2,230.00

2023年 3,050.00 1,303.65 41,304.50 90.00

2024年 2,319.60 - 28,531.20

2025年 3,560.84 550.00 37,320.10

收款合计 18,801.28 69,824.67 154,577.58 21,420.00

是否存在逾期建

设

按合同条款约定

来看存在逾期建

设，目前均已完工

按合同条款约定

来看存在逾期建

设，目前均已完工

按合同条款约定来看存在逾期建

设，目前均已完工

按合同条款约定来看存

在逾期建设

是否存在逾期回

款

是 是 否 否

注：白马湖项目已竣工审计，2023年至2025年所发生成本为项目后续维护支出，不满足建造合同收

入确认条件，该部分成本不再配比确认项目收入。

收入、成本的确认标准

成本归集:

（1）材料：项目部收料人员根据供应商每次送货的清单，审核实际送货量并检验货物质量是否合格

后，形成具体收料单，根据采购合同约定的单价，得出每次实际送货金额，由收料员和项目经理签字确认；

每月25日汇总后上报工管中心和内审中心审核，审核同意后的数据形成入账单，经公司领导签字审批后

交财务复核入账。

（2）人工、机械：项目部施工员每天记录人员、机械的出勤时间，由施工方签字确认，根据施工合同约

定的单价，得出每天的实际施工金额；每月25日汇总后上报工管中心和内审中心审核，审核后的数据形成

完工单，由施工方和项目部双方盖章确认，确认后形成入账单经公司领导签字审批后交财务复核入账。

（3）劳务分包、专业分包：分包队伍每月25日统计当月完成工程量，报项目部审核，项目部审核工程

量后根据分包合同约定，计算分包队伍实际结算金额，上报工管中心和内审中心复核，复核后的数据形成

完工单，由分包队伍和项目部双方盖章确认，确认后形成入账单经公司领导签字审批后交财务复核入账。

收入确认：

计算项目完工进度： （累计合同成本/预计总成本）*� 100%；

计算当期营业收入：预计总收入*完工进度 -�前期累计确认收入

每月末将各项目当期发生的“合同资产一一合同成本”确认至“主营营业成本” ，同时根据履约进度

计算本期应确认“主营业务收入” 及合同毛利，合同毛利列入“合同资产-合同毛利” 明细科目。

问题1.2�说明前述项目审定结算或价格调整的具体情况、原因及金额，是否存在争议，争议最早发生

时间与最新进展；

公司回复：

项目 审定结算情况

价格调整

原因

是否存在

争议

争议最早发生

时间

最新进展

彭州市人民渠沿线综合

整治工程项目

项目工程量2023年

完成初审，审定金额

为18,564.74万

苗木、景观 、市政

等材料价格和量

的调差双方存在

较大争议，在初审

中被审计调减

是 2022年

业主在2026年4月出

具了关于工程量争

议的说明，同意另行

协商解决。

淮安市白马湖湿地公园

项目

无争议项目在2020

年完成审计，审定金

额 为 54,061.74 万

元，有争议部分未结

算

部分隐蔽工程和

手续不完善，相应

工程量业主未予

结算

是 2017年

公司于23年1月与业

主签订办理结清手

续，后于2026年1月

起诉业主，在2026年

2月进行撤诉。

杭州江东大道提升改造

工程（滨江二路西段-河

庄大道）及地下综合管

廊、江东大道提升改造工

程（青六路东-苏绍高

速）及地下综合管廊EPC

项目

项目尚未审计结算 否

尚未办理工程结算

审计

江油市靛池湿地公园建

设项目勘察设计施工工

程总承包（EPC）

项目尚未审计结算 否

一期工程已完成初

审，二期项目未办理

结算审计，三期项目

准备进场施工。

杭州江东大道提升改造工程（滨江二路西段-河庄大道）及地下综合管廊、江东大道提升改造工程

（青六路东-苏绍高速） 及地下综合管廊EPC项目及江油市靛池湿地公园建设项目勘察设计施工工程总

承包（EPC）项目被纳入非标意见的原因：项目合同总收入，存在审定结算或价格调整等情况，工程项目

合同价款涉及可变对价的判断。 年审会计师实施了函证、访谈、盘点等程序，仍未能就相关审定结算或价

格调整中涉及的可变对价识别及发生变化的时点获取充分适当的证据，无法就相关资产计量的适当性及

坏账准备的计提获取充分适当的审计证据。截至本公告披露日，上述项目价格调整具体情况尚在核查中。

会计师事务所对于我公司2025年度财务报告发表保留意见的项目明细见下表（单位：万元）

项目名称

应 收 账

款余额

应 收 账

款 减 值

准备

应收账

款净值

合同资产

余额

合 同 资

产 减 值

准备

合 同 资

产净值

一 年 内

到 期 的

非 流 动

资 产 余

额

一年内

到期的

非流动

资产减

值准备

一年内

到期的

非流动

资产净

值

保留金额

（应收款

项+合同

资产+一

年内到期

的非流动

资 产 净

值）

淮安市白马湖

湿地公园项目

25,

630.51

23,

405.29

2,

225.21

801.95 383.74 418.21 - - - 2,643.42

江油市靛池湿

地公园建设项

目勘察设计施

工工程总承包

（EPC）

- - -

17,

394.59

5,

128.01

12,

266.57

- - -

12,

266.57

彭州市人民渠

沿线综合整治

工程项目

- - - - - -

10,

272.28

1,

441.61

8,

830.67

8,830.67

杭州江东大道

提升改造工程

（滨江二路西

段-河庄大道）

及地下综合管

廊、江东大道提

升 改 造 工 程

（青六路东-苏

绍高速） 及地

下 综 合 管 廊

EPC项目

- - -

37,

051.04

3,

384.03

33,

667.00

- - -

33,

667.00

合计

25,

630.51

23,

405.29

2,

225.21

55,

247.57

8,

895.79

46,

351.78

10,

272.28

1,

441.61

8,

830.67

57,

407.66

注：以上合计数与明细合计有差异的情况，不是因为计算错误，均是由于取数至万元的过程中保留两

位小数造成的尾差。

问题1.3按项目分别列示所涉及可变对价的初始估计金额、 估计方法、 可变对价占合同总收入的比

例、后续预估调整时点与依据，以及是否存在对以往报表产生影响的风险；

公司回复：

截至本公告披露日，公司及各相关方正在积极配合并全力推进相关核查工作。

问题1.4全面核查相关内部控制缺陷对于2018-2025年其他收入、成本的计量是否存在影响，以及具

体影响的金额。

公司回复：

截至本公告披露日，除问题回复2-1中已于2025年度追溯调整的差错更正（调减收入1060.44万元，

调增成本16779.13万元） 以外， 公司及各相关方正在积极配合并全力核查相关内部控制缺陷对于

2018-2025年其他收入、成本计量的影响。

会计师回复：

1、说明对导致保留意见事项所执行的审计程序和获得的证据，具体审计程序执行失败的原因以及是

否已采取替代措施，结合所涉事项的具体情况，说明对财务报表是否具有广泛性影响，出具保留意见类型

的审计报告是否符合《监管规则适用指引--审计类第1号》等有关规定。

项目名称 执行的审计程序 获得的审计证据 失败原因

是否采取替

代措施

彭州市人民渠沿线

综合整治工程项目

（1） 取得公司的重要项目

的合同、中标通知书、监理

或业主确认的增量、减量相

关资料，测算公司的预计总

收入与工程大表的预计总

收入是否一致，了解公司预

计总收的编制是否正确；我

们在公共资源交易信息网

等官方网站查询项目中标

信息，与公司签订合同信息

进行核对， 核实项目真实

性，检查其合同条款是否存

在甲指条款、评估交易安排

具有合理的商业合理性；

（2） 取得业主或监理

确认的完工进度相关资料，

与公司的财务核算完工进

度进行对比，复核外部确认

的完工进度与公司的计算

的完工进度是否一致；

（3）对客户进行访谈，

了解客户的基本情况，进行

实地走访实地访谈。

（4） 对项目执行函证

程序

合同、中标通知书、结

算单、审计报告、情况

说明、函证回函件、主

要供应商的合同、完工

单、函证等

合同价款涉及可变对价的判

断。 由于争议部分工程量长期

未解决，争议金额收回存在较

大的不确定性，我们实施了函

证、访谈、盘点等程序，仍未能

就相关审定结算或价格调整中

涉及的可变对价识别及发生变

化的时点获取充分适当的证

据，无法就相关资产计量的适

当性及坏账准备的计提获取充

分适当的审计证据。

否

淮安市白马湖湿地

公园项目

合同、中标通知书、备

忘录、审计报告、结算

单、主要供应商合同、

完工单等

公司和业主的相关协议和争议

长期未能解决，争议金额收回

存在较大的不确定性，我们实

施了函证、访谈、盘点等程序，

仍未能就相关审定结算或价格

调整中涉及的可变对价识别及

发生变化的时点获取充分适当

的证据，无法就相关资产计量

的适当性及坏账准备的计提获

取充分适当的审计证据。

否

杭州江东大道提升

改造工程（EPC）

合同、访谈记录、中标

通知书、结算单、增量

依据资料、主要供应商

合同、完工单、函证、施

工资料等

公司确认收入超出合同金额，

部分合同增量部分（包括设计

变更、价格调差等）暂时未取

得甲方签证确认，合同价款涉

及可变对价的判断。 由于增量

部分存在较大的不确定性，我

们实施了函证、访谈、盘点等程

序，仍未能就相关审定结算或

价格调整中涉及的可变对价识

别及发生变化的时点获取充分

适当的证据，无法就相关资产

计量的适当性及坏账准备的计

提获取充分适当的审计证据。

否

江油市靛池湿地公

园建设项目勘察设

计施工工程总承包

（EPC）

合同、停工通知书、初

审资料、主要供应商完

工单、合同、函证等

由于停工时间较长，项目长期

未结算，且有一部分工程已经

复耕，合同价款涉及可变对价

的判断。 由于增量部分存在较

大的不确定性，我们实施了函

证、访谈、盘点等程序，仍未能

就相关审定结算或价格调整中

涉及的可变对价识别及发生变

化的时点获取充分适当的证

据，无法就相关资产计量的适

当性及坏账准备的计提获取充

分适当的审计证据。

否

如上所述，上述事项涉及的资产负债表科目为“应收账款” 、“合同资产” ，涉及的利润表科目为“信

用减值损失” 、“资产减值损失” 。截至2025年12月31日，涉及其应收款项和合同资产期末金额57,407.66

万元，占应收款项和合同资产总额的比例为13.71%，虽然受影响的金额重大,这些账户是财务报表的主要

组成部分，但其仅对财务报表的特定账户产生影响，占账户的总额的比例不重大，且不会影响东珠生态盈

亏性质变化，同时东珠生态管理层对该事项进行了充分的披露，这些披露能够帮助财务报表使用者理解

财务报表，因而上述事项对财务报表影响重大但不具广泛性。 出具保留意见类型的审计报告符合《监管

规则适用指引--审计类第1号》等有关规定。

2、说明公司存在的重大内控缺陷对审计程序的性质、时间安排和范围产生的具体影响，内控报告显

示的存在重大错报风险事项与审计报告保留意见涉及的事项是否匹配，并结合审计过程中执行的审计程

序、获取的审计证据，进一步说明在内控报告出具否定意见的情况下，对公司年报出具保留意见的合理

性。

东珠生态个别工程项目的合同总收入，存在审定结算或价格调整等情况，相关工程项目合同价款涉

及可变对价的判断，本期存在对以前年度部分项目成本、收入的确认和计量进行调整，东珠生态未能就相

关价格调整或审定结算中涉及的可变对价及时进行识别、合理估计，未有效执行采购业务按季度与供应

商对账的内部控制。

公司存在的重大内控缺陷对审计程序的性质、时间安排和范围产生的具体影响有：

（1）更加侧重执行实质性程序，扩大实地走访样本量，对本期营业收入95%进行实地走访，在甲方办

公地点进行访谈；对本期涉及保留意见的部分供应商在其办公地点进行现场访谈。

（2）执行函证程序，对本期往来余额、销售额和采购额占比80%以上的客户、供应商进行函证，并对

回函的真实性、可靠性进行检查。

（3）针对账面合同资产余额重大的项目获取项目承包合同、洽商变更资料、项目预算总收入、总成本

编制过程及依据资料，检查项目预算总收入、总成本估计的合理性；对所选项目获取施工进度确认表、工

程量过程结算书、项目完工结算报审等资料，了解项目收入确认的合理性；获取主要供应商合同、成本入

账的完工单等，检查实际成本与预算总成本是否存在偏差，了解偏差形成原因，是否合理；选取重要项目

对公司预算、结算编制人员进行访谈，了解预算总收入、总成本编制及变动过程及依据是否可靠，了解项

目审计结算情况，是否涉及可变对价变更。

内部控制显示的存在重大错报风险事项涉及前期差错更正及个别工程项目可变对价的判断两个问

题，财务报表审计报告保留意见涉及个别工程项目可变对价的判断问题，项目组认为前期差错更正事项

企业本期已进行调整不影响本期利润表及可比期间数据，故内控报告显示的存在重大错报风险事项与审

计报告保留意见涉及的事项相匹配；

保留事项涉及资产负债表科目为 “应收账款” 、“合同资产” ， 涉及的利润表科目为 “信用减值损

失” 、“资产减值损失” 。 截止2025年12月31日，涉及应收款项和合同资产期末金额57,407.66万元，占应

收款项和合同资产总额的比例为13.71%，虽然受影响的金额重大,这些账户是财务报表的主要组成部分，

但其仅对财务报表的特定账户产生影响，占账户的总额的比例不重大，且不会影响东珠生态盈亏性质变

化，同时东珠生态管理层对该事项进行了充分的披露，这些披露能够帮助财务报表使用者理解财务报表，

因而上述事项对财务报表影响重大但不具广泛性。

因此，根据中国注册会计师审计准则第1502号一一在审计报告中发表非无保留意见(2019年2月20日

修订)规定，项目组对内部控制发表否定意见，对财务报表发表保留意见合理。 3、对问题1的意见

基于已执行的审计程序、获取的审计证据：

（1）问题1.1所述事项通过执行的审计程序，项目组对前述项目历年收入、成本确认的金额等情况无

法获取充分、适当的审计证据，项目组就此发表保留意见。

（2）问题1.2所述事项通过执行的审计程序，项目组对前述项目审定结算或价格调整的具体情况、原

因及金额，是否存在争议等情况无法获取充分、适当的审计证据，项目组就此发表保留意见。

（3）问题1.3�项目组通过执行的审计程序，项目组对上述项目所涉及可变对价的初始估计金额、估

计方法、可变对价、后续预估调整时点与依据无法获取充分、适当的审计证据，项目组就此发表保留意见。

（4）问题1.4�由于在年报审计过程中发现内部控制重大缺陷，我们对东珠生态2025年内部控制出具

了否定意见的内控审计报告；同时我们对东珠生态2025年财务报表出具了保留意见的审计报告，保留意

见的事项为 “1、公司本期进行前期差错更正，对以前年度部分项目成本、收入的确认和计量进行调整，

其中调减收入1,060.44万元，调增成本16,779.13万元。 2、东珠生态个别工程项目的合同总收入，存在审

定结算或价格调整等情况， 截止2025年12月31日， 前述项目涉及应收款项和合同资产金额共计57,

407.66万元，相关工程项目合同价款涉及可变对价的判断。 东珠生态未能就相关审定结算或价格调整中

涉及的可变对价识别及发生变化的时点提供充分适当的证据，无法就相关资产计量的适当性及坏账准备

的计提提供充分适当的审计证据。 ”

除前述非标意见事项可能产生的影响外，我们未发现其他影响2025年度收入、成本计量方面的重大

事项。 由于前期差错更正事项及保留意见涉及的项目未能获取进一步审计证据，且东珠生态对前期差错

更正事项尚在核查中，我们无法就差错更正具体年度获取充分、适当的证据（详见本回复问题二会计师回

复），我们未接受委托全面核查相关内部控制缺陷对以前年度收入、成本计量是否存在影响。

问题二、关于前期差错更正。公司披露前期会计差错更正公告，公司部分项目的工程量结算和业主及

供应商之间存在较大争议或不确定性，2025年根据项目结算审计情况和争议诉讼结果对前期会计差错进

行追溯调整。 主要涉及2018、2019、2021及2023年度，会计差错更正涉及公司相关年度的营业收入、营业

成本、未分配利润等科目，合计调减收入10,604,413.56元，合计调增成本167,791,303.26元，但尚未披露

更正后的经审计的财务报表及审计报告或专项鉴证报告。 请公司：（1）逐项说明前述会计差错更正的交

易背景、前期会计处理、更正原因及依据、更正后的会计处理、对相应年度的具体影响，并根据《公开发行

证券的公司信息披露编报规则第19号一一财务信息的更正及相关披露》的要求，及时披露更正后的财务

报表及审计报告或专项鉴证报告；（2）结合公司在手的待结算审计项目情况、未决诉讼情况等，说明是否

存在对以前年度财务报表进一步差错更正的风险，相关更正是否会导致公司已披露的定期报告出现盈亏

性质的改变或提前触发退市指标。

公司回复：

相关问题公司正在核查中，截至本公告披露日，公司及各相关方正在积极配合并推进核查工作。

会计师回复：

我所组织人员前去东珠公司就前期差错更正专项说明审核事宜进行尽调核查，在过程中了解到因差

错更正涉及工程项目及供应商较多，企业针对前期差错涉及的具体年度尚在核查过程中，我们根据东珠

公司提供的与差错更正相关的资料，无法就差错更正具体年度获取充分、适当的证据。结合我所未来几个

月的整体工作安排、项目安排及人力资源情况等，我所已与东珠生态管理层说明无法安排足够资源承接

差错更正专项说明审核工作，目前我所尚未与公司签订差错更正专项说明审核业务约定书。

结合公司在手的待结算审计项目情况、未决诉讼情况等，因我们对企业前期差错更正事项无法执行

进一步审计程序，加上我们针对保留意见所涉及事项未能获取进一步审计证据，截止本回复函出具日我

们无法确定是否存在对以前年度财务报表进一步差错更正的风险，相关更正是否会导致公司已披露的定

期报告出现盈亏性质的改变或提前触发退市指标。

问题三、关于收入和成本。 公司2025年度实现营业收入2.84亿元，同比下降24.48%，分季度收入分别

为1.05亿元、1.02亿元、0.49亿元和0.26亿元。 营业成本中，人工劳务费1.31亿元，占本期总成本的50.88%，

较去年同期增长129.16%； 直接材料0.4亿元， 较去年同期下降72.38%。 公司最近三年毛利率分别为

24.77%、3.38%和8.32%。请公司：（1）结合2025年前十大项目的主要客户、关联关系、合同条款、收入确认

时间，收入确认金额、回款情况等，说明三、四季度收入大幅下滑的原因；（2）按项目列示公司最近三年初

审审定价调减收入的情况，包括但不限于项目名称、客户、收入确认总额及确认时间、调减金额、调减比

例、调减原因，并结合相关情况说明公司是否存在以前年度收入确认不审慎等情况；（3）结合人工劳务费

的确认时点、金额依据、结算对象、所属项目、项目收入确认金额及时间等，说明收入大幅下滑而人工劳务

费大幅增长的原因及合理性， 是否存在收入与成本确认不匹配、 以前年度人工成本确认不准确等情况；

（4）结合生态修复和市政景观的业务模式，说明直接材料变动幅度与收入变动幅度差异较大的原因及合

理性；（5）结合公司业务类型、业务模式、主要客户、同行业可比公司情况等，说明公司最近三年毛利率大

幅变化的原因及合理性；（6）公司首次业绩预告时未就2025年度收入低于3亿元进行提示，请结合相关收

入调整金额、收入调整背景、调整所涉项目具体情况等，说明经审计后营业收入与首次业绩预告存在重大

差异的原因。

问题3.1结合2025年前十大项目的主要客户、关联关系、合同条款、收入确认时间，收入确认金额、回

款情况等，说明三、四季度收入大幅下滑的原因；

公司回复：

2025年前十大项目相关情况详见下表（单位：万元）

客户名称 项目名称

关联

关系

合同条

款

一季

度

二季

度

三季

度

四季

度

合计

截至2025

年12月31

日累计回款

情况

2025年回款

情况

杭州大江

东城市基

础设施建

设有限公

司

杭州江东大道提升改

造工程（滨江二路西

段-河庄大道）及地下

综合管廊、江东大道提

升改造工程

非关

联方

详见本

回函第

36页

5,

782.1

0

2,

813.6

7

152.8

5

-721.

39

8,

027.2

3

154,577.58 37,320.10

沙洋县宏

图城乡融

合产业投

资有限公

司

沙洋河五里铺建设

EPC项目

292.8

7

5,

675.3

8

1,

070.0

1

154.4

7

7,

192.7

3

- -

江西浪涛

实业发展

有限公司

南昌青山园项目景观

及厕所新建工程

- -

2,

860.1

5

-26.

48

2,

833.6

7

400.00 400.00

河池市宜

州区城乡

建设管理

所

河池市宜州区环城道

路及景观提升建设工

程（EPC）注2

1.17 6.88 0.77

2,

652.3

8

2,

661.2

0

10,293.96 2,904.95

衢州鑫禾

旅游发展

有限公司

衢州圆景观绿化工程

2,

630.5

5

- - -

2,

630.5

5

- -

洛阳西苑

国有资本

投资有限

公司

秦岭防洪渠生态修复

工程

-

2,

237.4

0

- -

2,

237.4

0

6,950.00 2,700.00

赣州市林

业局南康

分局

江西省赣州乡村振兴

与环境综合治理项目

南康区森林质量提升

改造示范工程施工

- -

1,

111.2

0

10.18

1,

121.3

8

- -

苏尼特左

旗林业和

草原局

内蒙古自治区锡林郭

勒盟三北工程林草湿

荒一体化保护修复项

目苏尼特左旗2024年

退化草原修复工程施

工标段

965.4

9

- - -

965.4

9

763.56 -

江西浪涛

实业发展

有限公司

南昌青山园填塘工程

724.8

0

- - 5.51

730.3

1

- -

唐山市曹

妃甸区城

市绿化管

理所

养护项目 94.34 - -

314.6

4

408.9

8

1,432.52 433.52

合计

10,

491.3

2

10,

733.3

3

5,

194.9

8

2,

389.3

1

28,

808.9

4

174,417.62 43,758.57

注2：河池市宜州区环城道路及景观提升建设工程（EPC）项目由于客户规划调整、土地手续等因素，

2025年前3季度只有零星费用发生，4季度根据客户要求恢复施工，后续工程正在有序推进中。

根据2025年前十大项目数据，公司三、四季度收入分别为5,194.98万元和2,389.31万元，较一、二季

度的10,491.32万元、10,733.33万元显著下滑。 主要原因如下：

一、新增订单减少，部分项目前期收入确认后无后续贡献。部分项目在一季度、二季度有收入确认，下

半年无新增。这些项目合同条款约定按进度或节点验收确认收入，由于2025年下半年新中标订单不足，导

致收入断档。

二、业主资金到位情况差，新订单无法进场施工。 部分项目在前期已有部分收入确认，但因业主资金

安排不到位，后续施工停滞，收入大幅减少；同时，多个新中标项目同样因业主资金未落实，迟迟无法进场

施工，导致三、四季度缺乏新增收入来源。 资金短缺直接影响了项目的开工与持续推进。

三、存量项目受业主付款延期影响推进缓慢。回款严重滞后导致公司经营性现金流持续承压，日常运

转面临较大资金缺口。 受此影响，公司难以按时支付供应商材料款、分包工程款及现场劳务费用，部分施

工现场出现停工待料、人员降效等情况。 同时，受资金限制，公司无法按原计划组织机械设备和施工队伍

进场，部分工序被迫延期或中断，导致存量项目整体施工节奏被打乱。 合同约定的节点验收、进度确认及

收入确认条件因此无法按期达成，使得三、四季度收入确认金额远不及预期。

综上，新增订单不足、业主资金不到位及回款延期共同导致三、四季度收入大幅下滑。

问题3.2按项目列示公司最近三年初审审定价调减收入的情况，包括但不限于项目名称、客户、收入

确认总额及确认时间、调减金额、调减比例、调减原因，并结合相关情况说明公司是否存在以前年度收入

确认不审慎等情况；

公司回复：

最近三年已审项目清单明细及各项目收入确认总额见下表（单位：元）

涉及年度 客户名称 项目名称 收入确认总额

2025年 保山市住房和城乡建设局

保山市中心城市太保北路（海棠路-兰

津路）道路工程总承包项目

110,091,743.12

2025年 昆明滇池湖泊治理开发有限公司 王家堆湿地建设工程 127,867,839.39

2025年 长葛市双洎河国家湿地公园管理中心

河南长葛双洎河国家湿地公园建设项

目

77,461,695.91

2024年 无锡市锡山区重点工程建设管理办公室

锡东能源环保有限公司外围南区块景

观绿化工程

18,210,637.61

2024年 江苏省锡山经济开发区开发总公司

南兴塘河云林滨水公园项目景观绿化

工程

59,262,344.03

2024年

高密经济开发区管理委员会、 高密市夏

庄镇人民政府、高密市柏城镇人民政府

高密市乡村振兴家园建设项目 132,983,647.01

2024年

丰县城市投资发展有限公司（丰县城市

投资发展集团有限公司）

丰县G237北丰沙路等5条重点道路绿

化工程丰县G237北丰沙路和G518丰

单路绿化工程施工合同

45,598,547.21

2024年 华宁县华融投资有限公司 华宁县工业园区基础设施配套项目 28,957,021.67

2024年

甘州区黑河湿地国家级自然保护区管理

局

甘州城区北郊湿地恢复治理工程epc

承包

68,839,488.50

2024年 广水市吴店镇人民政府

广水市吴店镇红色文化广场项目 （一

期）设计施工（EPC）总承包

52,226,735.84

注：公司2023年度不存在审计结算项目。

最近三年已审项目的各年度收入明细见下表（单位：元）

客户名称

收入确认时间

2025年 2024年 2023年 2022年 2021年 2020年

保山市住房和城

乡建设局

-93,221.44 271,689.99 43,979,084.85 65,934,189.72

昆明滇池湖泊治

理开发有限公司

-5,789,823.58 130,756.05 14,312,769.28 11,794,595.24

长葛市双洎河国

家湿地公园管理

中心

-3,619,947.10 - - - - 149,319.48

无锡市锡山区重

点工程建设管理

办公室

- -4,767,145.70 - - 660,080.95 -

江苏省锡山经济

开发区开发总公

司

2,664.22 -9,534,409.59 - - 8,795,742.38 14,407,059.55

高密经济开发区

管理委员会、高

密市夏庄镇人民

政府、 高密市柏

城镇人民政府

- -53,008,838.89 5,750,963.87 1,476,277.67 14,966,532.37 26,961,526.23

丰县城市投资发

展有限公司（丰

县城市投资发展

集团有限公司）

- -10,141,163.26 - - 672,524.75 55,067,185.72

华宁县华融投资

有限公司

- -12,459,829.34 - 10,946,073.46 30,470,777.55 -

甘州区黑河湿地

国家级自然保护

区管理局

-26,425,855.76 254,451.25 2,402,319.18 27,230,748.17

广水市吴店镇人

民政府

-10,604,

413.56

18,480,

598.67

153,182.48 19,390,960.26 24,806,407.99

最近三年已审项目的审减金额、审减比例及原因见下表（单位：元）

客户名称

收入确认时间

收入调减金额

收入调减比

例

调减原因

2019年 2018年

保山市住房和城

乡建设局

-93,221.44 -0.08% 调整差异在合理范围之内

昆明滇池湖泊治

理开发有限公司

107,419,542.40 -5,789,823.58 -4.33% 调整差异在合理范围之内

长葛市双洎河国

家湿地公园管理

中心

80,932,323.53 - -3,619,947.10 -4.47% 调整差异在合理范围之内

无锡市锡山区重

点工程建设管理

办公室

7,063,949.90 15,253,752.46 -4,767,145.70 -20.75%

单价审减（超出清单量部分单

价审减、材料调差争议）、工程

量审减 （苗木存活率争议、草

坪面积争议）

江苏省锡山经济

开发区开发总公

司

45,591,287.47 - -9,531,745.37 -13.86%

单价审减 （材料价差调整争

议、 设计变更部分的无价材料

定价争议），工程量审减（工程

量损坏补偿争议、 工程量变更

手续不完整、 临时地块工程量

争议、相关土地手续未完善）

高密经济开发区

管理委员会、高

密市夏庄镇人民

政府、高密市柏城

镇人民政府

136,837,185.76 - -53,008,838.89 -28.50%

单价审减（信息价材料调差调

整争议、 无价材料定价不合

理）、工程量审减（部分零星工

程及隐蔽工程业主未按实计

量）

丰县城市投资发

展有限公司 （丰

县城市投资发展

集团有限公司）

- - -10,141,163.26 -18.19%

单价审减（签证部分主材定价

争议），工程量审减（苗木存活

率系数争议、 工程量补偿争

议）

华宁县华融投资

有限公司

- - -12,459,829.34 -30.08%

单价审减（执行财评单价）、信

息价材料价差争议审减， 工程

量审减（钢结构、油漆涂料、土

方争议）

甘州区黑河湿地

国家级自然保护

区管理局

65,377,825.66 -26,425,855.76 -27.74%

定额执行、材料调差审减，土方

工程量审减， 苗木按存活率审

减

广水市吴店镇人

民政府

- -

-10,604,

413.56

-16.88%

公司严格按照项目招标文件、设计图纸和施工方案编制工程预算，并按实际投入成本核算当期收入，

在审计完成后按审定金额对确认收入进行调整。 但随着行业环境及业务模式的变化，预算与审计结果差

异比例较以前发生明显变化，主要原因包括以下几个方面：（1）现在项目的业务模式很多是EPC模式，边

设计边施工，对预算的准确性产生影响。（2）现在大部分项目招标方式由清单招标改为总价下浮，对预算

的准确性也会产生影响。（3）由于业主财政支付能力下降，业主对项目的审计趋于严格，审减金额比例较

前期增加。 （4）近三年劳务成本快速提高，苗木及部分大宗材料价格调整幅度较大，政府制定的人工定

额、信息价经常滞后于市场价格，与实际情况不相符，造成公司实际投入和审计发生较大差异。 公司针对

以上出现的问题，不断加强预算的编制工作，按照实际情况及时调整预算，同时加强项目现场管理和资料

管理，避免出现由于自身管理缺陷造成不必要的审计核减。

问题3.3结合人工劳务费的确认时点、金额依据、结算对象、所属项目、项目收入确认金额及时间等，

说明收入大幅下滑而人工劳务费大幅增长的原因及合理性，是否存在收入与成本确认不匹配、以前年度

人工成本确认不准确等情况；

公司回复：

以下为2025年度人工劳务成本前五大项目的人工劳务及收入明细表

江东大道项目的人工劳务及收入明细表（单位：万元）

所属项目 结算对象

人工劳务发生金额及时间 依据、原因

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

杭州江东

大道提升

改造工程

（滨江二

路西段-

河庄大

道）及地

下综合管

廊、江东大

道提升改

造工程

（青六路

东-苏绍

高速）及

地下综合

管廊EPC

项目

安徽正祺建设工程有限公司 56.78 - - - 56.78

依据完工单、南匝

道新增、北匝道注

浆

常熟鸿翔装璜工程有限公司 - 54.11 - - 54.11

依据完工单、隧道

顶面墙面氟碳漆

崔月强 - 0.60 - - 0.60

依据完工单、道路

检测用车

杭州大江东产业集聚区吕明

锋广告设计部

- 0.99 - - 0.99

依据完工单、隧道

名称不锈钢字

杭州德胜交通设施有限公司 65.47 20.18 - - 85.65

依据完工单、交通

设施

杭州发顺新型材料有限公司 124.18 45.87 - - 170.05 依据完工单、水稳

杭州恒南建材有限公司 - 305.72 - - 305.72 依据完工单、水稳

杭州铭川劳务服务有限公司 - 12.78 - - 12.78

依据完工单、隧道

及管廊清理垃圾

杭州七大洲网络科技有限公

司

18.68 - - - 18.68

依据完工单、桥改

河

杭州杉瑞材料科技有限公司 - 116.51 - - 116.51

依据完工单、隧道

景观灯

杭州万具土石方工程有限公

司

138.40 - - - 138.40

依据完工单、一工

区土方外运

杭州萧山新湾利琴装潢材料

店

- 0.74 - - 0.74

依据完工单、隧道

清理垃圾外运

杭州星湾建设工程有限公司 290.69 122.22 - - 412.91

依据完工单、四工

区路基

杭州长林建筑劳务分包有限

公司

97.09 - - - 97.09

依据完工单、保通

路

杭州振煜市政建设有限公司 194.50 22.02 - - 216.52

依据完工单、二工

区路基

杭州仲宏建设工程有限公司 366.97 - - - 366.97 依据完工单、桥梁

河南城乡建设集团有限公司 29.36 57.80 - - 87.16

依据完工单、隧道

及管廊堵漏

鉴湖建设集团有限公司 9.17 86.84 - - 96.01

依据完工单、三工

区路基

江苏佰晖工程科技有限公司 38.94 13.16 - - 52.10

依据完工单、一、四

工区管涵

江苏空间新盛建设工程有限

公司

- 3.67 - - 3.67 依据完工单、箱变

江苏盐城朗派暖通设备安装

工程有限公司

- 37.75 - - 37.75

依据完工单、管廊

装修

南京泓世得市政工程有限公

司

166.06 - - - 166.06

依据完工单、一工

区路基

上海璟晓建设有限公司 - 28.64 - - 28.64

依据完工单、二工

区顶面吊顶

上海楠云建筑工程有限公司 - 48.10 - - 48.10

依据完工单、三四

工区顶面吊顶

泰州龙辰机电有限公司 113.86 161.80 - - 275.66

依据完工单、隧道

及管廊消防

温州宏鸣建筑工程有限公司 164.60 41.66 - - 206.26

依据完工单、隧道

石材干挂

温州嘉维建设有限公司 458.72 128.44 - - 587.16

依据完工单、景观

绿化

无锡林氏装饰有限公司 - 8.91 - - 8.91

依据完工单、一工

工区顶面吊顶

无锡市歆奇五金厂 44.25 58.19 - - 102.44

依据完工单、四工

区光过渡带钢结

构

无锡信杰工程管理有限公司 11.91 0.96 - - 12.87

依据完工单、二工

区防水

锡山区羊尖正芳建筑装潢工

程部

- 33.11 - - 33.11

依据完工单、三四

工区防水

浙江瓜沥建设有限公司 35.94 - - - 35.94

依据完工单、道路

标线

浙江顺畅高等级公路养护有

限公司上虞分公司

660.70 - - - 660.70 依据完工单、沥青

浙江新立程电力科技有限公

司

216.90 138.53 - - 355.43

依据完工单、隧道

管廊强电

工程管理人员薪酬 30.00 62.66 40.81 39.58 173.05

依据工管人员薪

酬表

小计 3,333.17 1,611.96 40.81 39.58 5,025.52

收入确认

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

5,782.10 2,813.67 152.85 -721.39 8,027.23

沙洋五里铺项目的人工劳务及收入明细表（单位：万元）

所属项目 结算对象

人工劳务发生金额及时间 依据、原因

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

沙洋河五

里铺建设

EPC项目

湖北鸿宇崴建设工程

有限公司沙洋分公司

- 831.89 445.29 - 1,277.18 工程完工单，工程量清单

湖北中信建筑安装工

程有限公司

- - 762.97 - 762.97 工程完工单，工程量清单

荆门市丁工水电安装

有限公司沙洋分公司

209.40 551.90 - - 761.30 工程完工单，工程量清单

工程管理人员薪酬 1.37 50.42 7.28 3.33 62.40 依据工管人员薪酬表

小计 210.77 1,434.21 1,215.54 3.33 2,863.85

收入确认

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

292.87 5,675.38 1,070.01 154.47 7,192.73

南昌青山圆项目的人工劳务及收入明细表（单位：万元）

所属项目 结算对象

人工劳务发生金额及时间 依据、原因

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

南昌青山

园项目景

观及厕所

新建工程

邯郸市辉月众揽建筑

劳务分包有限公司

- - 1,165.05 - 1,165.05 工程完工单，工程量清单

南昌潮福建筑劳务有

限公司

- - 485.44 - 485.44 工程完工单，工程量清单

- - - - -

- - - - -

小计 - - 1,650.49 - 1,650.49

收入确认

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

- - 2,833.67 - 2,833.67

保山项目的人工劳务及收入明细表（单位：万元）

所属项目 结算对象

人工劳务发生金额及时间 依据、原因

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

保山市中

心城市太

保北路

（海棠路-

兰津路）

道路工程

总承包

江苏嘉宾建筑劳务有

限公司

- - - 1,270.64 1,270.64 完工单，工程量清单

- - - - -

- - - - -

- - - - -

小计 - - - 1,270.64 1,270.64

收入确认

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

- - - -9.32 -9.32

龙泉山生态园项目的人工劳务及收入明细表（单位：万元）

所属项目 结算对象

人工劳务发生金额及时间 依据、原因

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

龙泉山生

态园（陵

园）

上海枫杰建筑工程有

限公司

892.66 - - - 892.66 工程完工单，工程量清单

工程管理人员薪酬 13.38 - - - 13.38 依据工管人员薪酬表

- - - - -

- - - - -

小计 906.04 - - - 906.04

收入确认

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

2,630.55 - - - 2,630.55

为缓解公司现金采购压力，在项目实施过程中更多地采用专业分包及劳务分包模式（包含劳务与材

料），该部分供应商无法分别提供材料与劳务发票，公司按照其提供的工程服务发票，统一归集在劳务成

本，造成劳务成本占比增加、收入大幅下滑而人工劳务费大幅增长的现象。

问题3.4结合生态修复和市政景观的业务模式， 说明直接材料变动幅度与收入变动幅度差异较大的

原因及合理性；

公司回复：

生态修复类项目直接材料在项目总成本的比重通常会小于市政景观项目的比重，由于近几年政府对

生态修复的投入下降比较明显，因此公司生态修复业主的下降幅度大于市政景观的下降幅度。 市政景观

直接材料主要包括苗木、土建材料、景观设施材料及其他配套材料。 由于公司近几年现金流紧张，现金采

购能力下降，因此公司在项目实施过程中更多地采用专业分包及劳务分包（含辅材）模式，借此降低现金

采购压力，从而导致当年度总成本中直接材料成本比重下降，且下降幅度大于收入下降幅度。

问题3.5结合公司业务类型、业务模式、主要客户、同行业可比公司情况等，说明公司最近三年毛利率

大幅变化的原因及合理性；

公司回复：

公司最近3年的毛利率与同行业对比情况见下表

内容 分类

收入占比

2023年 2024年 2025年

未结算工程项目毛利率1 25.43% 17.94% 12.21%

工程项目毛利率2 25.43% 1.72% 9.13%

可比上市公司毛利率3情

况

绿茵生态 38.64% 46.40% 49.79%

蒙草生态 26.90% 24.06% 21.31%

杭州园林 38.87% 13.17% 19.63%

汇绿生态 18.17% 14.97% 18.36%

东珠生态 24.77% 3.38% 9.05%

文科园林 17.88% 10.40% -15.97%

正和生态 -22.06% 13.41% -19.56%

节能铁汉 -29.27% -60.80% -53.90%

注：毛利率1是在不含当期审计结算调整的工程项目毛利率（不含设计项目）

毛利率2是当期工程项目毛利率（不含设计项目，含当期审计结算调整的工程项目）

毛利率3是按照报表收入成本计算的毛利率

依据上表数据，公司毛利率在可比上市公司中处于中值位置，近几年毛利率呈逐年下降趋势，与可比

上市公司毛利率变化趋势比较一致（绿茵除外，该公司工程以绿化为主）。公司毛利率下降的主要原因包

括：（1）市政及生态工程行业景气度逐年下降，市场竞争更趋激烈，项目中标价持续压低，导致工程毛利

率下降。（2）公司收入规模近三年快速下滑，导致项目边际成本提高，导致项目毛利率下降。（3）政府采

购的工程项目总量下降，公司承接了部分民营企业的工程项目，此类项目总体毛利率低于政府采购工程

项目的毛利率。 （4）高毛利的市政、园林项目减少，低毛利的土建、土方类业务占比提升，拉低综合毛利

率。

问题3.6公司首次业绩预告时未就2025年度收入低于3亿元进行提示， 请结合相关收入调整金额、收

入调整背景、调整所涉项目具体情况等，说明经审计后营业收入与首次业绩预告存在重大差异的原因。

公司回复：

公司2025年度经审计后营业收入与首次业绩预告存在差异涉及项目及金额见下表（单位：万元）

项目名称 预计收入 调减 调整后收入

龙泉山生态园（陵园）二期 3,290.17 3,290.17 0

公司于2024年12月与衢州鑫禾旅游发展有限公司签订《龙泉山生态园（陵园）一期》合同，合同价款

3,000.00万元，一季度确认营业收入2,630.55万元，确认营业成本1,876.90万元，公司于2025年3月与衢

州鑫禾旅游发展有限公司《龙泉山生态园（陵园）二期》，合同价款5,000.00万元，四季度确认营业收入

3,290.17万元，确认营业成本2,332.24万元，会计师执行相关审计程序后认为：截至2025年12月31日，该

项目工程进度未经客户及时确认、关键验收程序尚未完成，因此对该项目第4季度的收入不予确认，相应

调减了公司原预计的营业收入。

公司原业绩预告系基于项目现场初步进度判断，后续在年报编制及审计过程中，公司与年审会计师

本着谨慎性原则，就收入确认时点和依据进行了充分沟通，最终尊重并采纳了会计师的专业判断。上述调

整不涉及公司主观提前确认收入或隐瞒收入的情形，亦不存在通过调节收入规避退市风险警示的主观故

意。 公司已严格按照审计后的财务数据编制并披露2025年年度报告。

公司将以此为鉴，进一步加强项目收入确认的内部复核，确保财务信息的准确性与审慎性。

会计师回复

1、基于收入确认项目组执行以下程序：

（1）我们了解评估管理层对收入确认与成本入账相关内部控制的设计，并测试了关键控制执行的有

效性；

（2）取得公司的重要项目的合同、中标通知书、监理或业主确认的增量、减量相关资料，测算公司的

预计总收入与工程大表的预计总收入是否一致，了解公司预计总收入的编制是否正确；我们在公共资源

交易信息网等官方网站查询项目中标信息，与公司签订合同信息进行核对，核实项目真实性，检查其合同

条款是否存在甲指条款、评估交易安排具有合理的商业合理性；

（3）取得业主或监理确认的完工进度相关资料，与公司的财务核算完工进度进行对比，复核外部确

认的完工进度与公司的计算的完工进度是否一致；

（4）对重要客户进行访谈，了解客户的基本情况，本期选取7个项目占当期总收入的80%以上进行实

地走访实地访谈。

（5）对重要项目进行盘点，实地查看项目的情况，复核财务核算的完工进度是否符合项目的实际情

况。

（6）期末选取应收账款+合同资产余额80%以上进行函证。

2、项目组针对营业成本，执行以下审计程序：

（1）了解、评估并测试与采购付款循环、工程项目相关的关键内部控制的有效性

（2）对报告期新增项目，取得企业编制的预算总成本汇总表，与预算总收入进行对比，分析项目的预

算毛利率与其他类似项目的毛利率进行比较，对毛利率异常的项目，分析其合理性；对跨年度项目，将本

年度预算总成本与上年度预算总成本进行比较，对发生变动的项目，分析原因；将当期完工项目累计实际

发生的成本与预计总成本进行比较，分析企业预计总成本的准确性，从而了解企业编制预算总成本的合

理性。

（3）选取年度工程成本发生额较大的项目，按工程成本类别，分别抽取不同的供应商，检查合同并核

对合同条款与公司账务处理是否相符，其次查验记账凭证，核对原始单据，以确认成本入账依据是否充

分，是否存在跨期，另外结合应付账款的函证、付款查验，以间接判断成本的真实性。

（4） 选取新增项目或合同资产余额较大的项目进行盘点， 现场观察是否存在大量未使用的工程材

料，工程进度与财务核算是否相符。

（5）复核累计实际发生的成本除以预计总成本计算的完工程度，取得监理或甲方确认的外部完工进

度单核对两者是否有重大差异。

（6） 选取本期交易额较大或本期通过供应商的上游供应商直接开据发票与公司进行结算金额较大

的重要的供应商进行访谈，访谈内容包括供应商基本信息、供应商主营业务开展情况、与东珠公司业务开

始时间、对接人、本期交易额、往来余额、供应商合作业务模式、交易市场价格、付款情况、付款信用期、是

否存在关联方关系、是否有纠纷、是否有除签订的合同之外的其他商业利益安排等情形。

（7）期末选取80%以上发生额和余额的供应商进行函证，截至报告日，余额回函率44.51%，采购发生

额回函率34.79%。

基于已执行的审计程序、获取的审计证据：

（1）问题3.1结合在手订单情况，东珠生态相关说明与我们在2025年报审计过程中获取的相关信息

及了解的情况未发现重大不一致；

（2）问题3.2结合上述企业描述情况，最近三年初审审定价调减收入东珠生态不存在以前年度收入

确认不审慎等情况；

（3）问题3.3收入大幅下滑而人工劳务费大幅增长的原因合理，其业务模式主要为东珠生态通过招

标等方式签订总承包合同后根据合同内容通过专业分包、劳务分包的形式完成工程内容，材料采购由分

包商完成，东珠生态不直接采购相关材料，故不存在收入与成本确认不匹配、以前年度人工成本确认不准

确等情况；

（4）问题3.4结合东珠生态工程项目业务模式，直接材料变动幅度与收入变动幅度差异较大原因主

要由业务模式导致，所述情况与审计过程中获取的相关信息及了解的情况未发现重大不一致，原因合理；

（5）问题3.5东珠生态毛利率变化主要为近三年初审审定价调减收入的情况较多，结合可比公司毛

利率情况以及园林绿化行业宏观环境，公司最近三年毛利率大幅变化合理；

（6）问题3.6项目组对工程情况进行现场查看、现场访谈业主，获取并检查客户及供应商合同、收付

款情况、客户结算资料、供应商完工单、入账情况等，认为公司在四季度确认的龙泉山生态园（陵园）二期

项目营业收入、营业成本不满足收入、成本确认的条件，项目组对其进行审计调整。

问题四、关于客户与供应商。 公司2025年第一大客户杭州大江东城市基础设施建设有限公司和第一

大供应商杭州钱塘建投经营集团有限公司的控股股东均为杭州钱塘新区建设投资集团有限公司；第二大

客户沙洋县宏图城乡融合产业投资有限公司和第五大供应商沙洋县宏耀建材有限公司的最终控制方均

为沙洋县城市建设投资集团有限公司。 请公司：（1）列示2023-2025年公司所有供应商与客户之间存在

关联关系的情形，结合项目开展背景、供应商选取标准、具体业务模式、收入与成本确认金额等，说明出现

相关情形的原因及合理性，相关收入确认的合规性，以及用总额法确认是否符合企业会计准则；（2）列示

2023-2025年公司与江苏嘉宾建筑劳务有限公司和安徽嘉合建筑工程有限公司的交易产品与服务、对应

的项目、合作年限、款项支付进度、关联关系，说明选用相关供应商的原因与合理性；（3）公司第三大客户

江西浪涛实业发展有限公司为公司关联方，请说明公司与关联方开展业务的背景、商业合理性、定价公允

性、工程进度、回款进度，相关收入确认的合规性与计量的准确性。

问题4.1列示2023-2025年公司所有供应商与客户之间存在关联关系的情形，结合项目开展背景、供

应商选取标准、具体业务模式、收入与成本确认金额等，说明出现相关情形的原因及合理性，相关收入确

认的合规性，以及用总额法确认是否符合企业会计准则；

公司回复：

2023-2025年公司供应商与客户存在关联关系的项目，其最近3年的收入、成本明细及供应商选取标

准等见下表（单位：万元）

项目

名称

客户

供

应

商

关

联

关

系

选取标

准

业

务

模

式

原因及合理性

成本确认 收入确认

2023

年

2024

年

202

5年

合计

2023

年

2024

年

2025

年

合

计

杭州

江东

大道

提升

改造

工程

（滨江

二路

西段-

河庄

大道）

及地

下综

合管

廊、江

东大

道提

升改

造工

程（青

六路

东-苏

绍高

速）及

地下

综合

管廊

EPC

项目

杭州

大江

东城

市基

础设

施建

设有

限公

司

杭

州

钱

塘

建

投

经

营

集

团

有

限

公

司

同

为

最

终

控

制

方

控

制

需要供

应链平

台垫

资，并

非实际

供货方

供

应

链

平

台

模

式

公司为加快项目推进，

但限于流动资金紧张，

经客户推荐，公司和客

户集团公司下属供应

链平台公司签订供应

链供货协议，公司实际

采购的工程物质（主要

由公司在市场自主选

择购买）由供应链平台

公司垫资，再和公司办

理结算，不赚取贸易差

价，按垫资时间收取

6.5%的资金成本。 注3

1008

2.40

3839.

08

-

1392

1.48

3512

0.7

1562

3.34

8027.

23

587

71.2

7

沙 洋

河 五

里 铺

建 设

EPC项

目

沙 洋

县 宏

图 城

乡 融

合 产

业 投

资 有

限 公

司

沙

洋

县

宏

耀

建

材

有

限

公

司

同

为

最

终

控

制

方

控

制

供货能

力 强 、

质量有

保 证 、

价格便

宜 、 送

货 及

时 、 信

用良好

建

材

贸

易

模

式

该项目主要工程内容

是土建和市政，需求大

量的建筑材料，沙洋县

区域较小，周边具备规

模的建材供应商较少，

宏耀建材在当地经营

规模较大， 供货能力

强， 供货价格公平合

理，运输方便，同时有

国企背景， 信用良好。

因此，选择宏耀建材作

为该项目的主要建材

供应商，符合公司供应

商选择标准。

- -

173

3.2

5

173

3.25

0

7192.

73

719

2.73

注3：受建筑工程行业项目周期长、工程款结算滞后、上游中小供应商融资偏弱等固有业态特征影响，

工程总承包企业选用合规供应链公司开展材

料采购垫资、反向保理、供应链代采垫资业务等，是当前建筑基建、市政、房建、产业园区等工程领域

通行、成熟、市场化的常规操作模式，具备充分行业惯例基础、政策导向依据与商业合理性。我公司本次引

入供应链公司垫资，基于真实项目贸易背景，交易模式符合建筑行业通常运作惯例，且6.5%的年化利率在

供应链金融和商业信用市场中处于较低水平，不属于违规带资承包、违规融资情形。

以上供应商均非业主指定或委托采购，均由公司按采购制度通过市场选择自主采购，选择他们作为公司

的供货方主要考虑对方的垫资能力和供货能力，采购价格是公允合理的。 采购物资是工程预算的其中之

一，以上两家供应商也只是这两个项目众多供应商的其中之一，仅根据合同对他们各自提供的物资或垫

资能力承担相应责任，我公司仍是项目主要责任人，对项目的建设及移交承担主要责任。 公司按投入法，

根据当期的采购金额办理成本入账，同时按总额法核算当期收入是符合会计准则的。

问题4.2列示2023-2025年公司与江苏嘉宾建筑劳务有限公司和安徽嘉合建筑工程有限公司的交易

产品与服务、对应的项目、合作年限、款项支付进度、关联关系，说明选用相关供应商的原因与合理性；

公司回复：

2023-2025年公司与江苏嘉宾建筑劳务有限公司和安徽嘉合建筑工程有限公司的交易产品与服务、

选取合理性等见下表（单位：万元）

供应商

交易产品

与服务

合作

年限

项目 采购金额 支付金额

支付进

度

关联

关系

选择原因与合

理性

江苏嘉宾建

筑劳务有限

公司

市政道 路

配套工程

2020-202

5

保山市中心城市太保

北路 （海棠路-兰津

路）道路工程总承包

10,007.00 9,672.00 96.65% 无

通过执行供应

商准入与评估

流程后选取，该

供应商和公司

有着较长的合

作时间，在市政

道路工程方面

有丰富的施工

经验，有较强的

垫资能力，该供

应商也是央企

的重要分包合

作单位。

市政道 路

配套工程

2021

河池市宜州区老城区

主干道修复提升 （一

期）工程项目设计、采

购、施工（EPC）工程

总承包

9,915.04 7,223.00 72.85% 无

安徽嘉合建

筑工程有限

公司

防水等道

路 配套工

程

2022-202

5

杭州江东大道提升改

造工程 （滨江二路西

段-河庄大道）及地下

综合管廊、 江东大道

提升改造工程 （青六

路东-苏绍高速）及地

下综合管廊EPC项目

5,111.63 5,111.63

100.00

%

无

通过执行供应

商准入与评估

流程后选取，该

公司在道路配

套工程、防水、

脚手架工程方

面有丰富的施

工经验，公司采

购部门通过招

标方式与该公

司签订了两个

项目的专业分

包合同。

水电、管线

安 装等服

务

2022

通海县杞麓湖流域农

村生活污水治理工程

EPC项目

3,779.85 234.48 6.20% 无

问题4.3公司第三大客户江西浪涛实业发展有限公司为公司关联方， 请说明公司与关联方开展业务

的背景、商业合理性、定价公允性、工程进度、回款进度，相关收入确认的合规性与计量的准确性。

公司回复：

公司2025年度关联交易项目明细见下表（单位：万元）

项目 合同金额 完工进度

2025年收

入

2025成本

2025累计回

款

2025回款进

度

南昌青山园填塘工程 800.00 100% 730.31 502.18 - -

南昌青山园项目景观及厕所新建

工程

3,049.57 97% 2,833.67 2,040.72 400.00 15%

江西南昌青山墓园开发工程设计 48.60 100% 45.85 59.34 48.60 100%

合计 3,898.17 3,609.83 2,602.25 448.60 /

江西浪涛实业发展有限公司是公司控股股东控制的关联公司，该公司主营业务是经营性公墓的建设

和出售，需要对陵园进行改造建设，陵园建设内容主要包括绿化、景观、市政等工程，与公司主营业务十分

匹配。 江西浪涛通过邀标方式与公司展开业务合作，于2025年1月分别签订了《南昌青山园填塘工程》、

《南昌青山园项目景观及厕所新建工程》、《江西南昌青山墓区开发工程设计》等合同（合同签署日期），

合同金额合计3,898万元，合同金额在2025年已基本执行完毕。 此关联交易已获公司董事会、股东会审议

通过并信息披露。工程造价依据当地现行工程定额标准进行审核审计，经预算部门编制的工程预算，南昌

青山元填塘工程毛利率为31.24%，南昌青山园项目景观及厕所新建工程毛利率为27.98%，公司同类型项

目衢州龙泉山生态园预算毛利率为28.65%，毛利率比较接近，定价具有公允性、合理性。 该项目作为公司

工程项目的重要部分，公司生产部门严格按照公司工程管理制度进行施工，确保工程施工进度、确保工程

施工质量及安全、确保工程资料完整。 同时，公司财务部门严格按各期实际投入核算该项目收入、成本及

进度，保证该项目收入成本确认合规、计量准确。

会计师回复：

1、基于营业收入项目组执行的审计程序详见问题三、会计师回复1、基于收入确认项目组执行以下程

序：

2、基于营业成本项目组执行的审计程序详见问题三、会计师回复：2、项目组针对营业成本，执行以下

审计程序：

基于已执行的审计程序、获取的审计证据，问题4.1供应商选取由东珠生态自主控制，东珠生态为主

要责任人，合同条款及定价与我们在2025年报审计过程中获取的相关信息及了解的情况未发现重大不一

致；问题4.2通过检查供应商合同及工商信息等，选用相关供应商与我们在2025年报审计过程中获取的相

关信息及了解的情况未发现重大不一致；问题4.3江西浪涛实业发展有限公司营业收入确认的合规性、计

量的准确性与我们在2025年报审计过程中获取的相关信息及了解的情况未发现重大不一致。

问题五、关于应收款项与坏账准备。 公司2025年末应收账款、其他应收款、合同资产和一年内到期的

非流动资产（包括长期应收款和合同资产）分别为4.38亿元、1.57亿元、32.97和8.98亿元，占流动资产的

96.6%。 请公司：（1）列示近两年应收账款和合同资产的主要明细情况，包括但不限于前十大对手方名称

及关联关系、成立时间、合作年限、交易背景、账面余额、减值准备金额、当期减值计提或转回金额、账龄、

项目建设进度和结算进度、合同约定的回款安排、是否存在逾期建设或回款等情形，并结合对手方资信情

况、履约能力、期末及期后回款情况等，说明坏账计提是否充分、谨慎，是否存在前期计提不充分的情形；

（2）本期末公司5年以上应收账款账面余额6.74亿元；上年末4-5年应收账款账面余额1.08亿元，5年以上

应收账款账面余额0.56亿元，说明5年以上应收账款大幅增长的原因及合理性，以前年度坏账准备计提是

否充分；（3）列示其他应收款和长期应收款的前五大对手方名称及关联关系，成立时间、合作年限、交易

背景、账面余额、减值准备金额、当期减值计提或转回金额、账龄，并结合对手方资信情况、履约能力、期末

及期后回款情况等，说明坏账计提是否充分、谨慎；说明其他应收款中昆山弗莱顿账龄已达2-5年，但未计

提减值的原因及合理性；结合东兰县绿珠坡豪湖建设开发有限公司历史股东变化情况，说明该项其他应


