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大参林医药集团股份有限公司关于公司

2025

年年度报告问询函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

大参林医药集团股份有限公司（以下简称“本公司” 或“公司” ）于近日收到上海证券

交易所发送的 《关于大参林医药集团股份有限公司2025年年度报告的信息披露监管问询

函》（上证公函【2026】1063�号，以下简称“《问询函》” ）。 根据《问询函》的要求，公司会

同相关中介机构就《问询函》中所提问题逐项进行了认真核查落实，现将相关情况回复如

下：

问题一、关于业务经营

年报显示，公司经营模式包括直营零售、直营式加盟、分销、生产制造，2025� 年合计实

现营业收入 275.02�亿元，同比增长 3.80%；销售费用、管理费用及财务费用分别为 60.19�

亿元、11.95�亿元、1.49�亿元， 同比分别下降 2.81%、2.90%、25.90%； 期末应收账款 12.60�

亿元。 此外，报告期内公司门店数量基本保持稳定，其中新开自建门店 501� 家，关闭 536�

家；但期末使用权资产余额 33.19�亿元，同比下降 13.37%，长期待摊费用余额 4.93�亿元，

同比下降 21.34%。 请公司：

1.�结合销售费用主要构成项目，量化分析销售费用规模与门店数量、员工人数、租金等

经营数据的匹配性、是否与同行业情况相近，并说明运输及物流配送费大幅增长的原因及

合理性、主要支付对象信息；

公司回复：

1.�销售费用构成情况

项 目 2025年度 占比

职工薪酬 315,616.70 52.43%

房租及物业费 138,435.95 23.00%

长期资产摊销 39,777.83 6.61%

促销、物料消耗费 43,358.07 7.20%

水电费 15,384.61 2.56%

运输及物流配送费 31,356.02 5.21%

办公费 9,644.00 1.60%

车辆综合费用 2,770.26 0.46%

交通及差旅费 978.24 0.16%

其他 4,611.57 0.77%

合 计 601,933.25 100.00%

报告期内公司销售费用总额60.19亿元，其中职工薪酬、房租及物业费用两项合计45.41

亿元，占销售费用总额的75.43%，其他为装修摊销、促销费用、门店运营杂费、物流及配送费

等支出，符合连锁零售门店经营模式下销售费用以人力、房租为核心的行业特征。

2.�主要经营数据

项 目 大参林公司 益丰药房 一心堂 老百姓

销售费用 601,933.24 585,432.17 449,509.40 469,922.26

其中：职工薪酬 315,616.70 299,180.20 256,621.73 265,955.57

其中：房租及物业费用 138,435.95 156,075.11 119,119.81 115,408.65

平均销售人员数量 37,236 35,518 31,955 33,304.5

平均直营门店数量 10,485.5 10,695 11,305 9,856.5

销售人员人均成本（万元/人） 8.48 8.42 8.03 7.99

租赁门店面积(万平方米) 129.48 148.17 134.30 142.73

单方年租金(元/平方米) 1,069.17 1,053.35 886.97 808.58

营业收入 2,750,218.84 2,443,316.52 1,733,624.18 2,223,661.53

销售费用占营业收入比例 21.89% 23.96% 25.93% 21.13%

单店销售费用 57.41 54.74 39.76 47.68

[注]平均直营门店数量=（期初直营门店数量+期末直营门店数量）/2

平均销售人员数量=（期初销售人员和配送人员数量+期末销售人员和配送人员数量）/2

销售人员人均成本=销售费用职工薪酬/平均销售人员数量

单方年租金=销售费用房租及物业费用/租赁门店面积

报告期内公司营业收入275.02亿元，销售费用总额60.19亿元，均为四家可比公司最高

水平，销售费用率 21.89%，对比其他可比公司处于合理区间，销售费用投入规模与自身营

收体量相匹配。

3.销售费用与门店数量、员工人数、租金的匹配性量化分析

截至2025年12月31日，公司及可比公司直营门店分布情况如下：

地区 大参林 益丰药房 一心堂 老百姓

华南地区 6,506

4,859

1,484 544

华中地区 1,073 281 3,473

华东地区 939 3,964 76 2,798

东北、华北、西北及西

南地区

1,950 1,695 9,271 2,917

合 计 10,468 10,518 11,112 9,732

(1)�职工薪酬与员工人数匹配性分析

职工薪酬为销售人员及配送人员工资、社保公积金、绩效奖金等合计支出，薪酬总额与

员工人数直接挂钩，薪酬规模随人员规模同向变动。 公司销售人员人均成本8.4万/人，人均

薪酬略高于一心堂、老百姓，与益丰药房基本持平，差异系主要源于门店区域布局不同，公

司门店集中布局于珠三角区域，益丰药房门店在长三角地区占比较高，上述区域社保基数、

最低工资标准整体偏高。 公司执行市场化薪酬体系，年度调薪、绩效奖金计提政策稳定，不

存在薪酬总额脱离人员规模异常波动情形。 整体来看，公司职工薪酬总额与人员数量匹配

合理，销售人员人均薪酬处于行业可比合理区间。

(2)�房租及物业费用与租赁门店面积匹配性分析

截至2025年末，公司租赁门店总面积129.48万㎡，在四家可比公司中租赁面积相对最

低；因门店集中布局于珠三角核心城市，区域商铺租金标准更高，对应单方年租金1,069.17

元/㎡，与益丰药房基本持平，高于老百姓、一心堂。当期发生房租及物业费用 138,435.95万

元，房租物业费用总额由租赁总面积、门店区位单方租金水平共同决定，费用规模与租赁面

积、区域租金水平匹配，具备合理性。

剔除人力、房租两大刚性固定支出后，剩余销售费用为市场促销、门店运维、物流配套、

行政杂费等变动费用，随公司营收规模、门店营销活动投放同步发生，投入规模与业务拓展

节奏匹配，不存在销售费用整体大幅偏离经营规模的异常情形。

(3)�销售费用相关指标与同行业对比分析

1)�销售费用率对比

公司销售费用率（销售费用占营业收入比例）为21.89%，低于四家可比公司平均销售

费用率23.22%。 一方面，公司依托营收规模优势形成一定规模效应，摊薄单位营收销售费

用；另一方面，公司持续推进降本增效、数字化运营等精细化管理举措，进一步优化费用支

出。 例如，结合地产市场行情稳步推进降租；持续优化促销策略，重点跟踪促销投入产出效

益，压降低效无效促销开支；强化门店日常费用的考核、核查与全流程管控；依托供应链精

细化运营体系优化人员配置，合理降低人力成本等。 综合行业对比与自身经营管理情况分

析，销售费用率具备充分商业合理性，不存在费用率显著异于同行业的情况。

2)�人均、单店关键费用指标同业对比

公司销售人员人均薪酬、单方年租金、单店销售费用与益丰药房接近，略高于其他两家

可比公司，主要系公司门店区域工资水平、区域门店租金成本差异，整体单店费用处于行业

合理梯度，未出现大幅偏离同业的异常情形。

3)�费用结构对比

四家同行业公司销售费用均以职工薪酬+房租物业费为核心构成， 刚性成本占销售费

用比重均处于70%以上，费用结构模式高度趋同，符合线下直营连锁零售行业经营共性；各

家差异主要来自门店布局策略、人员配置标准、区域房租薪酬行情、运营促销策略等，属于

行业正常经营分化，公司费用结构与同行业模式相近。

综上所述，报告期公司销售费用以职工薪酬、房租物业为核心构成，职工薪酬总额与员

工人数规模同向匹配、人均薪酬同业区间合理；房租物业总额由租赁总面积、门店单方租金

水平共同决定，变动逻辑自洽，销售费用整体规模与门店数量、员工人数、租金等核心经营

数据匹配性良好；公司销售费用率、人均薪酬、单方年租金、单店销售费用等关键指标与三

家同行业可比公司对比，处于行业合理区间，费用结构与行业经营模式趋同，差异具备合理

解释依据，不存在销售费用异常列支、规模明显脱离经营实质、显著异于同行业水平的情

形，反映公司门店运营实际投入情况。

4.�运输及物流配送费分析

(1)�公司物流费用总体情况

2025年度公司销售费用中运输及物流配送费为3.14亿元， 主要系线上平台配送费和线

下物流费用，其中线上平台配送费为2.67亿元，约占总物流费用的85%，线下物流费用0.47

亿元，占比15%。

线下物流费用：商品由仓库配送至门店端发生的第三方物流费用。

线上平台配送费：客户通过淘宝闪购、美团等第三方平台下单购药，公司与第三方平台

结算的平台配送费用。

(2)�运输及物流配送费大幅增长的原因及合理性

1)�大型智慧物流中心投运

公司线下物流费用同比增长18.60%，主要系2025年顺德、汕头、南通等多处大参林智慧

物流中心陆续投运。 相关物流中心配置自动化智能仓储设备，搭建 “24�小时覆盖珠三角、

72�小时通达全国”配送网络，提升配送效率，强化供应链竞争力。近年公司加盟门店扩张提

速、全国市场覆盖范围持续拓宽，搭建现代化智能仓储基地是完善全国配送网络、夯实供应

链核心竞争力的必要布局，新仓投运初期产生仓内运营、区域分拨等增量物流支出，推高当

期物流费用；长期来看，智能仓储体系将持续优化配送路径、集约运力，逐步摊薄单位仓储

分拣成本，实现供应链端长期降本增效，放大连锁经营规模效应。

2)平台零售收入增长

近年来，面对线上医药零售行业日趋激烈的平台市场竞争，公司大力发展线上O2O及

第三方平台零售业务，聚焦“即时送、半日达” 服务，满足用户购药便利性需求，2024-2025

年，公司平台零售收入同比增长24.72%，平台合作门店从12，681家增至13，880家，覆盖城

市从149个增至162个，订单量年均增长26.1%，末端配送成为业务核心竞争力。 同时，2025

年受外部市场各大平台“外卖大战”影响，公司在淘宝闪购平台销售规模增长2.5倍，带动配

送费自然增加，符合行业“费用随订单量增长”的规律，2024-2025年，线上平台配送费占公

司新零售收入的比例分别为7.53%和7.93%，配送费用与平台收入基本匹配。

(3)�运输及物流配送费主要支付对象前五名信息

支付对象 性质 金额 占比

上海三快智送科技有限公司 平台配送费 16,068.18 51.24%

拉扎斯网络科技（上海）有限公司 平台配送费 3,969.00 12.66%

深圳百寿健康信息技术有限公司 平台配送费 2,379.14 7.59%

深圳市顺丰同城物流有限公司 线下配送 1,254.90 4.00%

上海蜂鸟智送信息技术有限公司 线下配送 1,045.46 3.33%

合 计 24,716.68 78.83%

综上所述，2025年度物流费用大幅增长，主要系公司大型智慧物流中心投运、平台零售

收入增长所致，具有合理业务背景。

2.�结合期间费用明细，分析公司销售费用、管理费用及财务费用与营业收入呈反方向

变动的原因及合理性，说明期间费用归集是否完整、准确；

公司回复：

1.�期间费用与营业收入变动总体情况

项 目 2025年度 2024年度 变动金额 变动比例

营业收入 2,750,218.84 2,649,654.70 100,564.14 3.80%

销售费用 601,933.24 619,336.11 -17,402.87 -2.81%

管理费用 119,541.77 123,107.66 -3,565.89 -2.90%

财务费用 14,874.59 20,074.28 -5,199.69 -25.90%

期间费用合计 736,349.60 762,518.04 -26,168.44 -3.43%

期间费用率 26.77% 28.78% -2.01%

报告期内，公司销售费用、管理费用及财务费用较上期均有不同程度的下降，而营业收

入同比上升3.80%，期间费用与营业收入呈反方向变动，主要系公司关闭部分低效直营门店

及全面实施降本增效措施所致。

(1)�销售费用构成及变动情况如下：

项 目 2025年度 2024年度 变动比例

占营业收入比例

(2025)

占营业收入比例

(2024)

职工薪酬 315,616.70 335,993.12 -6.06% 11.48% 12.68%

房租及物业费 138,435.95 143,112.63 -3.27% 5.03% 5.40%

长期资产摊销 39,777.83 42,012.45 -5.32% 1.45% 1.59%

促销、物料消耗费 43,358.07 35,575.29 21.88% 1.58% 1.34%

水电费 15,384.61 17,548.16 -12.33% 0.56% 0.66%

运输及物流配送费 31,356.02 29,478.01 6.37% 1.14% 1.11%

办公费 9,644.00 8,120.22 18.77% 0.35% 0.31%

车辆综合费用 2,770.26 2,858.46 -3.09% 0.10% 0.11%

交通及差旅费 978.24 1,757.81 -44.35% 0.04% 0.07%

其他 4,611.57 2,879.96 60.13% 0.17% 0.11%

合 计 601,933.25 619,336.11 -2.81% 21.89% 23.37%

本期公司营业收入同比增长3.80%，销售费用同比下降2.81%，主要项目变动原因及合

理性分析如下：

1)�职工薪酬

本期公司电商、O2O线上业务占比持续提升，线下门店结构持续优化；全面推广自助收

银、远程审方、数字化智能化运营模式，有效提升门店人效，合理优化单店用工编制，年末在

职销售员工、配送人员合计较上年末减少1,734人，月均人效提升6.96%，人员精简具有真实

业务支撑，薪酬费用随用工规模合理下降，变动具备商业合理性。

2)�房租及物业费

本期房租及物业费下降的主要原因系部分仓储网点租赁提前终止及存量门店租金下

降导致，具体分析详见问题一“4.�说明公司门店数量基本保持稳定的前提下，期末使用权资

产余额及长期待摊费用余额同比大幅下降的原因及合理性” 之回复。

3)�水电费、交通差旅等费用

公司持续关停低效、亏损直营门店，直营门店总量与整体经营面积下降，同时提高加盟

门店业务占比，门店能耗支出相应减少。 同时，本期公司开展电费单价管控专项行动,严格

参照国家规定电费单价,对电价超标的门店开展整改，并积极与出租方洽谈电价下调事宜，

有效降低自有门店水电运营成本。 此外，公司推进自有仓库光伏项目建设，通过自发自用清

洁能源进一步压降用电开支。

本期公司放缓直营新店拓展节奏，持续优化存量低效网点，加大加盟业务布局比例。 区

域运营督导、采购、巡检人员跨区域巡店、新店筹建、门店整改等外勤频次明显减少，交通及

差旅支出同步合理下降，符合业务实际经营模式调整。

(2)�管理费用构成及变动情况如下：

项 目 2025年度 2024年度 变动比例

占营业收入比例

(2025)

占营业收入比例

(2024)

职工薪酬 87,009.23 86,065.13 1.10% 3.16% 3.25%

长期资产摊销 12,266.36 12,667.18 -3.16% 0.45% 0.48%

办公费 6,822.26 6,051.42 12.74% 0.25% 0.23%

房租及物业费 3,475.91 4,156.81 -16.38% 0.13% 0.16%

广告、促销等费用 2,549.03 -100.00% 0.00% 0.10%

股份支付费用 343.98 -100.00% 0.00% 0.01%

差旅交通费 3,082.37 3,725.62 -17.27% 0.11% 0.14%

车辆综合费用 878.93 1,009.39 -12.92% 0.03% 0.04%

咨询服务费 1,547.95 1,013.80 52.69% 0.06% 0.04%

其他 4,458.75 5,525.31 -19.30% 0.16% 0.21%

合 计 119,541.77 123,107.66 -2.90% 4.35% 4.65%

本期公司营业收入同比增长3.80%，管理费用同比下降2.90%，主要项目变动原因及合

理性分析如下：

1)�广告及促销费用

2024年度公司将总部职能部门促销相关支出计入管理费用，2025年度按业务实质统一

会计核算口径，不再按业务部门划分费用归属，取消管理费用一促销费明细科目，全部广

告、市场推广、促销相关支出统一归集至销售费用核算。 本年度管理费用无广告促销费用属

于会计列报口径调整，并非当期实际市场推广投入减少，不存在真实促销费用压缩、少计当

期费用情形，系科目重分类所致，不影响利润总额整体真实性。

2)�房租及物业费

本期房租及物业费下降的主要原因系公司与出租方洽谈达成租金下调，同时整合区域

办公场地、将外租办公点搬迁至自有物业。

3)�差旅交通费

本期差旅费用下降具备合理业务原因：

① 营运区域各类工作会议全面改为线上召开，大幅减少线下集中会议出行；

② 优化线下实地巡店模式，推行数字化远程巡检，减少外出巡店频次；

③ 严格差旅管控，外勤尽量当日往返，严控住宿支出；

④ 统一规范交通、住宿报销标准，严控超标费用，人均差旅成本显著下降。

费用变动与公司数字化运营、精细化管控政策相匹配，变动合理。

4)�车辆综合费用

① 全面推行线上办公、视频会议、远程审批、数字化远程巡店，大幅减少总部及区域督

导跨区域外勤、现场督导、门店核查用车频次；

② 2025年度市场燃油均价低于上年同期，车辆燃油相关支出同步降低。

车辆费用下降符合运营模式优化及市场价格变动，具备合理性。

(3)�财务费用构成及变动情况如下：

项 目 2025年度 2024年度 变动比例

占营业收入比例

(2025)

占营业收入比例

(2024)

利息支出 7,733.69 8,412.48 -8.07% 0.28% 0.32%

租赁负债未确认融资费

用摊销

11,204.00 16,470.22 -31.97% 0.41% 0.62%

减：利息收入 6,927.37 8,127.00 -14.76% 0.25% 0.31%

汇兑损益 70.08 -31.96 -319.27% 0.00% 0.00%

手续费及其他 2,794.19 3,350.54 -16.60% 0.10% 0.13%

合 计 14,874.59 20,074.28 -25.90% 0.54% 0.76%

报告期内，公司未确认融资费用（即计入财务费用的利息支出）本期发生额较上年同

期有所减少，主要系公司租赁负债规模下降及租赁结构优化所致。 具体原因如下：

1)�租赁变更导致负债规模缩减

受外部宏观经济环境及市场变化等因素影响，租金成本呈下降趋势，为优化门店结构

并降低运营成本，公司积极与出租方开展租金减免谈判，并达成降租协议，使用权资产、租

赁负债重新计量后，未确认融资费用总额减少，直接导致本期及以后各期的摊销发生额相

应减少。

2)�租赁负债本金的正常偿还

随着公司按期支付各项租金，租赁负债的摊余成本不断减小。 未确认融资费用是采用

实际利率法进行摊销，随着摊余成本的自然递减，每期分摊确认的财务费用随之减少。

综上所述，公司本期未确认融资费用发生额的减少，是公司主动推进“仓储网络整合”

与“存量门店降本” 战略，以及租赁负债正常摊销的综合结果。 该变动真实反映了公司优化

资产结构、降低融资成本的合理经营成效，符合企业会计准则的相关规定。

2.期间费用归集是否完整、准确

公司相关费用在实际发生的当期确认期间费用，对于已结算的费用按合同及结算单据

确认，对于已发生但未完成结算的费用根据合同约定金额、业务统计量进行合理预提，符合

企业会计准则的规定，公司的费用确认政策在各会计期间会计政策一致，未发生变更。 期末

对结账日前大额期间费用执行截止性测试，确保全部期间费用归集完整、计量准确。

3.�补充披露各经营模式下的应收账款金额及占对应收入的比例，并区分经营模式列示

前五大应收对象名称、是否关联方、销售内容、交易金额、应收账款余额、账龄及期后回款等

情况；

公司回复：

1.�各经营模式下的应收账款金额及占对应收入的比例

经营模式

2025年度 2024年度

应收账款余额 收入 占比 应收账款余额 收入 占比

零售业务 86,210.77 2,234,874.47 3.86% 94,300.55 2,190,567.95 4.30%

加盟及分销业务 47,621.49 447,543.78 10.64% 41,218.56 394,035.69 10.46%

其他 201.44 67,800.58 0.30% 1,080.42 65,051.06 1.66%

小 计 134,033.70 2,750,218.84 4.87% 136,599.53 2,649,654.70 5.16%

截至2025年12月31日，各经营模式下的应收账款余额分别为零售业务86,210.77万元、

加盟及分销业务47,621.49万元、其他业务201.44万元，占当期对应营业收入的比例分别为

3.86%、10.64%、0.30%。

2.�各经营模式下前五大应收对象名称、是否关联方、销售内容、交易金额、应收账款余

额、账龄及期后回款等情况

(1)�零售业务

序号 客户名称 交易内容 销售收入 应收余额 账龄

截至2026年6月

30日回款比例

1 西安市灞桥区医疗保险经办中心

中西成药；

中参药材 ；

非药品等

11,009.14 2,556.68 1年以内 94.46%

2 伊犁州医疗保障局 15,385.01 1,754.19 1年以内 89.54%

3

南通市通州区医疗保险基金管理

中心

8,971.38 1,480.35 1年以内 99.97%

4 成都市医疗保障事务中心 9,331.55 1,316.93 1年以内 99.95%

5

南宁市医疗保障事业管理中心医

疗保障基金

11,301.24 1,242.55 1年以内 98.17%

合计 55,998.33 8,350.71 95.82%

截至2025年12月31日，公司直营零售业务前五大应收对象均为医疗保障局，与公司不

存在关联关系。 上述应收账款账龄均在一年以内，截至2026年6月30日，整体期后回款比例

为95.82%。

(2)�加盟及分销业务

序号 客户名称 交易内容 销售收入 应收余额 账龄

截至2026年6

月30日回款比

例

1

东方红西洋参药业（通化）股份

有限公司

中西成药、

中参药材 、

非药品等

8,185.27 5,756.80 1年以内 71.07%

2 重庆万家燕医院有限公司 2,344.68 2,442.16

1年以内；1-2

年

94.16%

3

四川新荷花中药饮片股份有限公

司[注]

951.84 2,312.25 1年以内 100.00%

4 广东金康药房连锁有限公司 2,925.50 2,144.38 1年以内 23.18%

5 高州市人民医院 1,164.48 1,250.44

1年以内；1-2

年

79.05%

合计 15,571.77 13,906.03

注：公司向四川新荷花中药饮片股份有限公司的销售原材料的业务中，不承担主要存

货风险，按净额法确认收入，其总额法下收入约为7,281.95万元。

截至2025年12月31日，公司加盟及分销业务前五大应收对象中，广东金康药房连锁有

限公司(以下简称金康药房公司)为公司持股19.00%的参股企业，为加强优势资源互补，公司

已于2026年5月收购金康药房公司剩余81%的股权， 交易对价已充分考虑金康药房公司对

公司的上述债务情况，收购后金康药房公司成为公司全资子公司，金康药房公司截至目前

回款497万，收购交易对手方为郑浩涛、郑浩东，与公司不存在关联关系，转让对价系综合考

虑目标公司销售规模、市场地位及净资产状况等因素协商确定，对价已考虑金康公司的净

资产状况，包含目标公司全部负债，其中包括应付大参林的货款。 其余四家客户与公司亦不

存在关联关系。

上述客户期末应收账款账龄主要集中在1年以内， 另有少量账龄为1-2年的应收货款

（其中重庆万家燕医院有限公司24.41万元，高州市人民医院155.64万元，截至2026年6月30

日，均已全额回款)。 截至2026年6月30日，除广东金康药房连锁有限公司因收购业务尚未推

进回款安排外，其余客户期后回款比例均在70%以上。

(3)�其他

序号 客户名称 交易内容 销售收入 应收余额 账龄

截至2026

年6月30日

回款比例

1 哈尔滨灵峰中医馆有限公司

互联网医院建

设服务

100.00 1-2年

2

惠州市云海健康管理服务有限公

司

外包服务 165.05 30.88 1年以内 100.00%

3 养天和大药房股份有限公司 技术服务 17.92 15.30 1年以内 100.00%

4 拜耳医药保健有限公司 供应商费用 14.15 15.00 1年以内 100.00%

5 杭州有赞科技有限公司 学员报名费 134.01 14.87 1年以内 100.00%

合计 519.81 176.05 43.20%

截至2025年12月31日，公司其他业务前五大应收对象与公司均不存在关联关系，除哈

尔滨灵峰中医馆有限公司(以下简称灵峰中医馆)外，期末账龄均在一年以内，公司为灵峰中

医馆提供互联网医院建设服务，应收余额系项目尾款，将在医保审批完成后支付，截至2026

年6月30日，除哈尔滨灵峰中医馆有限公司暂未回款外，其他客户均已全额回款。

4.�说明公司门店数量基本保持稳定的前提下，期末使用权资产余额及长期待摊费用余

额同比大幅下降的原因及合理性。

公司回复：

1.�使用权资产

报告期内，在公司门店数量基本保持稳定的前提下，期末使用权资产余额出现较大幅

度下降，除租赁期内使用权资产的正常折旧摊销外，主要系公司基于战略规划主动优化仓

储物流网络，以及应对宏观环境变化对存量门店实施降本增效措施所致。 具体原因及合理

性如下：

(1)�仓储物流网络整合优化，部分租赁提前终止

为贯彻供应链降本增效战略，公司对仓储物流网络进行了系统性整合。 报告期内，随着

新建的大参林顺德仓于2025年正式投入使用，公司相应关闭了清远、江门、东莞等地的原有

中转仓。 受上述仓储网点优化及租赁合同提前终止的影响，相关使用权资产予以终止确认，

导致期末使用权资产净值较上年同期减少2,953.62万元。 该变动属于公司主动优化资源配

置、提升整体运营效率的合理举措。

(2)�存量门店租金下调，使用权资产重新计量

受外部宏观经济环境及消费市场变化等因素影响，公司部分门店经营承压。 为优化门

店结构并降低运营成本，公司积极与出租方开展租金降租谈判，约1,220家门店成功达成降

租等租赁变更协议。 根据《企业会计准则第21号一一租赁》关于租赁变更的相关规定，公司

对上述租金下调的租赁合同进行了重新计量，相应调减了使用权资产的账面价值。 上述变

更导致使用权资产原值下降约22,267.23万元。

(3)本期折旧及新增租赁合同影响

报告期内，使用权资产折旧金额125,806.57万元，部分门店租赁合同于2025年到期并

续租及新增门店租赁增加使用权资产原值99,837.44万元，综合上述正常折旧与新增续租事

项，导致使用权资产净值减少25,969.13万元。

综上所述，公司期末使用权资产余额的下降，并非由门店大规模退租或关闭引起，而是

公司在门店数量保持稳定的基础上，通过“优化仓储布局”与“存量门店降本”双管齐下，主

动降低单店及仓储租赁成本的结果。 该变动真实反映了公司应对市场变化的经营决策，符

合企业会计准则的相关规定，具有充分的商业合理性。

2.�长期待摊费用

报告期内，公司长期待摊费用具体构成及变动情况如下：

项 目 2025年期末金额 2024年期末金额 变动金额 变动比例

门店装修款 29,446.08 39,503.52 -10,057.44 -25.46%

办公楼及仓库装修 8,745.06 10,789.88 -2,044.82 -18.95%

门店转让费 7,928.88 9,635.39 -1,706.51 -17.71%

其他 3,135.50 2,688.45 447.05 16.63%

合 计 49,255.51 62,617.24 -13,361.73 -21.34%

(1)�报告期内，长期待摊费用新增的金额及变动情况如下：

项 目 2025年新增金额 2024年新增金额 变动金额 变动比例

门店装修款 8,455.34 17,847.26 -9,391.92 -52.62%

办公楼及仓库装修 1,998.24 3,324.54 -1,326.30 -39.89%

门店转让费 877.24 3,979.80 -3,102.56 -77.96%

其他 710.67 1,993.91 -1,283.24 -64.36%

合 计 12,041.49 27,145.51 -15,104.02 -55.64%

本期新增长期待摊费用12,041.49万元，同比下降的主要原因是：

1)� 2025年新增门店装修款8,455.34万元，较上年下降52.62%，新增门店转让费877.24

万元，较上年下降77.96%，系2025年公司新建门店增速放缓所致。 2024年公司新开直营门

店907家，收购门店420家，闭店733家，2025年新开直营门店501家，收购门店0家，关闭直营

门店536家， 新开及收购门店减少， 导致本期新增门店装修款以及门店转让费金额大幅下

降。

2)� 2025年办公楼及仓库装修款新增的金额较2024年下降39.89%，系2025年公司门店

扩张战略阶段已从此前的全国跨省份扩张期，平稳过渡至已覆盖省份的省内加密期，核心

聚焦现有已进入省份的门店加密布局，因此本年度未新增省外扩张，未新设省级子公司及

省级配送中心，相应未产生新增省级仓库、省级办公楼的大额资本化投入，办公楼及仓库新

增的金额下降。

3)�其他主要系系统服务费、产品实施费等一次性支付的大额费用支出。 2025年公司已

顺利完成全国跨省份扩张关键阶段，在深耕现有区域方面，2025年公司以加盟为核心、自建

为补充的策略。 因此本期配套新建的跨省信息化基建项目减少，相应开支减少，需要在其他

中进行摊销的金额相应减少。

本期长期待摊费用新增金额低于上期新增金额，资产存量自然回落。

(2)�报告期内，长期待摊费用摊销计提的金额及变动情况如下：

项 目 2025年摊销金额 2024年摊销金额 变动金额 变动比例

门店装修款 17,851.13 21,388.80 -3,537.67 -16.54%

办公楼及仓库装修 4,043.06 2,996.98 1,046.08 34.90%

门店转让费 2,583.75 3,812.53 -1,228.78 -32.23%

其他 263.63 1,076.77 -813.14 -75.52%

合 计 24,741.57 29,275.07 -4,533.50 -15.49%

本期摊销金额较大，持续冲减账面余额，是本期余额同比下降的直接原因。 本期摊销合

计24,741.57万元，公司长期待摊费用全部采用直线法摊销，摊销年限严格匹配受益期限。

综上所述，本期长期待摊费用同比下降21.34%，主要系公司本期新开大型门店数量较

上年同期减少，新增长期待摊支出相应放缓，2023-2025年，直营门店净增加数量分别为1,

871家、594家和-35家，存量装修项目按期摊销，新增门店数量呈下降趋势，导致长期待摊费

用期末余额同比出现较大幅度下降。

会计师意见如下：

1.�核查程序

(1)�获取公司及同行业可比公司销售费用构成明细及主要经营数据，对销售费用实施

分析程序，包括销售费用结构分析、同期数据变动分析、同行业可比公司数据对比分析等，

分析销售费用与经营数据的匹配性及变动合理性；了解公司销售费用中运输及物流配送费

的具体构成情况，获取并检查物流服务商签订的相关协议，了解运输及物流配送费的计算

标准，分析费率变动的原因及合理性；

(2)�获取公司期间费用明细，对期间费用实施分析程序，包括费用结构分析、同期数据

变动分析等；抽查期间费用相关凭证，包括费用相关的审批单、发票和付款单据等，检查费

用真实性、准确性；实施费用截止性测试程序，在资产负债表日前后确认的费用中选取样

本，检查费用确认是否存在跨期，入账是否完整；

(3)�了解企业销售、收款等环节的内部控制流程，并对关键控制点执行穿行测试确认内

部控制设计是否合理，执行控制测试确认内部控制运行的有效性；获取公司应收账款明细，

检查主要客户的销售合同，了解主要合同条款或条件，评价收入确认政策是否符合企业会

计准则的规定；对主要客户实施销售回款检查以及期后回款检查，查看实际回款是否与合

同约定的条款一致；对重要的客户实施关联关系核查程序；

(4)�获取公司使用权资产明细，了解公司使用权资产与租赁负债核算的具体过程；复核

公司使用权资产折旧政策，评价是否符合企业会计准则的规定；获取公司相关租赁合同，检

查租赁期开始日、租赁期限、租金及租金的付款安排等条款，对使用权资产与租赁负债金额

进行重新计算；检查租赁原始凭证及相关的发票、付款单据；获取长期待摊费用明细，了解

长期待摊费用明细项目的具体性质及内容；获取长期待摊费用中大额项目的合同，检查相

关的协议及业务单据，对长期待摊费用摊销进行重新计算。

2.�核查意见

经核查，我们认为：

(1)� 报告期公司销售费用整体规模与门店数量、员工人数、租金等核心经营数据匹配

性；公司销售费用率、人均薪酬、单店租金等关键指标与同行业可比公司对比，处于行业合

理区间；2025年度物流费用大幅增长，主要系公司大型智慧物流中心投运、平台零售收入增

长所致，具有合理业务背景；

(2)�公司销售费用、管理费用及财务费用与营业收入呈反方向变动，主要系公司优化门

店结构并降低运营成本及全面实施降本增效措施所致，未发现公司应计未计、人为调节费

用的情形，费用归集完整、准确；

(3)� 公司已按各经营模式列示了前五大应收账款对手方的名称、是否关联方、销售内

容、交易金额、应收账款余额、账龄结构及期后回款情况，相关信息披露完整、准确；

(4)�公司期末使用权资产同比大幅下降系主动降低单店及仓储租赁成本的结果，该变

动真实反映了公司应对市场变化的经营决策，符合企业会计准则的相关规定；公司期末长

期待摊费用同比大幅下降主要系大额资本化投入减少及长期待摊费用直线法摊销所致，具

有合理性。

问题二、关于商誉及商誉减值准备

年报显示，公司商誉期末账面原值 35.67�亿元，主要为前期收购的门店资产，本期计提

减值准备 0.54�亿元，累计减值准备 0.98�亿元，账面价值 34.68�亿元。 报告期内公司关闭

门店 536�家。 请公司：

1.�按照取得方式（自建 /�并购）、取得年份等维度汇总披露报告期内关闭门店、亏损

门店的数量、取得成本，以及所属资产组对应的商誉名称（如有）、账面原值、累计减值准备

等信息；

公司回复：

报告期内关闭的门店536家，其中归属商誉资产组的门店共计292家，具体情况如下：

（1）闭店中自建取得的门店信息如下表：

取得方式 取得年份 闭店数量 其中：亏损门店数量

平均单店自建成本（万

元）

自建

2015及之前 14 10

2016-2020年 43 36 40-60

2021年 23 23 40-60

2022年 20 20 40-60

2023年 77 55 30-50

2024年 60 59 30-50

2025年 7 7 30-50

合计 244 210

（2）闭店中归属并购资产组的门店信息如下表：

序

号

所属商誉资产组

闭店

数

其中：亏

损门店

数

关闭门店取

得年份

商誉资产组整体

并购成本

商誉账面原值

累计减值准

备

1

赣州大参林华尔康连锁药店有限

公司医药商业资产组

3 3

2023 至

2025年

6,076.74 5,022.62 -

2

安阳大参林千年健医药连锁有限

公司15家门店医药商业资产组

1 1 2023年 1,730.00 1,730.00 -

3

许昌大参林保元堂药店连锁有限

公司医药商业资产组

5 5

2017 至

2024年

3,825.00 2,840.44 -

4

保定市盛世华兴医药连锁有限公

司医药商业资产组

3 2 2019年 10,491.14 9,435.74 -

5

南通市江海大药房连锁有限公司

医药商业资产组

19 18

2019 至

2025年

13,525.49 10,836.50 -

6

鸡西市灵峰药房连锁有限公司医

药商业资产组

21 20

2019 至

2024年

10,796.56 3,840.17 -

7

西安欣康大药房连锁有限公司医

药商业资产组

4 2

2019 至

2023年

5,420.34 4,352.05 -

8

广东大参林柏康连锁药店有限公

司医药商业资产组

21 20

2010 至

2024年

6,656.57 6,314.17 -

9

湛江天马大药房连锁有限公司医

药商业资产组

8 5

2017 至

2024年

12,450.00 16,044.43 -

10

信阳百姓福医药连锁有限公司医

药商业资产组

3 1

2020 至

2023年

4,145.74 2,430.96 -

11

河南佐今明大药房健康管理股份

有限公司医药商业资产组

5 4

2020 至

2024年

12,344.82 10,264.23 -

12

保定市益民医药零售连锁有限公

司医药商业资产组

1 0 2022年 5,844.00 3,256.18 -

13

河北益友医药连锁有限公司医药

商业资产组

1 0 2023年 2,614.08 2,166.86 -

14

大参林（扬州）医药连锁有限公司

医药商业资产组

1 1 2024年 1,271.00 535.53 -

15

常州市健安堂大药房有限公司医

药商业资产组

6 6

2023 至

2024年

1,973.00 1,761.08 -

16

泰州市国泰大药房连锁有限公司

医药商业资产组

4 4

2021 至

2024年

4,057.65 3,650.14 -

17

成都一丰立康医药连锁有限责任

公司医药商业资产组

1 1 2021年 4,609.00 4,043.65 -

18

重庆市万家燕大药房连锁有限公

司医药商业资产组

21 19

2021 至

2024年

13,060.60 9,916.10 -

19

德阳大成家人健康连锁药房有限

公司医药商业资产组

6 6

2021 至

2024年

3,153.00 2,879.02 -

20

大参林灵峰（哈尔滨）医药连锁有

限公司医药商业资产组

2 1

2023 至

2025年

9,461.00 4,336.24 -

21

大参林福斯特（大庆）医药连锁有

限公司医药商业资产组

1 1 2023年 2,647.00 2,413.99 2,010.72

22

牡丹江大参林天利医药连锁有限

公司医药商业资产组

3 3

2021 至

2024年

7,097.85 4,808.54 -

23

大参林泰华（绥化）医药连锁有限

公司医药商业资产组

3 3

2021 至

2024年

12,586.00 10,557.05 339.35

24

大参林（湖北）药业连锁有限公司

医药商业资产组

6 5

2021 至

2024年

3,776.82 2,458.68 663.86

25

微山县润康广场医药连锁有限公

司医药商业资产组

2 1

2021 至

2024年

3,745.79 3,321.94 -

26

陕西万百泉大药房医药连锁有限

公司医药商业资产组

4 4

2021 至

2024年

4,690.00 4,276.77 -

27

杭州大参林大药房连锁有限公司

医药商业资产组

6 5

2022 至

2024年

12,391.65 7,175.35 -

28

辽宁博大维康药房连锁有限公司

医药商业资产组

12 9

2022 至

2024年

13,405.60 9,222.53 -

29

伊犁康之源药业连锁有限责任公

司医药商业资产组

19 18

2023 至

2024年

17,099.00 16,114.86 -

30

淮安大参林医药连锁有限公司医

药商业资产组

6 6

2023 至

2024年

397.43 166.90 -

31

晋中新长城药业连锁有限公司医

药商业资产组

3 3 2024年 15,017.03 11,904.91 -

32

四川大参林医药有限公司医药商

业资产组

3 3 2024年 365.50 485.27 -

33

营口福聚和医药连锁有限公司医

药商业资产组

1 1 2024年 7,095.40 5,785.79 -

34

邯郸市宜生医药连锁有限公司医

药商业资产组

6 6 2023年 6,768.89 3,282.23 -

35

大参林（无锡）医药连锁有限公司

医药商业资产组

4 3

2023 至

2024年

1,096.00 398.85 212.26

36

葫芦岛百年东和堂大药房连锁有

限公司医药商业资产组

9 7

2023 至

2024年

10,311.75 7,460.70 -

37

乐山三好名典药业零售连锁有限

公司医药商业资产组

4 4

2023 至

2024年

9,893.60 8,565.15 -

38

大参林百姓弘发（齐齐哈尔）医药

连锁有限公司医药商业资产组

28 24

2021 至

2024年

12,406.16 9,464.80 155.23

39

新疆大参林医药连锁有限公司医

药商业资产组

1 1 2024年 1,469.31 321.08 -

40

广东润和医药连锁有限公司医药

商业资产组

6 6 2024年 1,542.92 1,510.01 710.97

41

大参林百姓康诚（大庆）药房连锁

有限公司医药商业资产组

2 2

2024 至

2025年

26,543.00 24,146.98 -

42

合肥市德康大药房连锁有限公司

医药商业资产组

5 5 2024年 4,035.00 2,680.25 -

43

武汉市聚荣璟大药房连锁有限公

司医药商业资产组

13 13 2024年 4,233.00 3,281.58 -

44

内蒙古方圆大药店连锁有限公司

医药商业资产组

9 7 2024年 7,862.00 5,563.75 -

合 计 292 259 251,024.06 4,092.39

注：1）关闭门店的取得年份存在区间的原因：股权并购形成的资产组在合并后，除并购

时的存量门店外，后续还会继续根据经营情况新开门店，因此门店的取得时间分布在并购

日之后的年份，而关闭门店如果既包括并购时取得的存量门店，又包括后续的新开门店，那

么取得年份就会存在一个分布区间；并非将不同次并购取得的门店合并为一个资产组导致

的。

2）商誉资产组的整体并购成本即合并成本，部分并购资产组合并时账面的经营资产已

折旧摊销完毕，账面价值为零，合并时确认的可辨认净资产为零，故合并成本等于商誉原

值，这种情况仅发生在少数门店资产收购中。

2.�结合关闭门店、亏损门店的具体情况，包括闭店时间、亏损年份及金额等，说明所涉

及的商誉资产是否存在减值迹象及减值迹象出现的时点，相关减值测试的具体过程、关键

参数选取及依据，是否存在减值不及时、不充分的情形；

公司回复：

1.�当期关闭门店中，属于商誉资产组的门店闭店时间、亏损年份及金额情况如下表：

序号 所属商誉资产组

闭店数

量

其中：亏损

门店数量

2023-2025

年新开门店

数

首次亏损年份

本期闭店亏损

金额

1

赣州大参林华尔康连锁药店有限公司医

药商业资产组

3 3 6 2023-2024年 -4.94

2

安阳大参林千年健医药连锁有限公司15

家门店医药商业资产组

1 1 0 2023-2024年 -16.34

3

许昌大参林保元堂药店连锁有限公司医

药商业资产组

5 5 4 2023-2024年 -32.64

4

保定市盛世华兴医药连锁有限公司医药

商业资产组

3 2 4 2023-2024年 -28.00

5

南通市江海大药房连锁有限公司医药商

业资产组

19 18 63 2023-2025年 -256.48

6

鸡西市灵峰药房连锁有限公司医药商业

资产组

21 20 40 2023-2025年 -182.51

7

西安欣康大药房连锁有限公司医药商业

资产组

4 2 10 2024-2025年 5.66

8

广东大参林柏康连锁药店有限公司医药

商业资产组

21 20 196 2023-2025年 -365.43

9

湛江天马大药房连锁有限公司医药商业

资产组

8 5 2 2023-2025年 3.97

10

信阳百姓福医药连锁有限公司医药商业

资产组

3 1 3 2023年 -2.48

11

河南佐今明大药房健康管理股份有限公

司医药商业资产组

5 4 25 2023-2024年 -23.61

12

保定市益民医药零售连锁有限公司医药

商业资产组

1 3 2023年 -

13

河北益友医药连锁有限公司医药商业资

产组

1 5 1.85

14

大参林（扬州）医药连锁有限公司医药商

业资产组

1 1 22 2024年 -16.18

15

常州市健安堂大药房有限公司医药商业

资产组

6 6 13 2023-2024年 -83.24

16

泰州市国泰大药房连锁有限公司医药商

业资产组

4 4 13 2023-2024年 -69.85

17

成都一丰立康医药连锁有限责任公司医

药商业资产组

1 1 0 2023年 -23.91

18

重庆市万家燕大药房连锁有限公司医药

商业资产组

21 19 25 2023-2025年 -152.52

19

德阳大成家人健康连锁药房有限公司医

药商业资产组

6 6 9 2023-2024年 -85.23

20

大参林灵峰（哈尔滨）医药连锁有限公司

医药商业资产组

2 1 18 2025年 -15.12

21

大参林福斯特（大庆）医药连锁有限公司

医药商业资产组

1 1 2 2023年 -4.43

22

牡丹江大参林天利医药连锁有限公司医

药商业资产组

3 3 20 2023-2024年 -27.72

23

大参林泰华（绥化）医药连锁有限公司医

药商业资产组

3 3 12 2023-2024年 -21.16

24

大参林（湖北）药业连锁有限公司医药商

业资产组

6 5 15 2023-2024年 -63.01

25

微山县润康广场医药连锁有限公司医药

商业资产组

2 1 13 2024年 -6.62

26

陕西万百泉大药房医药连锁有限公司医

药商业资产组

4 4 5 2023-2024年 -40.05

27

杭州大参林大药房连锁有限公司医药商

业资产组

6 5 28 2023-2024年 -124.34

28

辽宁博大维康药房连锁有限公司医药商

业资产组

12 9 29 2023-2025年 -133.59

29

伊犁康之源药业连锁有限责任公司医药

商业资产组

19 18 32 2023-2025年 -222.86

30

淮安大参林医药连锁有限公司医药商业

资产组

6 6 17 2023-2024年 -92.20

31

晋中新长城药业连锁有限公司医药商业

资产组

3 3 16 2024年 -29.52

32

四川大参林医药有限公司医药商业资产

组

3 3 11 2024年 -82.88

33

营口福聚和医药连锁有限公司医药商业

资产组

1 1 5 2024年 -20.11

34

邯郸市宜生医药连锁有限公司医药商业

资产组

6 6 12 2023年 -42.97

35

大参林（无锡）医药连锁有限公司医药商

业资产组

4 3 18 2023-2024年 -113.95

36

葫芦岛百年东和堂大药房连锁有限公司

医药商业资产组

9 7 16 2023-2024年 -53.80

37

乐山三好名典药业零售连锁有限公司医

药商业资产组

4 4 7 2023-2024年 -31.09

38

大参林百姓弘发（齐齐哈尔）医药连锁有

限公司医药商业资产组

28 24 19 2023-2025年 -100.18

39

新疆大参林医药连锁有限公司医药商业

资产组

1 1 2 2024年 -8.29

40

广东润和医药连锁有限公司医药商业资

产组

6 6 0 2024年 -122.98

41

大参林百姓康诚（大庆）药房连锁有限公

司医药商业资产组

2 2 1 2024-2025年 -41.50

42

合肥市德康大药房连锁有限公司医药商

业资产组

5 5 0 2024年 -38.09

43

武汉市聚荣璟大药房连锁有限公司医药

商业资产组

13 13 2 2024年 -192.99

44

内蒙古方圆大药店连锁有限公司医药商

业资产组

9 7 3 2024-2025年 -74.41

合计 292 259 746 -3,035.75
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