
摩根资产管理（中国）CEO王琼慧：致力于做最懂中国的外资资管公司

本报记者 王鹤静

2023 年 摩 根 资 产 管 理 （ 中 国 ） 完 成 外 资 全 资 控 股 至 今 ， 历 时 三 年 时 间 ， 在 公 募 基 金 高 质 量 发 展 的 引 导 下 ， 走 出 了 一 条 立 足 外 资 公 募 特 色 的 创 新 发 展 之 路 。

外资全资控股以来，王琼慧出任摩根资产管理（中国）CEO，打通全球与中国团队的互通合作与双向赋能，以长期主义为导向，带领摩根资产管理（中国）从人才、产品、平台、业绩四大维度实现全面升级。

依 托 百 年 摩 根 资 产 管 理 丰 富 的 全 球 经 验 以 及 在 中 国 二 十 余 年 的 深 耕 实 践 ， 摩 根 资 产 管 理 （ 中 国 ） 以 信 义 文 化 为 基 ， 充 分 将 全 球 视 野 与 本 土 化 优 势 相 结 合 ， 以 长 期 主 义 对 抗 短 期 噪 音 ， 朝着成为“最懂中国的外 资 资 管 公 司 ” 与“最懂 世 界 的 中 国 资管公司”的目标前进。

全面接入全球视野

外资全资控股后，摩根资产管理（中国）从团队协作、产品打造、业绩考核、投研文化等各个维度，向集团的全球管理标准看齐。

王 琼 慧 介 绍 ， 目 前 摩 根 资 产 管 理 （ 中 国 ） 的 上 百 名 投 研 人 员 已 全 面 融 入 摩 根 资 产 管 理 的 全 球 投 研 平 台 ， 中 国 团 队 可 以 及 时 和 海 外 团 队 互 动 交 流 ， 内 部 交 流 研 究 成 果 。 “在互动交流中，我们不仅能了解海外 的 配 置 思 路 ， 也 会 输 出 我 们 对 于 中 国 资 产 的 深 入 理 解 ， 这 也 许 是 我 们 的 独 特 优 势 所 在 。 ” 王 琼 慧 表 示 。

过去一年，摩根资产管理海外团队来访中国公司近三百人次，这些来自纽约、伦敦以及亚太地区的海外团队十分关注中国市场的真实动向，通过实地走访与交流，他们对于中国经济及科技产业发展活力有了更切实际的了解，更深刻认知到了中国市场的独特投资价值。

这 样 及 时 的 互 动 交 流 ， 也 为 中 国 团 队 在 市 场 分 歧 阶 段 提 供 了 有 力 参 考 。 “此 前 美 股 熔 断 的 时 候 ， 国 内 市 场 普 遍 觉 得 可 能 会 发 生 风 险 事 件 ， 当 时 我 们 和 海 外 投 研 团 队 沟 通 后 发 现 ， 海 外 并 没 有 如 此 恐 慌 ， 相 反 可 能 还 在 逆 势 加 仓 ， 这 样 的 互 动 机 制 方 便 我 们 迅 速 了 解 海 外 机 构 的 真 实 想 法 ， 丰 富 了 我 们 的 投 资视野。 ” 摩根资产管理（中国）副 总 经 理 兼 权 益 投 资 总 监 杜 猛 举 例 说 。

不仅如此 ，丰富的海外投资经验在产品和策略端同样有所体现。

目前，摩根资产管理（中国）已推出8只香港互认基金，覆盖亚洲股债、国际债券等多元资产，高股息、科技成长、备兑看涨期权等策略储备十分丰富，为境内超100万投资者提供了多样的投资工具，在香港互认基金领域占据较高的市场份额。 同时，摩根资产管理（中国）引入海外先进经验，近年来积极推进基于全球范围的多元资产配置策略，致力于为客户提供一站式投资解决方案。

外资全资控股后，摩根资产管理（中国）还联合海外团队开展业绩比较基准梳理，根据基金经理风格 ，明晰产品特征 ，强化投资指引，建立长期业绩考核导向。

通过考核机制的监督引导与投研团队的共同努力，摩根资产管理（中国）的长期主义理念逐步在业绩端有所回馈 。 Wind数据显示，截至 2026年上半年末，公司成功打造出摩根中国优势、摩根新兴动力、摩根阿尔法 3只“十元基”（复权单位净值超过10元），并且过去一年创造出22只“翻倍基”（收益率超 100%）。

在杜猛、李博、李德辉等基金经理的带领下，摩根资产管理（中国）主动权益团队已构建覆盖成长、均衡 、价值的完整产品线。 以成长风格见长的杜猛管理摩根新兴动力 A长达15年，截至7月17日 ，任职期间年化收益率超17%；李博常年践行GARP策略，管理摩根阿尔法A近 11年，任职期间年化收益率超8%。

“摩 根 资 产 管 理 一 直 以 来 非 常 重 视 基 于 深 度 基 本 面 研 究 的 主 动 投 资 ， 其 在 海 外 市 场 的 成 功 探 索 已 充 分 证 明 了 主 动 投 资 强 大 的 生 命 力 ， 优 秀 的 主 动 基 金 经 理 是 能 够 长 期 生 存 下 来 ， 并 发 挥 其 价 值 的 。 所 以 ， 中 国 团 队 也 在 致力于打造出这样的长跑型投资范式，无论是成长、均衡、价值风格还是多元资产配置，我们都希望能 够 提 供 持 续 创 造 超 额 收益的投资解 决 方 案 。 ” 王 琼 慧 表 示 。

提供优质人才土壤

为巩固资产管理机构的人才立身之本，近三年，摩根资产管理（中国）筑巢引凤，从外部聘请近三十位资深基金经理及研究员，形成内部培养与外部引进的“双轮驱动” ，显著提升了投研团队的专业力量。

在权益投资总监杜猛、指数及量化投资总监胡迪 、货币市场投资总监孟晨波等原有人才架构的基础上，摩根资产管理（中国）还从外部引入了张一格、蒋华安 、侯杰等知名基金经理，分别担任公司债券投资总监、多资产配置总监、多资产混合投资总监，构建起覆盖主动权益 、固收、量化及指数、多资产混合投资、多资产FOF、流动性管理的六大投资业务条线。

2025年开始，摩根资产管理（中国）启动校园招聘计划、毕业生计划等，大力推进人才自主培养，通过内部跨部门流转，致力于培养出兼具国际视野与本土经验以及了解产品、了解客户、了解投资的复合型人才。

在投研人员的遴选过程中，王琼慧强调，最看重的是对方是否具备成熟、严谨的分析框架，以解释过去创造的阿尔法收益：“我们希望投研人才对自己有清楚的认知 ，具备创造可解释 、可持续阿尔法收益的能力，同时还要看阿尔法的获取是以冒多少风险为代价 。 投资是一项长期的事业，保持强烈的学习意愿和学习能力，不断提高自己的认知 ，才能走得更加长远。 ”

这样的长期主义导向，同样体现在摩根资产管理（中国）对人才的考核上。

以主动权益投资团队为例，基金经理根据能力圈范围、投资风格、性格等维度，被划分为成长、均衡成长、均衡价值三个小组，公司对三个小组分别设立单独的考核体系，重点关注跟踪误差、行业偏离度以及相比市场上同类风格产品的表现。

“一 名 基 金 经 理 不 可 能 适 应 所 有 的 市 场 风 格 。 通 过 这 样 的 分 组 ， 基 金 经 理 能 够 明 确 自 己 的 目 标 和 方 向 ， 不 会 因 为 市 场 风 口 不 在 自 己 的 风 格 上 就 感 到 焦 虑 ， 而 是 坚 持 做 好 自 己 擅 长 的 事 情 。 这 一 分 组 机 制 既 有 助 于 基 金 经 理 保 持 稳 定 的 投 资 风 格，又方便投资者识别其管理的基金产品的风险收益特性。 ” 杜 猛 表 示 。

此外，摩根资产管理（中国）借鉴摩根大通集团在海外打造的职业化研究这一人才发展路径 ，为研究人才提供了成长土壤。 王琼慧坦言，并非所有的研究员都适合做基金经理，对于那些有意愿且有能力成为基金经理的研究员，公司会提供相应的培养和晋升路径；而对于那些致力于深耕研究的研究员，公司也会大力支持，并且提供研究方向的职业化路径。

传承百年摩根品牌

立足于全球视野，摩根资产管理深耕中国市场的决心坚定不移。

王琼慧表示：“中国是全球第二大资本市场 ，在摩根资产管理看来，中国从来都不是可选项，而是必选项。 集团总部经常和我们沟通表示，不必过于担心短期地缘政治等外部环境变化，也不必过于担心公司的短期盈利情况 ，让我们做好一家资产管理公司应该做好的事情 ，这一点给了我们莫大的底气。 ”

摩根资产管理从纽约来到香港再到上海，一路传承着百年摩根大通集团的资管智慧，加之摩根资产管理（中国）积累了二十余年的本土资管经验，为全球视野与中国经验的深度整合提供了丰厚的土壤 ，摩根资产管理始终致力于成为一家“最懂中国的外资资管公司” 与“最懂世界的中国资管公司” 。

外资全资控股后，王琼慧认为，中国公司收获的最重要的无形资产，就是百年摩根大通集团的“金字招牌” ，这不仅是一句口号 ，而是作为一家资产管理公司，投资管理、销售服务、投资者陪伴、企业文化等各个环节都要符合百年摩根的品牌内涵，就是合规守信。

“我们每天都会面临很多的选择，每次抉择的时候 ，我们首先要考虑的，就是这个选择能否让我们在长期的时间维度下，获得行业和客户的认可与尊重。 作为一家资产管理公司，我们的目标很简单 ，就是把产品做好 ，给客户提供合适的投资解决方案。 我们相信，通过培养优秀的投研人才，打造专业、理性的投研流程，就有能力为客户创造长期稳健的投资业绩。 ” 王琼慧表示。

相比海外市场，侯杰认为，中国的资本市场和资产管理机构还很年轻。 海外之所以能够诞生“百年资管老店 ” ，很重要的因素就是对风险的把控。 在他看来，中国是高速发展的市场，如何能够让长期主义落地生根，需要各方的平衡和共同努力。 践行长期主义离不开足够的定力和容忍空间，坚持做难而正确的事情需要耐心培养 、逐步沉淀 。

中国公募基金行业高质量发展导向，与摩根资产管理坚守的信义文化是高度一致的。 做好资产管理机构长期应该做好的事情，坚守研究驱动的主动管理，不追逐短期热点、不被浮躁左右 、不为情绪裹挟 ，创造可持续的超额收益 ，才值得客户长期托付。

百年摩根资产管理，正在中国这片广阔的土地上，走出一条立足外资公募特色的创新发展之路。

个人简介：

王琼慧，曾任摩根资产管理中国内地和香港地区机构业务主管，摩根资产管理（中国）WFOE总经理和法人代表，现任摩根资产管理（中国）CEO。
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提供优质人才土壤

为巩固资产管理机构的人才立身之

本，近三年，摩根资产管理（中国）筑巢

引凤， 从外部聘请近三十位资深基金经

理及研究员， 形成内部培养与外部引进

的“双轮驱动” ，显著提升了投研团队的

专业力量。

在权益投资总监杜猛、 指数及量化

投资总监胡迪、 货币市场投资总监孟晨

波等原有人才架构的基础上， 摩根资产

管理（中国）还从外部引入了张一格、蒋

华安、侯杰等知名基金经理，分别担任公

司债券投资总监、多资产配置总监、多资

产混合投资总监，构建起覆盖主动权益、

固收、量化及指数、多资产混合投资、多

资产FOF、流动性管理的六大投资业务

条线。

2025年开始， 摩根资产管理 （中

国）启动校园招聘计划、毕业生计划等，

大力推进人才自主培养， 通过内部跨部

门流转， 致力于培养出兼具国际视野与

本土经验以及了解产品、了解客户、了解

投资的复合型人才。

在投研人员的遴选过程中， 王琼慧

强调，最看重的是对方是否具备成熟、严

谨的分析框架， 以解释过去创造的阿尔

法收益：“我们希望投研人才对自己有

清楚的认知，具备创造可解释、可持续阿

尔法收益的能力， 同时还要看阿尔法的

获取是以冒多少风险为代价。 投资是一

项长期的事业， 保持强烈的学习意愿和

学习能力，不断提高自己的认知，才能走

得更加长远。 ”

这样的长期主义导向， 同样体现在

摩根资产管理（中国）对人才的考核上。

以主动权益投资团队为例， 基金经

理根据能力圈范围、投资风格、性格等维

度，被划分为成长、均衡成长、均衡价值

三个小组， 公司对三个小组分别设立单

独的考核体系，重点关注跟踪误差、行业

偏离度以及相比市场上同类风格产品的

表现。

“一名基金经理不可能适应所有

的市场风格。 通过这样的分组，基金经

理能够明确自己的目标和方向，不会因

为市场风口不在自己的风格上就感到

焦虑， 而是坚持做好自己擅长的事情。

这一分组机制既有助于基金经理保持

稳定的投资风格， 又方便投资者识别其

管理的基金产品的风险收益特性。” 杜猛

表示。

此外，摩根资产管理（中国）借鉴摩

根大通集团在海外打造的职业化研究这

一人才发展路径， 为研究人才提供了成

长土壤。王琼慧坦言，并非所有的研究员

都适合做基金经理， 对于那些有意愿且

有能力成为基金经理的研究员， 公司会

提供相应的培养和晋升路径； 而对于那

些致力于深耕研究的研究员， 公司也会

大力支持， 并且提供研究方向的职业化

路径。

摩根资产管理（中国）CEO王琼慧：

致力于做最懂中国的外资资管公司

□本报记者 王鹤静

2023年摩根资

产管理 （中国）完

成外资全资控股至

今，历时三年时间，

在公募基金高质量

发展的引导下，走出

了一条立足外资公

募特色的创新发展

之路。

外资全资控股

以来，王琼慧出任摩

根资产管理（中国）

CEO， 打通全球与

中国团队的互通合

作与双向赋能，以长

期主义为导向，带领

摩根资产管理 （中

国）从人才、产品、平

台、业绩四大维度实

现全面升级。

依托百年摩根

资产管理丰富的全

球经验以及在中国

二十余年的深耕实

践， 摩根资产管理

（中国） 以信义文

化为基，充分将全球

视野与本土化优势

相结合， 以长期主

义对抗短期噪音，

朝着成为“最懂中国

的外资资管公司”

与 “最懂世界的中

国资管公司” 的目标

前进。
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全面接入全球视野

外资全资控股后， 摩根资产管

理（中国）从团队协作、产品打造、

业绩考核、投研文化等各个维度，向

集团的全球管理标准看齐。

王琼慧介绍， 目前摩根资产

管理（中国）的上百名投研人员

已全面融入摩根资产管理的全球

投研平台，中国团队可以及时和海

外团队互动交流，内部交流研究成

果。“在互动交流中，我们不仅能了

解海外的配置思路，也会输出我们

对于中国资产的深入理解，这也许

是我们的独特优势所在。” 王琼慧

表示。

过去一年， 摩根资产管理海外

团队来访中国公司近三百人次，这

些来自纽约、 伦敦以及亚太地区的

海外团队十分关注中国市场的真实

动向，通过实地走访与交流，他们对

于中国经济及科技产业发展活力有

了更切实际的了解， 更深刻认知到

了中国市场的独特投资价值。

这样及时的互动交流，也为中

国团队在市场分歧阶段提供了有

力参考。 “此前美股熔断的时候，

国内市场普遍觉得可能会发生风

险事件，当时我们和海外投研团队

沟通后发现， 海外并没有如此恐

慌，相反可能还在逆势加仓，这样

的互动机制方便我们迅速了解海

外机构的真实想法，丰富了我们的

投资视野。 ” 摩根资产管理（中国）

副总经理兼权益投资总监杜猛举

例说。

不仅如此， 丰富的海外投资经

验在产品和策略端同样有所体现。

目前，摩根资产管理（中国）已

推出8只香港互认基金， 覆盖亚洲

股债、 国际债券等多元资产， 高股

息、科技成长、备兑看涨期权等策略

储备十分丰富， 为境内超100万投

资者提供了多样的投资工具， 在香

港互认基金领域占据较高的市场份

额。 同时，摩根资产管理（中国）引

入海外先进经验， 近年来积极推进

基于全球范围的多元资产配置策

略， 致力于为客户提供一站式投资

解决方案。

外资全资控股后， 摩根资产管

理（中国）还联合海外团队开展业

绩比较基准梳理， 根据基金经理风

格，明晰产品特征，强化投资指引，

建立长期业绩考核导向。

通过考核机制的监督引导与投

研团队的共同努力， 摩根资产管理

（中国） 的长期主义理念逐步在业

绩端有所回馈。 Wind数据显示，截

至2026年上半年末，公司成功打造

出摩根中国优势、摩根新兴动力、摩

根阿尔法3只“十元基”（复权单位

净值超过10元）， 并且过去一年创

造出22只 “翻倍基”（收益率超

100%）。

在杜猛、李博、李德辉等基金经

理的带领下，摩根资产管理（中国）

主动权益团队已构建覆盖成长、均

衡、价值的完整产品线。以成长风格

见长的杜猛管理摩根新兴动力A长

达15年，截至7月17日，任职期间年

化收益率超17%； 李博常年践行

GARP策略， 管理摩根阿尔法A近

11年，任职期间年化收益率超8%。

“摩根资产管理一直以来非常

重视基于深度基本面研究的主动

投资，其在海外市场的成功探索已

充分证明了主动投资强大的生命

力，优秀的主动基金经理是能够长

期生存下来，并发挥其价值的。 所

以，中国团队也在致力于打造出这

样的长跑型投资范式，无论是成长、

均衡、价值风格还是多元资产配置，

我们都希望能够提供持续创造超

额收益的投资解决方案。 ” 王琼慧

表示。

传承百年摩根品牌

立足于全球视野， 摩根资产管理深

耕中国市场的决心坚定不移。

王琼慧表示：“中国是全球第二大

资本市场，在摩根资产管理看来，中国从

来都不是可选项，而是必选项。集团总部

经常和我们沟通表示， 不必过于担心短

期地缘政治等外部环境变化， 也不必过

于担心公司的短期盈利情况， 让我们做

好一家资产管理公司应该做好的事情，

这一点给了我们莫大的底气。 ”

摩根资产管理从纽约来到香港再到

上海， 一路传承着百年摩根大通集团的

资管智慧，加之摩根资产管理（中国）积

累了二十余年的本土资管经验， 为全球

视野与中国经验的深度整合提供了丰厚

的土壤， 摩根资产管理始终致力于成为

一家 “最懂中国的外资资管公司” 与

“最懂世界的中国资管公司” 。

外资全资控股后，王琼慧认为，中国

公司收获的最重要的无形资产， 就是百

年摩根大通集团的“金字招牌” ，这不仅

是一句口号， 而是作为一家资产管理公

司，投资管理、销售服务、投资者陪伴、企

业文化等各个环节都要符合百年摩根的

品牌内涵，就是合规守信。

“我们每天都会面临很多的选择，

每次抉择的时候，我们首先要考虑的，就

是这个选择能否让我们在长期的时间维

度下，获得行业和客户的认可与尊重。作

为一家资产管理公司， 我们的目标很简

单，就是把产品做好，给客户提供合适的

投资解决方案。我们相信，通过培养优秀

的投研人才， 打造专业、 理性的投研流

程， 就有能力为客户创造长期稳健的投

资业绩。 ” 王琼慧表示。

相比海外市场，侯杰认为，中国的资

本市场和资产管理机构还很年轻。 海外

之所以能够诞生“百年资管老店” ，很重

要的因素就是对风险的把控。在他看来，

中国是高速发展的市场， 如何能够让长

期主义落地生根， 需要各方的平衡和共

同努力。 践行长期主义离不开足够的定

力和容忍空间， 坚持做难而正确的事情

需要耐心培养、逐步沉淀。

中国公募基金行业高质量发展导

向， 与摩根资产管理坚守的信义文化是

高度一致的。 做好资产管理机构长期应

该做好的事情， 坚守研究驱动的主动管

理，不追逐短期热点、不被浮躁左右、不

为情绪裹挟，创造可持续的超额收益，才

值得客户长期托付。

百年摩根资产管理， 正在中国这片

广阔的土地上， 走出一条立足外资公募

特色的创新发展之路。


