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的业务增量与品类新需求，逐步有序扩充合格供应商名录，在确保品质红线的前提下，持续强化规模化供

应保障能力。

②厦门昇屿供应链有限责任公司系国有独资企业，注册资本5,000万且实缴到位，深耕棉花贸易及

进出口全链条服务，区域渠道稳固，具备持续大规模采购实力，双方达成供销合作。 为匹配其采购节奏并

严控品质，公司优选两家新疆本地主力供应商作为定点货源。 两家企业均具备与订单匹配的产能及准时

交付能力，通过集中采购有效规避了多源供货导致的品控不一问题，确保货源品质高度同质化。本次合作

以真实贸易为基石，公司实现销售周转提速与规模扩张；厦门昇屿供应链有限责任公司获得稳定足量的

优质棉花，助力其下游业务延伸；供应商则获得稳定订单。该模式精简中间环节，降本增效，是发挥各自渠

道与货源优势的合规共赢合作。

2）相关物流情况

近三年各品类主要客户相应运输方式对应的收入具体如下：

单位：万元

产品品

类

前五大客户

运输方

式

2025年 2024年 2023年

涂多多

重庆中膜科技集团有限公司

厂 家 直

发

87,506.20 14,349.69 -

江苏慧智新材料科技有限公司

厂 家 直

发

75,856.35 55,398.80 14,449.65

上海燊化新材料有限公司

厂 家 直

发

19,412.41 8,036.99 -40.01

上海燊化新材料有限公司

客 户 自

提

47,364.63 12,278.65 2,620.74

北京唐创新能源有限公司

厂 家 直

发

29,172.52 17,406.30 231.56

北京唐创新能源有限公司

货 权 转

移

772.01 - 33.46

北京唐创新能源有限公司

客 户 自

提

40,157.97 71,665.98 27,169.82

宁波嵘创新材料有限公司

厂 家 直

发

42,603.64 4,539.19 3,115.27

宁波嵘创新材料有限公司

货 权 转

移

109.29 -96.28 -32.07

宁波嵘创新材料有限公司

客 户 自

提

27,276.30 62,624.16 34,919.28

粮和油

湖北长江运营企业服务有限公

司

客 户 自

提

49,050.92 -

山东省康通百胜央厨食品有限

公司

客 户 自

提

48,448.19 2,968.95

山东华舜农业发展有限公司

客 户 自

提

20,536.80 4,214.05

江苏慧廷贸易有限公司

客 户 自

提

19,878.49 12,128.04

国贸启润（上海）有限公司

客 户 自

提

19,818.45 7,118.57

肥多多

河北省农业生产资料集团有限

公司

厂 家 直

发

47,901.33 10,233.87 308.48

河北省农业生产资料集团有限

公司

客 户 自

提

8,784.86 2,758.26 10,230.53

SEADRIA� INDUSTRIAL� PTE.

LTD.

厂 家 直

发

44,101.29

湖北兴发国际贸易有限公司

厂 家 直

发

33,674.31 9,062.69

湖北兴发国际贸易有限公司

客 户 自

提

13.21

湖北省长链数字科技有限公司

厂 家 直

发

6,380.89 5,669.72

湖北省长链数字科技有限公司

客 户 自

提

15,800.68 4,382.35

BANYAN� INTERNATIONAL�

TRADING�LIMITED

厂 家 直

发

19,877.37 19,924.09 4,065.43

玻多多

云南同振建设工程有限责任公

司

厂 家 直

发

2,846.66

云南同振建设工程有限责任公

司

客 户 自

提

22,229.74

湖南鑫泰丰商贸有限公司

厂 家 直

发

6,006.14

湖南鑫泰丰商贸有限公司

货 权 转

移

5.41

湖南鑫泰丰商贸有限公司

客 户 自

提

16,581.35

云南滇凯节能科技有限公司

客 户 自

提

17,691.30

湖北省长链数字科技有限公司

厂 家 直

发

129.88

湖北省长链数字科技有限公司

货 权 转

移

531.20

湖北省长链数字科技有限公司

客 户 自

提

14,674.57

泰州市姜堰区粮食集团有限公

司

客 户 自

提

14,734.35 8,355.73

芯多多

北京中和鸿润科技有限公司

厂 家 直

发

28,438.00 1,126.66 12,510.80

北京中和鸿润科技有限公司

客 户 自

提

12,336.85 451.35 2,405.64

北京守诺商贸有限公司

厂 家 直

发

24,283.33 351.08 2,864.42

北京恒硅缘新材料有限公司

客 户 自

提

23,189.18 10,199.59 15,294.24

江西信宏捷科技有限公司

厂 家 直

发

5,447.54 10,895.78 2,546.54

江西信宏捷科技有限公司

客 户 自

提

1,019.75 3,137.08 2,315.33

浙江中深科技有限公司

厂 家 直

发

3,933.01 5,041.89

浙江中深科技有限公司

客 户 自

提

2,081.42

卫多多

金翌贸易（上海）有限公司

客 户 自

提

42,154.72 79,093.99 159.40

昌吉市经济发展投资有限责任

公司

客 户 自

提

23,337.33

上海鸿诚金属有限公司

多 多 找

车

4.78

上海鸿诚金属有限公司

货 权 转

移

-29.20

上海鸿诚金属有限公司

客 户 自

提

21,670.09

厦门昇屿供应链有限责任公司

客 户 自

提

20,838.26

昌吉高新供应链管理服务有限

责任公司

客 户 自

提

16,765.82

（五）分析是否存在针对同一客户同时采用两种收入确认方法，或同一客户在不同年度收入确认方

法存在变化的情况，并予以具体说明；结合公司客户筛选标准及资信考核要求，分析注册资本、成立时间、

人员数量较少的客户成为公司重要客户的商业合理性。

1、分析是否存在针对同一客户同时采用两种收入确认方法，或同一客户在不同年度收入确认方法存

在变化的情况，并予以具体说明；

公司存在同一客户同一年度内部分订单按总额法、部分订单按净额法确认收入的情形；也存在同一

客户在不同年度因交易的具体情况不同而产生收入确认方法不同的情况。源于公司收入确认方法判断的

具体业务流程存在多维度特征梳理，具体流程详见本“回复一、（三）1、（3）本年度对营业收入采用总额

法和净额法的判断依据，与去年是否存在差异” ，而非直接按照客户进行收入总净额法确认。

由于公司采销订单一般呈现“多对多”的对应关系，公司根据合同类型、交货方式、物流安排、单据留

存情况、风险特征情况等，逐笔判断是否满足总额法确认条件；同一客户在不同年度收入确认方法存在变

化也是按照收入确认的具体流程进行具体判断导致的。 基于此，同一客户同时采用两种收入确认方法并

非异常现象。

2、结合公司客户筛选标准及资信考核要求，分析注册资本、成立时间、人员数量较少的客户成为公司

重要客户的商业合理性。

（1）客户定位以“产业价值”而非“规模标签”为核心

公司多多平台（如涂多多、卫多多等）服务的是工业垂直产业链中的真实采购主体。许多中小制造企

业虽注册资本不高、成立时间较短、员工人数有限，但在细分领域具备稳定产能、专注特定产品、采购需求

刚性且高频。 这类企业恰恰是平台“降本增效” 价值最敏感、响应最迅速的核心用户。

（2）重要客户≠大客户，取决于“交易质量”与“协同深度”

下游客户中中小企业占比超70%并呈上升趋势，且平台通过“集合采购+拼单团购” 模式，显著降低

其采购门槛和议价成本。部分中小企业因长期稳定下单、品类集中、履约良好，逐步成长为平台高粘性、高

复购的“重要客户” 。 其重要性体现在：一、单客户年采购频次高、品类覆盖深；二、配合平台数字化工具

（如云工厂、数字供应链）试点意愿强；三、在区域或细分场景中具备链主带动效应（如某地涂料厂带动

周边配套企业上平台）。

（3）资信管理重实质、轻形式，动态风控体系保障合作安全

公司已建立分层供应商/客户管理体系，对中小客户同样适用。 交易前，通过工商穿透、实控人核查、

历史履约记录、行业口碑等多维评估；交易中，依托平台电子合同、订单留痕、物流/签收闭环、资金流匹配

等强化过程管控；交易后，结合动态评分模型持续跟踪，及时调整合作策略。

（4）平台赋能中小制造者，实现产业链效率升级

公司“B2B产业互联网”模式的价值锚点并非简单撮合，而是通过集采压降采购成本、通过数据反哺

生产计划、通过云仓物流提升交付确定性。对中小客户而言，上平台能够获得与大型企业同等级的供应链

服务能力，因此其成长为重要客户具有充分的商业合理性与可持续性。

二、会计师回复：

（一）对于公司总额法、净额法采取的核查措施，包括客户穿透、物流核验、资金核实等；说明在审计

过程中，公司是否存在客户、供应商存在关联关系等自我交易、无实物流转交易等不具备商业实质业务的

情况；

1、对于公司总额法、净额法采取的核查措施，包括客户穿透、物流核验、资金核实等；

针对公司收入总额法、净额法采取的核查措施具体如下：

（1）对管理层进行访谈，了解公司的主要业务模式及收入确认模式，严格对净额法确认收入的方法、

具体业务过程实施复核研判，并对各业务模式的具体交易业务流程进行查看、测试；综合评价收入确认是

否符合企业会计准则的相关要求；

（2）获取了公司2025年全年的收入成本明细表，按照公司收入确认的具体流程，对公司全年的收入

总净额法确认的准确性进行复核；

（3）对主要客户及供应商实施走访或访谈，并在过程中了解其主要供应商及客户的情况；

（4）在抽样的基础上，结合不同运输方式获取相关物流信息并实施查验；主要包括核查物流单据是

否完备；

（5）在抽样的基础上，对交易相关的收付款实施查验。

2、说明在审计过程中，公司是否存在客户、供应商存在关联关系等自我交易、无实物流转交易等不具

备商业实质业务的情况；

在审计过程中，我们：

（1）多维度核查了客户供应商情况。 包括但不限于主要客商资质情况、多维度查询客商之间是否存

在关联关系或者潜在关联关系（如通过人员、电话、邮箱等）、结合走访工作了解到的其上下游情况等，综

合判断客商是否存在异常情况；

（2）结合IT审计舞弊风险场景分析（如IP查询、联系人查询、联系电话查询等），识别是否存在异常

客户或供应商；

（3）在抽样的基础上，对收入执行了交易背景分析、交易资金核查、交易单据核查等核查程序，未发

现公司存在自我交易、空转循环贸易等不存在商业实质的业务。

（二）获取的业务平台相关数据情况，包括数据记录内容，是否存在修改，下单时间、频率及地点分布

是否存在异常等，以及对相关信息系统审计的方法及结论；

1、获取的业务平台相关数据情况，包括数据记录内容，是否存在修改，下单时间、频率及地点分布是

否存在异常等

（1）业务平台数据记录内容：国联股份的业务平台主要由多多商城系统和多多ERP系统两套系统构

成，多多商城系统记录了用户数据、商品数据、用户注册数据和用户下单数据等，包括“用户ID、用户名、

手机号、注册时间、注册IP、注册方式、订单编号、订单时间、下单IP、商品ID、商品名称、发货状态、商品数

量、商品总价、订单来源、客户申请发货IP、商城上传签收单IP” 等字段；多多ERP系统记录了用户数据、

商品数据、销售订单数据、采购订单数据、发货数据、物流数据、确收数据等，包括“订单ID、会员ID、会员

公司、订单时间、商品ID、商品名称、发货数量、发货金额、成本单价、成本金额、运输类型、收货人、收货联

系方式、收货地址、供应商ID、供应商名称、供应商联系电话、发货通知ID、发货ID、发货时间、货款关系、

发货方式、运输方式、车牌号、供应商发货IP” 等字段。

（2）数据修改情况：

多多商城和多多ERP系统的数据存在少量修改情况，数据修改主要为常规业务权限无法直接修改的

内容。具体流程为业务人员发起，相关领导审批后由技术人员完成。数据修改主要包括：版本升级、汇率维

护、按照最终交易运输方式修改运输方式、根据最终实际结算吨数对应的金额修改交易金额、因交易原因

发起退票申请但最终未实际退票而申请关闭退票申请流程等。相关修改主要源于为保证线上数据最终与

线下实际交易保持一致，但业务员无修改权限，因此在相应修改申请经审批后由技术人员操作导致，并不

完全对应客户或供应商。

公司针对业务修改设置了具体审批流程，所有数据修改均需要由需求部门在OA系统发起数据变更

申请，经各级业务领导和技术总监依次审批通过后，技术人员跟进处理并与运维人员完成对接，运维人员

在DMS数据库管理系统通过“普通数据变更”流程提交变更方案，经技术部门总监审批完成后方可执行

数据操作。 IT审计团队对数据修改进行了充分的抽样检查，未发现控制失效样本。

（3）数据异常分析：IT审计团队对获取到的业务明细数据进行了多维度数据分析，包括但不限于用

户下单时点分析、下单频率分析（同一客户同一天多次下单情况）、下单IP集中度分析、代客下单分析等。

对于识别出来的具有相关特征的数据，向公司了解具备相关数据特征的原因并分析其合理性，并对相关

样本执行实质性检查程序。 经核查，相关数据特征由相应的业务原因导致，经实质性核查，相关营业收入

可以确认。

2、对相关信息系统审计的方法及结论

（1）数据系统审计方法：IT审计以辅助财报审计为核心目标，结合行业监管要求及业务特点，通过询

问、观察、检查、重新执行、重新计算等方法，对纳入审计范围的数据系统内部控制设计的合理性和执行的

有效性进行了综合测试和评价，对核心业务流程在系统中的控制情况进行了详细测试，对系统中流转的

关键业务数据和财务数据进行了一致性校验和多维度分析。

（2）数据系统审计结论：

数据系统一般控制层面，数据系统一般控制整体设计合理、执行有效，程序变更、数据修改、权限管

理、密码策略、系统运维、数据备份等核心控制能够保障系统稳定运行，为应用控制的有效执行提供了基

础，未发现影响系统整体安全的重大问题。

数据系统应用控制层面，IT审计对销售业务流程、采购业务流程进行了端到端的详细测试，核心业务

流程的输入、处理、输出控制能够有效防范数据错误、未授权操作等风险，能够确保业务数据的真实性、完

整性和准确性，未发现对与财务报表相关认定造成重大影响的缺陷。

数据校验与分析层面，IT审计对审计期间内的业财数据一致性进行了核对、 对资金流水进行了穿透

检查，对销售订单和发货明细数据和发货明细数据进行了多维度分析。 数据系统生成的业务数据与财务

数据勾稽关系成立，数据一致性、准确性良好。

综上，我们未发现可能导致财务报表产生重大错报的重大缺陷，我们认为国联股份相关数据系统于

2025年12月31日按照《企业内部控制基本规范》和相关规定在所有重大方面保持了有效的内部控制。

（三）结合上述事项，说明对公司收入真实、准确性核查采取的审计程序，包括走访、函证、穿行测试

等，并发表意见。

1、针对上述事项，我们主要执行了但不限于以下核查程序：

（1）在抽样的基础上，对公司客户与供应商进行实地走访或访谈；

（2）在抽样的基础上对收入实施函证核查，对客户与供应商进行发函，并严格控制函证的收发全过

程，并对未回函的样本实施替代测试，核实收入记录的准确性、真实性；

（3）按照具体业务模式对公司B2B交易执行穿行测试，采用询问、观察和检查等方法，了解并记录

B2B交易业务流程，并检查各关键控制点运行的有效性；

（4）在抽样的基础上，对公司收入实施细节测试。

2、经核查，我们认为：

基于我们按照审计准则的相关规定实施的审计程序及相应获取的审计证据，我们认为针对公司收入

真实、准确性，我们获得的证据是充分的、适当的。

问题2.关于预付款项和采购。 公司2025年预付款项金额为98.69亿元，同比增加29.36%，占总资产比

例为45.15%， 变动趋势与公司营业收入相悖。 2024年、2025年公司针对预付账款分别确认减值损失4,

414.52万元、2,396.20万元。公司预付账款对应的供应商与公司重要供应商存在差异，公司预付账款第一

名为北京阳光绿地新材料有限公司，余额为2.49亿元，但该供应商不属于公司前十大供应商。根据公开资

料，无锡畅联信息产业发展有限公司成立于2024年5月，参保人数仅为1人，2025年度即成为公司前五大

预付对象，账面余额2.09亿元；公司供应商深圳中农网有限公司参股卓尔云商供应链（武汉）有限责任公

司，该主体与公司客户宁波嵘创新材料有限公司通过部分主体存在关联，关联路径包括邮箱、电话相同等

情形；同时，中农网主营业务包括农产品B2B电子商务与供应链服务等。

审计报告中关键审计事项包括预付款项，执行的审计程序如与公司沟通了供应商未能按期履行合同

的原因，核实了合理性、核查既是供应商又是客户的交易对手。

请公司补充披露：（1）预付账款主要集中的产品领域；在收入下滑的情况下预付款项大幅上升的原

因；预付账款的账龄及期后交付情况，是否存在逾期未交付的情形并予以具体分析；预付款项中关联方及

非关联方的金额及占比，结合关联方的交易内容、背景和必要性、交货履约情况等，排查是否存在非经营

性资金占用；（2）预付账款期末余额前十名的对手方名称、近3年的交易金额及期末预付账款金额、采购

内容，供应商基本情况包括注册资本、成立时间、员工人数等，是否与公司及公司客户存在关联关系或疑

似关联关系，结合供应商相关资质，分析存在大额预付的合理性；（3）预付账款对象与供应商存在较大差

异的原因；结合前述预付供应商的背景、公司采购模式、预付资金的决策及内控制度等，分析公司针对预

付账款资金安全的保障机制；（4）大额预付账款减值损失对应的交易对手方、款项账面余额、账龄情况、

交易金额、采购商品期后是否实际到货，并说明计提减值的原因及合理性；（5）与中农网之间交易内容及

金额、中农网与公司客户之间是否存在关联关系或应当披露的关系，公司向中农网采购的背景及原因；公

司重要供应商的交易金额、采购内容、基本情况等，并全面核实公司供应商与客户之间是否存在关联关系

或疑似关联关系，是否存在既销售又采购的情况。

请年审会计师说明：（1）识别出的未能按期履行合同、既是供应商又是客户的交易对手的具体情况，

以及就预付必要性及资金流转、交易真实性执行的审计程序；（2）就上述事项发表意见。

一、公司回复：

（一）预付账款主要集中的产品领域；在收入下滑的情况下预付款项大幅上升的原因；预付账款的账

龄及期后交付情况，是否存在逾期未交付的情形并予以具体分析；预付款项中关联方及非关联方的金额

及占比，结合关联方的交易内容、背景和必要性、交货履约情况等，排查是否存在非经营性资金占用；

1、预付账款主要集中的产品领域

预付账款主要集中的产品领域为涂料化工产业链507,187.41万元、 卫生用品产业链253,803.88万

元、粮油产业链36,474.89万元、化肥产业链72,036.09万元、玻璃产业链114,823.89万元、芯片/电子元器

件产业链6,937.49万元。

2、在收入下滑的情况下预付款项大幅上升的原因

截至2025年12月31日，公司预付款项账面余额为99.58亿元，较上年末76.93亿元增长29.44%，虽然

收入下滑， 但采购总规模913.71亿元 （含净额法确认对应的交易成本）， 较上年855.84亿元同比增长

6.76%。

预付款项的增长是公司业务增长、货源保障、上下游合作经营理念以及轻重结合策略布局的综合结

果，符合公司当前的发展阶段和经营需求，是目前宏观经济和产业形势的综合结果。 一方面，公司需要通

过预付款项锁定和保障货源、稳定价格和供应链通路，按照公司主要自营商品的行业惯例，公司一般需要

在采购时按合同金额的0-100%预付货款（具体比例由市场供需状况、供应商合作关系等因素决定），在

当前上游资金收紧的宏观环境下，预付款的比例和总额都相应提升；另一方面，基于相关采购合同履约的

时点性特点，期末时点存在对新增供应商存在预付款但本年尚未形成采购交易的情况，导致预付款项占

比上升。

3、预付账款的账龄及期后交付情况，是否存在逾期未交付的情形并予以具体分析

预付账款的账龄为1年以内911,351.16万元、1至2年64,878.98万元、2至3年14,478.57万元、3年以

上5,073.85万元。 截止本报告出具日，期后已交付 899,007.93万元，未交付96,774.63万元，存在逾期交

付，期末预付余额中前30名交付情况具体如下：

单位：万元

供应商名称 预付余额 账龄情况

期后已交付

金额

期后未交

付金额

未交付的原因

北京阳光绿地新

材料有限公司

24,930.02 1年以内 24,707.81 222.21

正常执行中，余额为结算尾款。 上游供

应商陆续发货，部分批次货物仍处于履

约流程中，双方履约进展正常，后续将

按计划交付。

江苏长链数字科

技有限公司

22,090.05 1年以内

期后已全部

交付

无锡畅联信息产

业发展有限公司

20,930.62 1年以内 20,573.23 357.39

正常执行中，余额为部分下游客户已锁

定该批棉花，但因客户自身生产计划调

整、项目周期变动暂缓发货。 相关货物

也已备妥，但需待客户发出明确发货指

令后， 公司才能安排出库及销售结转。

公司正积极与下游客户沟通，持续跟进

其付款进度，力争尽快收到货款并完成

发货及时处理未结转货物。

辽宁国诚新材料

集团有限公司

18,506.87 1年以内

期后已全部

交付

霍尔果斯亚欧资

本投资管理有限

责任公司

15,923.08 1年以内

期后已全部

交付

新疆东鲁水控农

业发展有限公司

15,342.70 1年以内 7,270.14 8,072.56

1、目前棉花销售已进入分批交货阶段，

今年以来供方按照双方节奏陆续完成

已排期货物的交付工作，整体交货推进

符合预期。剩余货物的发货计划已大致

确定，供方正按照协商后的节奏陆续安

排发货， 公司也在协调后续准备工作，

确保剩余货物交付后能够及时交付，保

障客户需求。

2、客户企业，生产计划也会根据下

游市场需求调整。当前下游纺织订单存

在一定的不确定性，若提前接收全部货

物入库，会产生额外的费用，所以结合

实际生产需求放缓供货节奏，可以让公

司更合理安排发货，降低成本，该调整

也得到了供需双方的的认可与支持。

3、 本次未交付属于双方协商一致

的灵活调整，后续公司将继续跟进履约

进度，保障采购工作平稳完成。

湖北矿化物流有

限公司

15,243.45 1年以内

期后已全部

交付

江苏东海产业发

展控股有限公司

15,136.90 1年以内 14,213.94 922.96

1、目前棉花销售已进入分批交货阶段，

今年以来供方按照双方节奏陆续完成

已排期货物的交付工作，整体交货推进

符合预期。剩余货物的发货计划已大致

确定，供方正按照协商后的节奏陆续安

排发货， 公司也在协调后续准备工作，

确保剩余货物交付后能够及时交付，保

障客户需求。

2、客户企业，生产计划也会根据下

游市场需求调整。当前下游纺织订单存

在一定的不确定性，若提前接收全部货

物入库，会产生额外的费用，所以结合

实际生产需求放缓供货节奏，可以让公

司更合理安排发货，降低成本，该调整

也得到了供需双方的的认可与支持。

3、 本次未交付属于双方协商一致

的灵活调整，后续公司将继续跟进履约

进度，保障采购工作平稳完成。

湖南通鸿工贸有

限公司

14,062.40 1年以内

期后已全部

交付

水发西部产业集

团有限公司（曾

用名： 新疆水发

农业集团有限公

司）

13,880.29 1年以内

期后已全部

交付

娄底市五江实业

有限公司

13,671.97 1年以内

期后已全部

交付

新疆新投能源开

发有限责任公司

13,148.97 1年以内

期后已全部

交付

广州穗玥新材料

有限公司

13,033.45 1年以内

期后已全部

交付

宁波丰裕奥科新

材料有限公司

12,475.11 1年以内

期后已全部

交付

新疆前海集团有

限责任公司

11,503.76 1年以内

期后已全部

交付

霍尔果斯智拓供

应链投资有限责

任公司

10,761.13 1年以内

期后已全部

交付

泰州国融贸易有

限公司

10,168.06 1年以内

期后已全部

交付

湖北省联投黄麦

岭销售有限责任

公司

10,023.46 1年以内

期后已全部

交付

晟企智科 （山

东）数据技术有

限责任公司

9,741.78 1年以内

期后已全部

交付

宁波信亿达新材

料有限公司

9,693.79 1年以内

期后已全部

交付

新疆建咨中亿石

油化工有限公司

9,511.20

1年以内

9,328.64

万元；

1-2年

182.57万

元

期后已全部

交付

阜新久宝能源有

限公司

9,160.58 1年以内

期后已全部

交付

上海化工品交易

市场经营管理有

限公司

8,975.59 1年以内

期后已全部

交付

XINGSHI�

ENERGY�

TRADE�

LIMITED

8,969.40 1年以内

期后已全部

交付

湖南五江新材料

集团有限公司

8,923.78 1年以内 6,694.05 2,229.73

预付玻璃及纯碱货款，是公司按照年度

经营计划开展的常规采购安排。提前预

付货款锁货，核心目的是提前锁定货物

资源，保障后续业务开展中货物的稳定

供应。 玻璃行业里大型浮法玻璃厂、深

加工龙头有门槛：大批量拿货、优先排

产、优先配送、保障淡季不断供，必须预

付大额保证金 /�货款； 并分批提货抵

扣。玻璃项目都是分阶段施工，提货，所

以产生剩余。

重庆理文卫生用

纸制造有限公司

8,410.45 1年以内

期后已全部

交付

天津恒佳新材料

有限公司

8,361.38 1年以内

期后已全部

交付

湖南省湘汇能源

经贸有限公司

7,878.24 1年以内

期后已全部

交付

水发西部产业集

团有限公司乌鲁

木齐分公司（曾

用名： 新疆水发

农业集团有限公

司乌鲁木齐分公

司）

7,588.98 1年以内

期后已全部

交付

青岛国恩科技股

份有限公司

7,471.84 1年以内

期后已全部

交付

合计

375,

519.30

一一 363,714.45 11,804.85

公司预付新疆东鲁水控农业发展有限公司以提前锁定棉花资源，保障后续业务的稳定供应，是公司

按照年度经营计划开展的常规采购付款安排。公司原本计划根据实际客户需求与市场情况灵活安排货物

接收与结算工作，年后国内棉价行情持续波动，目前交割相关细节仍在协商确认过程中，因此交货时间相

应顺延，暂未完成交付，部分下游客户已锁定该批棉花，但因客户自身生产计划调整、项目周期变动暂缓

发货。相关货物已备妥，但需待客户发出明确发货指令后，相关交易方可完成。棉花作为大宗商品，市场价

格本身存在周期性波动特征，公司此次交易安排是结合行业趋势研判做出的合理调整，符合公司经营规

划与市场实际情况。

对应的交易及2026年的转销情况具体情况如下：

单位：万元

序

号

采购供应商

2025年

含税成

本

2025年

不含税

成本

对应的客户名称

2025年含

税收入交

易额

2025年不含

税收入交易

额

2025年

预付余

额

2026年

转销金

额（不含

税）

未转销

金额

1

新疆东鲁水控农

业发展有限公司

9,

368.75

8,595.19

昌吉市经济发展

投资有限责任公

司

9,394.95 8,619.22

15,

342.70

7,

270.14

8,

072.56

2

水发西部产业集

团有限公司 （曾

用名：新疆水发农

业 集 团 有 限 公

司）

3,

369.51

3,091.29

湖北省消费扶贫

公共服务有限公

司

3,367.93 3,089.84

13,

880.29

13,

880.29

-

3,

619.98

3,321.08

江苏盛高国际贸

易股份有限公司

4,069.35 3,733.35

新疆东鲁水控农业发展有限公司（国有全资）注册资本12,500万元人民币，实缴资本11,250万元人

民币。 凭借其国资背景以及较强的供货能力、产品质量可靠、库存充足等优势，在新疆地区具有较强市场

影响力。 本次预付款项是基于正常经营需求的锁货安排，仅因市场行情波动顺延交付，交易本身合规合

理，相关款项不存在坏账风险。

4、预付款项中关联方及非关联方的金额及占比，结合关联方的交易内容、背景和必要性、交货履约

情况等，排查是否存在非经营性资金占用

公司通过与地方国企成立合资公司，有利于获取政府支持和本地化资源，是公司深度供应链的战略

体现，同时，通过股权投资可以增强供给稳定性和风控管理。 公司为保障平台履约能力而采取预付款策

略，而非针对关联方的特殊付款约定，预付款项中关联方的金额为75,554.80万元，占比为7.59%；非关联

方的金额为920,227.76万元，占比为92.41%。 公司与关联方交易的具体情况如下所示：

单位：万元

关联方名

称

背景和必要性 交易内容

预付对应

的采购合

同金额

2025年期

末预付余

额

期后

结转

情况

是否存

在非经

营性资

金占用

预计转销

时间

未转销原因

江苏长链

数字科技

有限公司

系长江新材与国联股份共

同设立的公司，依托双方优

势开展化工原材料供应链

服务，是国联股份2025年全

方位战略合作的核心载体

之一。 公司与其开展钛、树

脂等产品采购，主要满足自

身经营及下游客户需求。

塑料粒子、

塑料制品、

钛白粉、钛

精矿

24,

048.54

22,090.05

期后

已全

部结

转

否

新疆建咨

中亿石油

化工有限

公司

成立于2015年，注册资本

1000万元，股东包括新疆建

咨集团（持股42%）、北京

涂多多电子商务股份有限

公司（持股30%）及乌鲁木

齐格林优科技有限公司（持

股28%）。 自2019年9月起

注册成为涂多多平台会员，

通过平台采购钛精矿、金红

石、高钛渣等产品，双方在

新疆区域市场开拓中建立

了战略合作关系。

钛白粉、钛

精矿

13,

334.34

9,511.20

期后

已全

部结

转

否

海南建咨

能源科技

有限公司

成立于2021年5月10日，注

册资本3000万元，为新疆建

咨中亿石油化工有限公司

的全资子公司。 依托新疆

建咨中亿石油化工的产业

资源及海南自贸港区位优

势，开展能源贸易及化工产

品供应链服务，作为区域供

应商与涂多多开展合作。

PP（聚丙

烯）、钛精

矿、甲醇

5,608.83 5,061.31

期后

已全

部结

转

否

鹤壁绿康

实业有限

公司

成立于2017年8月21日，注

册资本15000万元且实缴到

位，由鹤壁投资集团有限公

司持股93.33%控股。 主营

供应链管理服务，作为涂多

多聚氯乙烯（PVC）上游供

应商开展合作。

PVC（聚氯

乙烯）

5,013.65 5,013.38

期后

已全

部结

转

否

沈阳国泓

能源科技

有限公司

成立于2015年7月31日，注

册资本5000万元。 深耕东

北市场多年，具备稳定的化

工产品及金属材料供货渠

道。 公司与对方基于生产

经营及原材料采购需求开

展合作。

PP（聚丙

烯）

7,105.71 4,893.05

期后

已全

部结

转

否

榆林市金

鹰化工有

限公司

成立于2008年8月14日，注

册资本5000万元，位于陕西

省榆林市榆阳区，主营丙

烯、乙烯、PE、PP、甲醇等化

工产品批发。 公司直接对

接榆林本地大型化工企业，

具备现货/计划货资源优

势，作为区域供应商依托涂

多多平台开展合作。

PE（聚乙

烯）、PP（聚

丙烯）

4,736.88 4,133.83

期后

已全

部结

转

否

四川盛丰

钛业有限

公司

成立于2014年1月23日，注

册资本48000万元，主营海

绵钛及二氧化钛等钛系列

产品生产销售。 作为海绵

钛生产制造企业，是涂多多

钛产业链的核心合作伙伴。

公司通过预付锁货保障产

品供应，交易基于真实的工

业原材料供需关系。

海绵钛、氯

化镁

4,082.48 3,719.35

期后

已全

部结

转

否

霍尔果斯

经济开发

区兵团分

区国有资

本运营有

限公司

成立于2009年2月10日，注

册资本3000000万元，定位

为国家级霍尔果斯经济开

发区兵团分区产业投资平

台，主营能源化工、跨境贸

易等领域。 公司持有口岸、

政策等核心资源，具备区位

和税收优势。 国联股份围

绕新疆“一带一路”枢纽区

战略布局，与该公司合作可

借助当地区位优势降低综

合成本，协同拓展中亚市

场。

PET(聚酯

切片)

7,458.60 3,299.90

期后

已全

部结

转

否

湖北长投

材料科技

有限公司

成立于2012年10月，为湖北

省长江新材有限公司全资

子公司，注册资本3亿元。

主营大宗物资贸易业务，贸

易营收规模约30亿元。 公

司依托长江产业集团体系

资源，深耕工程材料与大宗

商品供应链领域，与多家央

企、省属国企建立稳定合

作。

PE（聚乙

烯）、PP（聚

丙烯）、石

油焦

6,118.40 2,541.54

期后

已全

部结

转

否

辽宁仟亿

达实业集

团有限公

司

成立于2017年11月14日，

注册资本10000万元，位于

辽宁省沈阳市铁西区，经营

范围为综合实业，覆盖化工

产品、建筑材料、金属材料

等多元品类。 公司立足沈

阳铁西核心商圈辐射东北

三省，依托东北工业基地资

源，可适配涂多多多元化采

购需求。

钛白粉、钛

精矿、PP

（聚丙烯）

5,249.28 2,535.76

期后

已全

部结

转

否

湖北省长

链数字科

技有限公

司

成立于2024年，具备国有资

本信用背书。 依托湖北省

磷矿核心产区的区位优势，

主营肥料及化工产品供应

链服务。 合作能提前锁定

农资旺季货源，同时利用湖

北区位优势降低采购成本。

磷矿石

46,

227.00

2,250.65

1,

950.65

否

2026.8.3

1之前

合同正在执

行，存在个别

订单因销售

端履约节奏

未完全交付

湖北省蛋

多多农业

供应链有

限公司

成立于2024年2月，注册资

本500万元，由浠水县城发

集团与国联股份冷链多多

联合成立的国企控股合资

企业（城发集团持股

51%）。 作为华中蛋品交易

中心的运营主体，依托国联

股份冷链多多的数字化能

力及国资货源渠道，开展禽

蛋、饲料等农业供应链服

务。

西门塔尔公

牛、西门塔

尔母牛、西

门塔尔活牛

2,426.05 1,993.00

期后

已全

部结

转

否

上海誉宽

农业科技

有限公司

成立于2022年，注册地址上

海市浦东新区，注册资本1,

000万元，主营肥料、农药等

农资领域技术开发与服务。

该公司在氮磷钾肥领域锁

定多家主流厂家货源，具备

较强供应链议价与保供能

力。 与平台合作可实现“资

源持有”向“流量变现”的

转换，帮助平台构建短链直

供模式，增强旺季保供能

力。

磷酸一铵 7,035.00 1,924.25

期后

已全

部结

转

否

山东海智

化工有限

责任公司

成立于2023年，注册资本

159000万元，为阳信县属

国有企业参股的混合所有

制企业，总资产35亿元。 位

于滨州阳信化工园区，拥有

二甲苯等芳烃全产业链自

产能力，属于生产型企业。

国资参股背景为其带来资

源整合优势，作为化工原料

供应商与涂多多开展合作。

二甲苯 4,226.70 1,517.86

期后

已全

部结

转

否

国创鹤壁

信息科技

有限公司

成立于2023年2月28日，注

册资本1亿元，为鹤壁绿康

实业有限公司的控股子公

司。 依托鹤壁市“四优三

新”产业政策导向，主营化

工产品、塑料制品等大宗商

品供应链服务，作为涂多多

聚氯乙烯（PVC）上游供应

商，依托国资货源和地区化

工产业集群优势开展合作。

PVC（聚氯

乙烯）

2,015.54 1,216.14

期后

已全

部结

转

否

新疆九鼎

供应链管

理有限公

司

成立于2020年11月2日，注

册资本3000万元，由新疆九

鼎商贸物流集团有限责任

公司100%控股，实际控制

人为新疆生产建设兵团第

十二师国有资产监督管理

委员会。 依托新疆产业集

群和国资货源渠道，作为区

域供应商与多多平台开展

稳定合作。

铁矿石 1,478.75 1,191.56

期后

已全

部结

转

否

湖北省冶

金科学研

究所有限

公司

系湖北省长江新材有限公

司全资子公司，注册资本2

亿元，前身为湖北省冶金科

学研究所，具备有色金属、

新材料、化工产品等经营资

质。 公司与该公司在产业

资源上形成互补，保障供应

稳定、优化采购成本。

PP（聚丙

烯）

1,397.86 930.46

期后

已全

部结

转

否

莫力达瓦

达斡尔族

自治旗兴

达米业有

限责任公

司

属于关联企业，双方开展玉

米购销类关联交易。 兴达

米业是当地农产品龙头企

业，货源组织能力突出。 公

司针对关联方交易建立了

多维度客商评价机制，从准

入、定价到结算各环节严格

把关，确保交易定价公允、

流程合规、单据完整。

玉米 826.88 758.61

期后

已全

部结

转

否

青岛海湾

化学股份

有限公司

青岛海湾化学股份有限公

司成立于1999年09月15

日，实缴资本14.362162亿，

该公司前身为国营青岛化

工厂。 主要从事工程塑料

制造，合成树脂制造，工程

塑料销售等。 通过涂多多

国际站使得产品销往海外，

响应跨境出海号召。

PVC（聚氯

乙烯）

816.31 482.37

期后

已全

部结

转

否

新疆建投

能源化工

有限公司

成立于2021年12月，注册资

本1000万元，位于霍尔果斯

经济开发区，持有危险化学

品经营等全套资质，主营能

源化工、合成材料等业务，

具备稳定的跨境供应能力。

合作可充分利用当地区位

及政策优势，丰富采购渠

道、夯实货源保障。

PE（聚乙

烯）

1,630.57 335.89

期后

已全

部结

转

否

温州数科

融商股权

投资合伙

企业（有

限合伙）

属于投资类合伙企业，非商

品购销交易。 执行合伙人

为中财融商，中财融商系涂

多多A轮的领投方之一。

国联股份参与该合伙企业，

是与中财融商及其他合伙

人共同出资组建基金，投资

涂多多A轮融资。

基金管理费 150.00 67.50 37.50 否

2026.9.3

0前

基金管理费

按月摊销，

2026年9月

摊销完毕。

新疆天地

源矿业工

程技术有

限公司

合作内容为矿产资源勘探

开发及探转采工作，助力实

现矿产资源向工业原料的

有效转化，为公司化工产业

链提供上游资源保障，增强

供应链自主可控能力。

勘探费 5,000.00 56.60 23.21 否

2026.7.3

1前

合同已执行

完毕，未转销

余额为未开

发票税额

新疆旭日

升矿业有

限公司

该公司持有新疆阿合奇县

公格依喀克探矿权。 公司

与该公司合作布局上游矿

产资源，延伸化工产业链，

保障核心原料稳定供应，降

低外部采购依赖。

矿权转让费 2,400.00 18.79

期后

已全

部结

转

否

兰溪市兰

数融商股

权投资合

伙企业

（有限合

伙）

属于投资类合伙企业，非商

品购销交易。 执行合伙人

为中财融商。 国联股份参

与该合伙企业，是与中财融

商及兰溪市国资共同组建

基金，投资涂多多A轮融

资。

基金管理费 42.00 7.00

期后

已全

部结

转

否

中国设备

管理协会

属于行业协会，非商品购销

交易。 国联股份创始人钱

晓钧自2013年11月起担任

该协会特邀副会长。 双方

在推动工业互联网与设备

管理融合发展方面目标一

致，国联股份借助协会平台

加强与工业企业合作推广

解决方案，协会借助国联股

份技术优势探索行业实践

应用。

合作费 10.00 4.72

期后

已全

部结

转

否

如上表，预付款项中的关联方均由相应的采购交易产生，不存在非经营性资金占用。

（二）预付账款期末余额前十名的对手方名称、近3年的交易金额及期末预付账款金额、采购内容，供

应商基本情况包括注册资本、成立时间、员工人数等，是否与公司及公司客户存在关联关系或疑似关联关

系，结合供应商相关资质，分析存在大额预付的合理性

1、预付账款期末余额前十名的对手方名称、近3年的交易金额及期末预付账款金额、采购内容

预付账款期末余额前十名的对手方名称、近3年的交易金额及期末预付账款金额、采购内容的具体情

况如下所示：

单位：万元

前十名的对手方名称

近3年的交易金额

期末预付

账款金额

期末预付采购内容

2025年 2024年 2023年

北京阳光绿地新材料有限公

司

139,532.02 245,676.74 144,670.77

24,

930.02

树脂、钛

江苏长链数字科技有限公司 319,695.38 86,654.32 -

22,

090.05

树脂、钛

无锡畅联信息产业发展有限

公司

236,205.13 82,030.16 -

20,

930.62

皮棉、白砂糖

辽宁国诚新材料集团有限公

司

21,142.31 70,703.82 29,699.64

18,

506.87

高钛渣

霍尔果斯亚欧资本投资管理

有限责任公司

48,572.11 15,678.47 2,795.58

15,

923.08

树脂、钛、酒

新疆东鲁水控农业发展有限

公司

8,595.19 - -

15,

342.70

皮棉

湖北矿化物流有限公司 6,083.99 - -

15,

243.45

玻璃、磷酸一铵

江苏东海产业发展控股有限

公司

133,372.46 5,469.11 -

15,

136.90

皮棉、玉米

湖南通鸿工贸有限公司 886.93 - -

14,

062.40

玻璃、酸氢钠

水发西部产业集团有限公司

（曾用名：新疆水发农业集团

有限公司）

6,412.37 - -

13,

880.29

皮棉

如上表，个别新增供应商存在期末余额大于本年交易额的情况，系公司与相关供应商新合作，期末节

点存在未履约完毕合同导致。 具体情况如下：

（1）卫多多持续深化新疆棉花业务布局，尤其加快对南疆市场的拓展，带动了相应采购备货需求的

同步增长。 新增采购计划需支付预付款，加之与新开拓大型供应商签订合同后，对应存货尚未交付完毕，

导致期末预付金额高于当期交易金额。

水发西部产业集团有限公司（曾用名：新疆水发农业集团有限公司，国有控股）成立于2017年，位于

新疆喀什市，系新疆地区专注现代农业全产业链运营的龙头企业，业务涵盖农业种植、农资供应及农产品

加工销售，服务范围涉及棉花、粮油、果蔬等主要农产品。集团旗下公司均从事棉花生产采销业务。依托其

国企背景及在南疆棉花生产加工领域的显著优势，卫多多在深化北疆棉纺企业合作的同时，亦加大与该

公司合作力度。 截至目前预付款已全部转销完毕。

新疆东鲁水控农业发展有限公司（国有全资）注册资本12,500万元人民币，实缴资本11,250万元人

民币。 凭借其国资背景以及较强的供货能力、产品质量可靠、库存充足等优势，在新疆地区具有较强市场

影响力。 本次预付款项是基于正常经营需求的锁货安排，仅因市场行情波动顺延交付，交易本身合规合

理，相关款项不存在坏账风险。 截止目前预付转销金额为7,270.14万元。

（2） 湖南通鸿工贸有限公司具备稳定的产能与供应链优势， 主营品类与公司核心采购需求高度匹

配。 2025年，公司持续优化供应链布局，加大对该供应商的采购力度，双方深化长期合作，实现资源互补，

并在货源、渠道、数字化等方面形成多维协同。 截至目前，相关预付款已全部完成转销。

2、供应商基本情况包括注册资本、成立时间、员工人数等，是否与公司及公司客户存在关联关系或疑

似关联关系

供应商基本情况包括注册资本、成立时间、员工人数等，是否与公司及公司客户存在关联关系或疑似

关联关系的具体情况如下所示：

前十名的对手方名称

供应商基本情况

是否与公司

存在关联关

系或疑似关

联关系

是否与公司客户存在关联关系或

疑似关联关系

注册资本

（万元）

成立时

间

员工人

数

备注

北京阳光绿地新材料

有限公司

1,000.00

2013-0

9-13

10 否

与公司客户海南优供实业有限公

司存在同一股东李梅。

江苏长链数字科技有

限公司

1,000.00

2023-1

1-17

10

是，子公司联

营企业

与公司客户湖北省长链数字科技

有限公司、长江供应链（黄梅）有

限公司、湖北省冶金科学研究所有

限公司、湖北长投材料科技有限公

司、湖北省消费扶贫公共服务有限

公司、湖北长江运营企业服务有限

公司、湖北双环化工集团有限公司

属于同一控制方。

无锡畅联信息产业发

展有限公司

5,000.00

2024-0

5-23

1

该公司为

国企，最终

控制方为

江苏无锡

经济开发

区财政局

相关部门，

故社保人

员较少。

否 否

辽宁国诚新材料集团

有限公司

10,000.00

2016-0

1-13

6 否

与公司客户阜新国诚钛业有限公

司法人相同；

与公司客户阜港能源科技有限公

司邮箱相同。

霍尔果斯亚欧资本投

资管理有限责任公司

3,000.00

2014-0

2-20

4 否

与公司客户霍尔果斯智拓供应链

投资有限责任公司属于同一控制

方；

是公司客户霍尔果斯恒汇投资发

展有限责任公司的子公司。

新疆东鲁水控农业发

展有限公司

12,500.00

2018-1

0-23

18 否

该公司控股股东与公司客户山东

高速材料数字科技有限公司、山东

高速青岛建设管理有限公司的控

股股东存在同一董事；与公司客户

新疆水发现代农业发展有限公司

存在同一控制方。

湖北矿化物流有限公

司

20,000.00

2025-0

7-03

14 否

与公司客户湖北地矿投资集团有

限公司、湖北省黄麦岭集团诺维尔

化肥有限公司属于同一控制方。

江苏东海产业发展控

股有限公司

200,

000.00

2019-0

5-30

16 否 否

湖南通鸿工贸有限公

司

12,000.00

2012-0

3-27

26 否 否

水发西部产业集团有

限公司（曾用名：新疆

水发农业集团有限公

司）

100,

000.00

2017-1

0-27

301 否

客户新疆水发现代农业发展有限

公司、新疆昊星棉麻有限公司是该

公司的子公司；

该公司控股股东与公司客户山东

高速材料数字科技有限公司、山东

高速青岛建设管理有限公司、山东

信润供应链管理有限公司的控股

股东存在同一董事。

说明：员工人数来源企查查软件查询。

上表中关联关系为将供应商与全部客户进行关联交易比对。 现阶段，对于上下游存在关联关系或潜

在关联关系的交易，公司均按照净额进行收入确认。 相关供应商与交易客户存在关联关系或潜在关联关

系的交易规模仅0.62亿元且相关交易金额全部按照净额进行确认。

公司存在同一主体及其关联方或者潜在关联方既向公司销售又向公司采购的情况，除临时调货及货

权交易外，在具体交易品类上一般不存在重合，相应的采购和销售独立进行交易并进行资金结算。该现象

系公司B2B产业互联网平台“多对多” 采销匹配模式下的自然结果，具有充分的商业合理性与行业普遍

性。

3、结合供应商相关资质，分析存在大额预付的合理性

通过上表可以看出，公司前十名供应商中，既有大型国有企业，也有注册资本雄厚、经营年限较长的

行业企业。 上述供应商普遍具有以下特点：（1）资本实力较强。 多数供应商注册资本在千万元以上，部分

达到亿元乃至十亿元级别，具备与预付金额相匹配的净资产实力。（2）经营背景可靠。多家供应商为国有

独资或国有控股企业，其最终控制方为地方政府或国资委，信用风险较低。（3）多数成立时间较长。 除个

别新设企业外，大部分供应商成立超过5年，具备持续经营记录和行业经验。（4）员工人数与业务模式匹

配。部分供应商员工人数较少，系因其人员劳动关系挂靠在政府或集团母公司，实际业务由上级单位统筹

管理，并非不具备运营能力。

公司存在大额预付账款，主要系在多品类工业原料交易中，为锁定优质货源、保障对下游客户的稳定

供应，公司采取的行业通行商业策略。 公司已建立并严格执行《供应商管理办法》《采购管理制度》《采

购管理付款管理办法》等内控制度，从供应商分类管理、预付款审批流程、对供应商及时跟踪及保障货物

的及时供应等维度保证预付款项的资金安全。采购执行过程中，对所有签约供应商资质均需经过商务部、

风控部严格审核。 供应商认证包括材料审查和现场调查两个维度，材料审查主要审核供应商提供的营业

执照、资信评级、行业资质和资格证书、产品质量等文件、证书；现场调查主要考察供应商质量控制与管理

体系、生产工艺、售后服务、供应管理、销售管理等内容。多多平台根据供应商认证情况将供应商划分为核

心供应商、重点供应商、签约供应商，根据供应商等级不同，实施不同的合作策略、维护力度和预付款项政

策。 多多电商综合考虑质量、价格、使用情况、交货、服务对供应商进行年度评价，按年度对各级供应商进

行动态考核和管理维护，以确保为平台会员提供最优性价比的商品。

综上，公司存在大额预付账款是基于行业特性及保障供应链稳定的合理商业安排。 公司通过严格的

供应商资质审核、分级管理、多层级审批及事后跟踪制度，有效保障了预付款项的安全性。 上述前十名供

应商资质良好、背景可靠，公司对其预付货款具有合理性。

（三）预付账款对象与供应商存在较大差异的原因；结合前述预付供应商的背景、公司采购模式、预

付资金的决策及内控制度等，分析公司针对预付账款资金安全的保障机制；

1、预付账款对象与供应商存在较大差异的原因

公司供应商系按报告期内交易净额（交易规模扣除净额法确认收入对应的成本之后）进行列报，而

预付账款对象系按资产负债表日的预付款项余额从高到低进行归集和列报，反映的是在某一特定时点上

尚未完成交付、尚未结转成本的预付账款对应的供应商。 因此，产生差异的主要原因为：（1）交易规模大

但扣除净额法对应的成本之后的相应排名靠后；（2）期末时点，新增供应商尚未形成相应的交易金额，但

形成了排名靠前的预付挂账，实际于2026年进行履约交付。

公司预付款项主要系自营业务模式下，为满足订单需求、锁定优质货源而采取的行业通行商业策略。

虽然预付款项整体规模较大，但公司预付账款周转速度较快，2025年公司预付款周转天数约34天，在一

年期间，公司同一供应商可能发生多笔采购和结算，受具体结算阶段差异影响，期末时点上的预付余额规

模并不能完全代表全年与该供应商的交易规模。

综上，预付账款对象与供应商差异系时点因素、统计口径导致，具有合理性。

2、结合前述预付供应商的背景、公司采购模式、预付资金的决策及内控制度等，分析公司针对预付账

款资金安全的保障机制

公司前述预付账款供应商普遍具有注册资本雄厚（多数在千万元以上，部分达亿元乃至二十亿元）、

长期经营的特点，且部分预付对象具有国有背景或隶属大型企事业集团，且预付款项均需通过公司商务

部、风控部的双重审批。 公司采购模式主要为：通过多多平台汇集下游客户需求，结合平台交易数据与市

场供需预判，当上游供应紧张时，采取预付款策略锁定优质货源，以保障对会员企业的稳定供应。 在此模

式下，大额预付账款属于行业通行且合理的商业安排。

公司预付款项的决策机制包括供应商认证分级以及预付款项审批流程两个维度，通过执行严格的供

应商管理机制和预付款项审批流程，公司能够有效保障预付款项的安全性，具体如下：

供应商管理机制：采购执行过程中，对所有签约供应商资质均需经过商务部、风控部严格审核。 供应

商认证包括材料审查和现场调查两个维度，材料审查主要审核供应商提供的营业执照、资信评级、行业资

质和资格证书、产品质量等文件、证书；现场调查主要考察供应商质量控制与管理体系、生产工艺、售后服

务、供应管理、销售管理等内容。多多平台根据供应商认证情况将供应商划分为核心供应商、重点供应商、

签约供应商，根据供应商等级不同，实施不同的合作策略、维护力度和预付款项政策。 多多电商综合考虑

质量、价格、使用情况、交货、服务对供应商进行年度评价，按年度对各级供应商进行动态考核和管理维

护，以确保为平台会员提供最优性价比的商品。

预付审批流程：公司采购部门根据主营商品的市场供需情况、多多平台的交易数据和预订单情况、销

售部门的客户需求汇总，在市场供不应求、上游供应相对紧张的时候，执行预付款策略，拟定预付款采购

计划，向多多电商CEO申请对经过审核的注册供应商预付款。多多电商CEO在对预付款申请核定审批后

向公司财务部门负责人提交申请，由财务部门负责人审核后向公司总经理提交申请，经公司总经理审批

通过后由公司财务部门向经过审核的注册供应商预付采购款项。 具体审批流程权限设置如下：

√10万元以内的采购人员报采购主管审批后执行；

√10万元-50万元以内的采购主管报采购经理审批后执行；

√50万元-200万元以内的采购经理报采购总监审批后执行；

√200万元-1000万元以内的采购总监报CEO审批后执行；

√1000万元-5000万以内的CEO报集团总裁审批后执行；

√5000万以上的报董事长审批后执行。

综上，虽然公司预付款项金额较大，但公司通过执行严格的供应商认证和分级体系以及预付款项审

批流程，有效保障了预付款项的安全性。

公司在预付账款产生后会及时进行货物交期及预付款追踪管理，主要包括：

货物交期管理：采购订单下达前，采购人员须与供应商就订单货物交期达成一致，并严格要求供应商

按照采购订单交期如期交货。从采购订单下达到交货前，采购人员须不定时跟催货物的在途状态，确保货

物如期交货。 超过规定信用期限未发货的，采购人员要立即催发货物；本着“谁经办，谁负责”的原则，采

购人员必须对其采购的货物及时催收。 对于超过货物到期日仍未发货且无反馈信息的，采购人员应发送

《催货通知书》，同时对逾期欠货供应商的名称、金额、原因等情况做出说明，报采购部门负责人和财务部

门审阅、备案，情况严重的逐级提交至总经理审批。

预付款追踪管理：采购部门应将全部拖欠货物按金额大小、拖欠时间长短排序分析，制订催收计划；

逾期90日的款项应与债务人协商谈判，并采取资产调查、诉前准备等行动；逾期半年以上的预付账款，至

少每月催收一次；对于账龄在三年以上的预付账款，应成立清收小组通过法律诉讼和申请仲裁等措施积

极催收。财务部门应每季度向供应商递交正式的书面对账函，采购业务人员定期与供应商对账，并协助财

务部门取得供应商的书面确认；逾期满1年，财务部门未发出对账函或该项采购业务人员未能取得供应商

的书面确认的，应视情节轻重，追究相关人员的责任。

综上所述，公司针对预付账款资金安全构建了全链条保障机制。 上述供应商背景清晰、资质良好，公

司采购模式与预付款决策均严格遵循内控制度，大额预付账款具有合理商业逻辑，资金安全得到有效保

障。

（四）大额预付账款减值损失对应的交易对手方、款项账面余额、账龄情况、交易金额、采购商品期后

是否实际到货，并说明计提减值的原因及合理性；

公司预付款项坏账余额8,882.81万元，前十名预付款项坏账余额8,079.76万元，占比90.96%。公司大

额预付账款减值损失对应的交易对手方的具体情况如下所示：

单位：万元

前十名交易

对手

2025年期

末坏账余

额

2025年期末

预付款项账

面余额

账龄

情况

2025年

度交易

金额

采购商品

采购商品期

后实际到货

金额

预计交付

时间

未交付原因

山东嵘盛石

油有限公司

2,513.67 5,027.35

2-3

年

0.00 沥青

期后已经全

部交付

四川众合永

汇供应链有

限公司

1,812.04 1,812.04

3年

以上

0.00 烟煤

预计无法

交付，已

进入诉讼

阶段

公司准备申请起

诉。 目前，公司对

该预付款已全额

计提坏账。

江苏新万格

医疗科技有

限公司

970.26 4,851.30

1-2

年

0.00

全自动免疫组

化染色机、全

自动发光免疫

分析仪、全自

动血液细胞分

析仪、全自动

免疫组化染色

机

期后已经全

部交付

德州市奥邑

新能源技术

有限公司

585.66 2,928.32

1-2

年

0.00 燃料油

公司将持

续督促其

交付或要

求其退款

该供应商主营燃

料油生产，因其他

业务牵连，当前处

于被动停产、发票

受限情况，公司已

安排人员驻场全

程跟进，待其复产

后将恢复供货

广西合浦嘉

昊矿业有限

公司

520.00 520.00

3年

以上

0.00 石英砂

预计无法

交付，已

进入诉讼

阶段

由于对方不交付

货，公司已申请上

诉法院。 目前，公

司对该预付款已

全额计提坏账。

浙江世通能

源有限公司

414.00 414.00

3年

以上

0.00 0号车用柴油

公司将持

续督促其

交付或要

求其退款

系该企业危化品

经营许可证到期，

受属地危化品监

管政策管控无法

办理资质续期，因

此不具备柴油合

规出货及开票条

件。 目前，公司对

该预付款已全额

计提坏账。

湖北耀星国

际贸易有限

公司

368.21 368.21

3年

以上

0.00 硫磺 2026.9.30

硫磺大宗商品市

场剧烈波动、国际

供应链受阻，硫磺

原料高度依赖海

外进口，2022年后

全球油气副产硫

磺减产、海运运价

暴涨、进出口商检

管控收紧、地缘贸

易扰动，供应商进

口货源持续短缺，

难以按期备货，等

待市场平稳后履

约。 目前，公司对

该预付款已全额

计提坏账。

海南六木国

际商贸有限

公司

361.06 361.06

3年

以上

0.00 硫磺

期后已经全

部交付

杭州新传实

业有限公司

315.86 1,579.28

1-2

年

0.00 精对苯二甲酸

期后已经全

部交付

山东省阿湾

进出口有限

公司

219.00 219.00

3年

以上

0.00 进口花生精米

公司将持

续督促其

交付或要

求其退款

公司于2022年采

购2000吨进口花

生，按照合同约定

预付款219万元，

因市场行情波动

较大，国内行业各

大供应商陆续出

现违约情况，山东

省阿湾进出口有

限公司在苏丹的

供应商也大范围

违约，导致山东省

阿湾进出口有限

公司难以按照约

定履行合同，支付

的预付款也未退

回。 目前，公司对

该预付款已全额

计提坏账。

合计 8,079.76 18,080.55 一一 0.00

公司基于以下三个维度，审慎识别预付账款的信用风险并评估减值迹象：

（1）资信与履约能力评估。通过查询供应商的工商信息、司法记录及信用报告，重点识别是否存在重

大诉讼、被执行信息、经营状况恶化等风险迹象，综合判断预付资金的安全性及供应商的合同履约能力。

（2）账龄结构与长期未结转分析。 系统梳理预付账款的账龄分布，重点关注账龄超过一年（或超出

合同约定交付期限）未结转的款项，识别可能存在的回收风险。

（3）预期信用损失模型测算。 结合上述风险迹象与账龄情况，依据《企业会计准则第22号一一金融

工具确认和计量》的相关要求，基于预期信用损失模型，计算应计提的坏账准备金额。

公司对预付账款减值损失的计提，系基于上述维度识别、测算，同时结合预付账款的期后履约情况来

看，公司对预付款项计提减值的依据充分、方法合理，符合企业会计准则及相关监管要求。

（五）与中农网之间交易内容及金额、中农网与公司客户之间是否存在关联关系或应当披露的关系，

公司向中农网采购的背景及原因；公司重要供应商的交易金额、采购内容、基本情况等，并全面核实公司

供应商与客户之间是否存在关联关系或疑似关联关系，是否存在既销售又采购的情况。

1、与中农网之间交易内容及金额、中农网与公司客户之间是否存在关联关系或应当披露的关系，公

司向中农网采购的背景及原因；

中农网的交易内容及金额具体如下：

单位：万元

（上接A18版）

（下转A20版）


