
中信证券党委书记、董事长张佑君：

树立正确“三观”是证券公司行稳致远必修课

本报记者 徐昭 谭丁豪

三十载深耕资本市场，从一家新生的证券机构成长为行业龙头，中信证券的发展轨

迹，本身就是一部关于中国证券业从小到大、由大向强的微观史。站在“十五五”开局的

新起点上，这家头部券商正通过一场关于“三观” 的深层叩问，为高质量发展校正思想

坐标。

“政绩观绝对不是空洞的口号，而是经营观、业绩观、风险观在实践中的统一。 ‘三

观’ 正不正，不仅是业务偏好或经营取向的问题，更关系到行业价值定位、投资者信任

与市场健康运行的根本逻辑。 ”中信证券党委书记、董事长张佑君日前在接受中国证券

报记者专访时表示，证券公司的经营观、业绩观和风险观，本质上是金融领域政绩观的

具体体现，直接回应了“政绩为谁而树”“树什么样的政绩”“靠什么树政绩” 这三个根

本命题。

时代出题，实干作答。当前，资本市场正处在全面深化改革、加快建设金融强国的关

键阶段。 张佑君认为，深刻把握正确政绩观的时代内涵，进一步提升贯彻党中央决策部

署、服务实体经济的实践成效，对于证券公司加快推进一流投资银行和投资机构建设，

具有尤为重要的现实意义。

站稳人民立场 锚定经营航向

扣好第一粒扣子，才能步步不偏。 张佑君将“党性” 作为经营观的根本遵循。 他认

为，证券行业的党性体现为以人民为中心的价值取向，这直接决定了证券公司必须站在

党和人民利益、 客户与投资者长远利益的一边， 而不是将个人利益凌驾于客户利益之

上，将机构利益凌驾于国家利益之上。 这也是公司可持续发展的根本前提。

“只有坚守党性，才能确保经营观不偏航。” 张佑君表示，这与中央金融工作会议中

强调的“深刻把握金融工作的政治性、人民性” 的要求高度契合。

尺之所向，决定路之所往。在张佑君看来，检验经营成效的最高标准，不是市场份额

或短期利润，而是是否真正增进了人民福祉。 “为民造福” 是经营方向的“导航仪” ，它

回答了“为谁创造价值”这一根本问题。 具体而言，服务实体经济是最大的“为民” ，让

老百姓分享经济发展成果是最实的“惠民” ，保护投资者合法权益是最真的“利民” 。

理念的力量，终要落在行动的刻度上。张佑君表示，作为证券经营机构，要牢牢把握

服务实体经济宗旨，立足实体企业和产业发展需要，聚焦行业功能发挥，优化业务结构、

创新产品工具，进一步加大对重大战略、重点领域和薄弱环节的支持力度，深入做好金

融“五篇大文章” 。

张佑君将实践路径归结为两大着力点：一是突出“新质生产力发展” 这个重点，当

好服务实体经济的主力军，主动适应科技创新发展需要和科技型企业成长需求，为新产

业、新业态、新技术企业提供更加精准、包容的投融资服务，推动资本市场价格发现、资

源配置等功能的有效发挥； 二是不断提升助力居民资产优化配置的专业能力和服务水

平，主动对接不同风险偏好、投资期限、资金规模的多元化理财需求，通过优质的资产管

理和财富管理服务惠及更多普通投资者。

坚守长期主义 校准业绩标尺

刻度显深浅，时间见真章。树立和践行正确政绩观，要回答好“树什么样的政绩”这

一评价标准问题。 张佑君认为，正确的业绩观能够引领价值创造，推动证券公司破除简

单以规模论英雄的倾向，实现从规模驱动向价值驱动的根本转型。

高质量发展是业绩观的标尺，决定了什么样的业绩值得追求。 张佑君表示，在行业

主管部门的积极推动下，证券公司的业绩观正加速从短期规模向长期稳健、质量优先转

型。实现高质量发展，投行业务要坚持“勤勉尽责、质量为本、服务实体”的专业导向，进

一步提升执业质量；资产管理业务要将持有人的利益放在首位，健全重视长期回报的考

核机制；财富管理业务要坚持“客户利益至上” ，不断健全以投资者回报为核心的评价

体系。

推动高质量发展需要坚持科学方法，更需要坚持守正创新。 张佑君表示，在转型发

展的过程中，要坚持实事求是，积极把握客观规律，以制度机制建设为抓手。在我国以科

技创新引领新质生产力发展、扩大高水平对外开放的背景下，应聚焦于建设一流投资银

行和投资机构，针对影响和制约高质量发展的问题，创新方式方法，主动攻坚克难。

“既要树‘显绩’ ，作出当前可见的成效；更要树‘潜绩’ ，拿出‘功成不必在我、功

成必定有我’ 的担当，为长期发展打好基础。 ” 张佑君表示，对证券公司来说，完善风控

体系、加强合规建设、培养专业人才，这些工作在短期内看不到明显效果，但都是打基

础、利长远的工作，是行稳致远的根基。

循道而行，方能致远。面向未来，张佑君认为，当前证券行业面临两大自我革新的关

键着力点：一是进一步提升国际化水平，围绕高水平对外开放的战略部署，主动对接国

际标准，充分研究借鉴境外市场的有益实践，推动跨境金融服务水平再上新台阶。 二是

推动数字化转型。 “十五五”规划纲要明确提出“深入推进数字中国建设，提升数智化

发展水平” 。 张佑君坦言，中资证券公司的数字化转型正处于加速发展阶段，但与部分

国际领先投行相比，在数字化能力的系统性、全球化布局的均衡性以及前沿技术的深度

应用上仍有提升空间， 建设一流投资银行和投资机构对中资证券公司数字化转型提出

了更高要求。

统筹发展安全 筑牢风险防线

基石稳，大厦固。 树立和践行正确政绩观，要求强化底线思维，回答好“靠什么树政

绩”的问题。 张佑君认为，这是正确政绩观的实践之问，答案直接体现为一家公司的风

险观及其在经营实践中的行为选择。

防止发生系统性金融风险是金融工作的永恒主题。 对 “防控风险是最大的 ‘潜

绩’ ” ，张佑君深表认同。他认为，在忽视风险防控的背景下取得的所谓“业绩” ，无论盈

利多少，其“价值”都经不起检验，甚至会侵蚀公司长期发展的根基。国际金融史上不乏

前车之鉴———拥有167年历史的瑞士信贷银行，曾为“全球系统重要性银行” ，最终也因

风险防控的缺位而难逃倒闭命运。

“看不清、管不住的坚决不展业，违法违规的坚决不做” ，这是证券公司必须守牢的

展业底线。 张佑君表示，要持续健全风险管理体系，强化合规监督，夯实全面、有效的内

控机制。在日常工作中，做到业务开展与风险管控共同部署、统筹推进，增强穿透管理能

力，及时发现问题，抓好实质性的风险管控。 在筑牢风险防线的基础上，作为行业机构，

更有责任践行价值投资理念，强化跨周期、逆周期布局，以专业能力守护市场稳定，切实

履行维护金融稳定的职责。

风险管理的难点在于把握好进取与审慎之间的平衡。张佑君表示，证券公司的管理

层在风险观问题上，既不能纵容员工为追求业绩而漠视风险，陷入急功近利、冲动冒进

的误区；也不能放任员工因畏惧风险而消极保守，陷入不担当、不作为的极端。只有在进

取与审慎之间找到精准支点，才是负责任的风险管理。 其核心是抓好制度机制建设，持

续健全科学高效的风险管理体系，培育全员合规文化，构建起既重视风险防控、又鼓励

攻坚克难的考评体系。

夯实制度根基 涵养文化底蕴

党建工作是落实正确政绩观的根本保障。 张佑君认为，管党治党责任落实到位，是

树立和践行正确政绩观的重要前提。如果党建工作弱化、虚化、边缘化，那么正确政绩观

就可能沦为口号。 一家公司价值取向正不正， 关键在于党的领导能否真正融入公司治

理、党的建设能否有效引领经营发展。证券公司的党员领导干部履行“一岗双责” ，需要

牢固树立“管业务必须管党建、管工作必须管作风、管队伍必须管纪律” 的意识，以高质

量党建引领制度建设、文化建设和考核机制。

用好考核“指挥棒” ，才能让业绩评价回归价值创造本源。张佑君表示，在实践中应

当将合规执业、廉洁从业、职业道德建设等纳入考核硬指标，使其与业绩指标并重。从各

业务条线看，投行业务考核应以深耕主业、提升服务实体经济质效、积极服务国家战略

为核心导向，引导员工牢固树立“看门人”意识，严守执业底线；资管业务考核应推动以

“长期业绩”和“投资者长期收益” 为核心导向的转型，切实提升持有人盈利体验；财富

管理业务应持续强化以客户服务、为客户创造长期价值为核心的“买方投顾” 考核导

向，推动传统经纪业务真正向“以客户为中心” 的综合财富管理转型。

制度管行为，文化塑灵魂。 张佑君介绍，中信证券经过30年的发展，形成了“七个坚

持” 的管理原则和文化理念，与中国特色金融文化的导向高度契合。 他表示，“压舱石”

意味着文化建设虽不显山露水，但绝非可有可无的装饰，而是确保公司保持战略定力、

行稳致远的根本性力量。 面对内外部环境的深刻调整，必须坚持有所为有所不为。 在价

值取向上，坚持以人民为中心，当好直接融资“服务商” 、资本市场“看门人” 、社会财富

“管理者” ；在行为规范上，坚持诚信审慎、守正创新，把功能性放在首位，聚焦主业深耕

细作，坚决摒弃唯利是图、急功近利的发展模式；在风险防控上，建立健全制度建设与文

化建设相结合的长效机制，确保公司在复杂多变的市场环境中始终锚定价值坐标、坚守

发展航向。

征程万里风正劲，重任千钧再扬帆。“十五五”时期是承前启后的关键五年。张佑君

表示，在金融强国建设和资本市场双向开放加速推进的背景下，证券行业已进入高质量

发展的新阶段。 未来五年乃至更长时期，中国证券公司要实现由大到强、从境内走向全

球的历史性跨越。 在这一进程中，中信证券将牢固树立和深入践行正确政绩观，坚持以

人民为中心的价值取向，以党建为统领，以制度为保障，以文化为滋养，通过科学决策和

苦干实干相结合，创造经得起实践和历史检验、真正造福人民的业绩，为助力民族复兴、

金融强国建设贡献应有力量。 （本专栏由中国证券业协会与中国证券报联合推出）
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全球AI龙头股共振下跌 机构称后续关注三个信号

●本报记者 吴玉华

近期， 全球AI链股票共振下跌。 海外市场

中，日经225指数、韩国综合指数等均有明显回

调，韩美半导体、三星电机、三井金属、SK海力

士、三星电子、康宁、ARM等均有明显回撤。

7月13日，A股市场在AI链的带动下也出现

调整，深证成指、创业板指均跌逾3%。 银行、煤

炭等板块逆势上涨，多数科技股下跌，整个A股

市场超4600只股票下跌。 市场成交额为2.83万

亿元，较前一交易日缩量。

分析人士认为，近期，全球AI板块共振调整

是由于高拥挤度下产业叙事扰动。短期科技股超

跌后或有修复， 但在拥挤度压力充分消化前，板

块可能仍处于高波动状态，中报业绩将逐步成为

市场关注的投资主线。 后续重点看三个信号：韩

股和美股半导体板块能否企稳，A股科技龙头能

否有效承接以及成交额能否维持当前水平。

全球AI人气股明显回调

7月13日，日韩股市大跌，日经225指数下跌

1.92%，韩国综合指数下跌8.95%。 日经225指数

成分股中，科技股领跌，太阳诱电跌逾19%，安

川电机跌逾14%，铠侠跌逾12%，村田制作所、

揖斐电电子、欧姆龙、罗姆半导体等科技股显著

下跌；韩国综合指数成分股中，科技股领跌，三

星电机跌逾18%，SK海力士跌逾15%，三星电子

跌逾10%。

A股市场三大指数全线走低，截至收盘，上

证指数、深证成指、创业板指、科创综指、北证50

指数分别下跌2.06% 、3.48% 、3.10% 、4.36% 、

6.78%，上证指数报收3913.79点，创业板指报收

3723.52点。

个股方面，个股普遍下跌。 整个A股市场上

涨股票数为801只，32只股票涨停，4683只股票

下跌，176只股票跌停。 市场成交缩量，当日A股

市场成交额为2.83万亿元， 较前一个交易日减

少5760亿元。

近期，在全球AI人气股共振下跌的带动下，

全球市场普遍回调。Wind数据显示，截至7月13

日15时，从最新点位较年内高点跌幅情况来看，

深证成指、创业板指均回调超10%，韩国综合指

数回调超27%。 从最新股价较年内高点跌幅情

况来看，海外市场中，韩美半导体回调超51%，

三星电机回调超46%，三井金属、SK海力士、三

星电子、揖斐电电子均回调超30%，康宁、村田

制作所、ARM等均回调超20%；A股市场中，亨

通光电回调超40%，中天科技、兆易创新、佰维

存储、信维通信、胜宏科技、天孚通信均回调超

30%，京东方A、工业富联、澜起科技等均回调

超20%。

华泰证券研究所分析师方正韬表示，近期，

全球AI板块共振调整。不同于5月下旬科技板块

的调整，本轮并非受宏观风险（美联储加息预

期升温、美元走强）驱动，而是高拥挤度下产业

叙事扰动： 包括苹果上调Mac、iPad等产品价

格， 引发市场对存储涨价背景下AI产业链利润

分配的担忧；Meta计划出售算力， 英伟达推出

AI云收入分成模式，OpenAI优化算力成本等，

引发市场对资本开支强度和硬件需求的担忧。

方正韬认为， 叙事变化并不意味着AI产业

趋势的结束或放缓， 而是商业模式进入第二阶

段，从“买多少GPU” 转向“单位GPU能产生多

少收入” ，从“堆算力” 转向“提高资产利用率、

把算力变成可调度的云服务” ， 效率提升有望

扩大可服务市场。

资金流出科技板块

从资金层面上看， 近期股票市场遭遇资金

明显流出。

海外市场层面，据国际金融协会（IIF）日

前发布的报告，外国投资者6月从韩国股市撤出

305亿美元，为逾25年来月度最大流出规模。

从A股市场来看，Wind数据显示，截至7月

10日，A股两融余额报29447.74亿元，融资余额

报29228.04亿元， 上周A股市场融资余额减少

579.19亿元。

从行业情况来看， 上周31个申万一级行业

中仅有6个行业融资余额增加，通信、国防军工、

石油石化行业融资净买入金额居前， 分别为

20.12亿元、3.14亿元、2.46亿元。 在出现融资净

卖出的25个行业中，电子、电力设备、有色金属

行业融资净卖出金额居前，分别为146.02亿元、

89.25亿元、89.05亿元。

从个股情况来看， 上周融资客对73只股票

加仓金额超1亿元，对中际旭创、新易盛、亨通光

电加仓金额居前， 分别为20.90亿元、10.51亿

元、9.75亿元。 对220只股票减仓超1亿元，多只

科技股遭遇融资客减仓，对寒武纪、云南锗业、

北京君正减仓金额居前， 分别为26.01亿元、

13.06亿元、8.74亿元。

7月13日沪深两市主力资金净流出超1100

亿元，沪深300主力资金净流出超360亿元。 沪

深两市出现主力资金净流入的股票数为2060

只，出现主力资金净流出的股票数为3137只。

申万一级行业中仅有石油石化、 农林牧渔

行业出现主力资金净流入， 金额分别为2.62亿

元、0.96亿元；电子、机械设备、通信行业主力资

金净流出金额居前，分别为520.93亿元、112.59

亿元、88.13亿元， 电子和通信两大科技板块主

力资金合计净流出超600亿元。

个股层面，7月13日有301只股票主力资金

净流出超1亿元，16只股票主力资金净流出超

10亿元，多数为科技股，华天科技、京东方A、香

农芯创主力资金净流出金额居前，分别为25.57

亿元、24.71亿元、21.80亿元。

尚艺基金总经理王峥表示，7月13日A股下

跌核心原因还是前期硬件科技股涨幅较大、交

易较拥挤，外部冲击只是放大了调整幅度。韩国

股市大跌后， 市场对AI硬件链的估值和业绩兑

现要求提高，A股科技股自然承压。 同时，7月进

入中报验证期，资金会更关注订单、利润与估值

是否匹配。再加上前期非科技板块接力不强，一

旦科技主线回落，指数和个股都容易同步走弱。

中报业绩将逐步成为投资主线

对于A股市场，王峥表示，当前市场更像是从

“科技单一主线行情”进入“高位震荡和业绩筛选

阶段” ，不宜简单理解为科技行情结束。 AI算力、

半导体等中期逻辑还在，但短期涨幅大、预期透支

的品种会继续分化。 后续重点看三个信号：韩股和

美股半导体能否企稳，A股科技龙头能否有效承接

以及成交额能否维持当前水平。 操作上不宜追高，

也不必恐慌，保留科技核心仓位，仓位适当均衡。

“短期科技股超跌后或有修复， 但在拥挤

度压力充分消化前， 板块可能仍处于高波动状

态，7月中下旬中美财报季共振下有望迎来做多

窗口。 ”方正韬表示，建议规避科技股内部纯题

材股和高拥挤度方向。

“A股市场即将进入中报期，7月-8月较好

的中报业绩预计能对指数带来一定支撑， 前期

震荡整理、 风格快速轮动现象可能已经处于尾

声阶段。 ” 中金公司研究部国内策略首席分析

师李求索认为， 中报业绩将逐步成为市场关注

的投资主线。

对于市场配置， 中信证券首席A股策略师

裘翔表示，AI端，建议关注强供给约束、低估值、

偏中下游的品种，如云厂商、存储、服务器等；非

AI端，建议关注部分基本金属（铜、锡）、电新和

化工（制冷剂、磷化工、氨纶、染料、大炼化等）。

此外， 看好出海逻辑延续且筹码出清相对彻底

的创新药，也看好低估值的券商。

站稳人民立场 锚定经营航向

扣好第一粒扣子， 才能步步不偏。 张佑君将

“党性” 作为经营观的根本遵循。 他认为，证券行

业的党性体现为以人民为中心的价值取向， 这直

接决定了证券公司必须站在党和人民利益、 客户

与投资者长远利益的一边， 而不是将个人利益凌

驾于客户利益之上， 将机构利益凌驾于国家利益

之上。 这也是公司可持续发展的根本前提。

“只有坚守党性，才能确保经营观不偏航。 ”

张佑君表示， 这与中央金融工作会议中强调的

“深刻把握金融工作的政治性、人民性” 的要求高

度契合。

尺之所向，决定路之所往。 在张佑君看来，检验

经营成效的最高标准， 不是市场份额或短期利润，

而是是否真正增进了人民福祉。“为民造福” 是经

营方向的“导航仪” ，它回答了“为谁创造价值”这

一根本问题。具体而言，服务实体经济是最大的“为

民” ， 让老百姓分享经济发展成果是最实的 “惠

民” ，保护投资者合法权益是最真的“利民” 。

理念的力量，终要落在行动的刻度上。张佑君

表示，作为证券经营机构，要牢牢把握服务实体经

济宗旨，立足实体企业和产业发展需要，聚焦行业

功能发挥，优化业务结构、创新产品工具，进一步

加大对重大战略、 重点领域和薄弱环节的支持力

度，深入做好金融“五篇大文章” 。

张佑君将实践路径归结为两大着力点： 一是

突出“新质生产力发展” 这个重点，当好服务实体

经济的主力军， 主动适应科技创新发展需要和科

技型企业成长需求，为新产业、新业态、新技术企

业提供更加精准、包容的投融资服务，推动资本市

场价格发现、资源配置等功能的有效发挥；二是不

断提升助力居民资产优化配置的专业能力和服务

水平，主动对接不同风险偏好、投资期限、资金规

模的多元化理财需求， 通过优质的资产管理和财

富管理服务惠及更多普通投资者。

三十载深耕资本市场，从一家新生的证券机构成长为行业龙头，中信证券的

发展轨迹，本身就是一部关于中国证券业从小到大、由大向强的微观史。 站在“十

五五” 开局的新起点上，这家头部券商正通过一场关于“三观” 的深层叩问，为高

质量发展校正思想坐标。

“政绩观绝对不是空洞的口号，而是经营观、业绩观、风险观在实践中的统一。

‘三观’ 正不正，不仅是业务偏好或经营取向的问题，更关系到行业价值定位、投

资者信任与市场健康运行的根本逻辑。” 中信证券党委书记、董事长张佑君日前在

接受中国证券报记者专访时表示，证券公司的经营观、业绩观和风险观，本质上是

金融领域政绩观的具体体现， 直接回应了 “政绩为谁而树”“树什么样的政绩”

“靠什么树政绩”这三个根本命题。

时代出题，实干作答。 当前，资本市场正处在全面深化改革、加快建设金融强

国的关键阶段。 张佑君认为，深刻把握正确政绩观的时代内涵，进一步提升贯彻党

中央决策部署、服务实体经济的实践成效，对于证券公司加快推进一流投资银行

和投资机构建设，具有尤为重要的现实意义。

中信证券党委书记、董事长张佑君：

树立正确“三观” 是证券公司行稳致远必修课

● 本报记者 徐昭 谭丁豪

统筹发展安全 筑牢风险防线

基石稳， 大厦固。 树立和践行正确政绩

观，要求强化底线思维，回答好“靠什么树政

绩”的问题。张佑君认为，这是正确政绩观的

实践之问， 答案直接体现为一家公司的风险

观及其在经营实践中的行为选择。

防止发生系统性金融风险是金融工作的

永恒主题。对“防控风险是最大的‘潜绩’ ” ，

张佑君深表认同。他认为，在忽视风险防控的

背景下取得的所谓“业绩” ，无论盈利多少，

其“价值”都经不起检验，甚至会侵蚀公司长

期发展的根基。 国际金融史上不乏前车之

鉴———拥有167年历史的瑞士信贷银行，曾

为“全球系统重要性银行” ，最终也因风险防

控的缺位而难逃倒闭命运。

“看不清、管不住的坚决不展业，违法违

规的坚决不做” ， 这是证券公司必须守牢的

展业底线。张佑君表示，要持续健全风险管理

体系，强化合规监督，夯实全面、有效的内控

机制。在日常工作中，做到业务开展与风险管

控共同部署、统筹推进，增强穿透管理能力，

及时发现问题，抓好实质性的风险管控。在筑

牢风险防线的基础上，作为行业机构，更有责

任践行价值投资理念，强化跨周期、逆周期布

局，以专业能力守护市场稳定，切实履行维护

金融稳定的职责。

风险管理的难点在于把握好进取与审慎

之间的平衡。张佑君表示，证券公司的管理层

在风险观问题上， 既不能纵容员工为追求业

绩而漠视风险，陷入急功近利、冲动冒进的误

区；也不能放任员工因畏惧风险而消极保守，

陷入不担当、不作为的极端。只有在进取与审

慎之间找到精准支点， 才是负责任的风险管

理。其核心是抓好制度机制建设，持续健全科

学高效的风险管理体系，培育全员合规文化，

构建起既重视风险防控、 又鼓励攻坚克难的

考评体系。

夯实制度根基 涵养文化底蕴

党建工作是落实正确政绩观的根本保

障。张佑君认为，管党治党责任落实到位，是

树立和践行正确政绩观的重要前提。如果党

建工作弱化、虚化、边缘化，那么正确政绩观

就可能沦为口号。 一家公司价值取向正不

正，关键在于党的领导能否真正融入公司治

理、党的建设能否有效引领经营发展。 证券

公司的党员领导干部履行 “一岗双责” ，需

要牢固树立“管业务必须管党建、管工作必

须管作风、管队伍必须管纪律” 的意识，以

高质量党建引领制度建设、文化建设和考核

机制。

用好考核“指挥棒” ，才能让业绩评价回

归价值创造本源。张佑君表示，在实践中应当

将合规执业、廉洁从业、职业道德建设等纳入

考核硬指标，使其与业绩指标并重。从各业务

条线看，投行业务考核应以深耕主业、提升服

务实体经济质效、 积极服务国家战略为核心

导向，引导员工牢固树立“看门人” 意识，严

守执业底线；资管业务考核应推动以“长期

业绩” 和“投资者长期收益” 为核心导向的

转型，切实提升持有人盈利体验；财富管理业

务应持续强化以客户服务、 为客户创造长期

价值为核心的“买方投顾”考核导向，推动传

统经纪业务真正向“以客户为中心” 的综合

财富管理转型。

制度管行为，文化塑灵魂。 张佑君介绍，

中信证券经过30年的发展，形成了“七个坚

持” 的管理原则和文化理念，与中国特色金

融文化的导向高度契合。 他表示，“压舱石”

意味着文化建设虽不显山露水，但绝非可有

可无的装饰， 而是确保公司保持战略定力、

行稳致远的根本性力量。 面对内外部环境的

深刻调整，必须坚持有所为有所不为。 在价

值取向上，坚持以人民为中心，当好直接融

资“服务商” 、资本市场“看门人” 、社会财

富“管理者” ；在行为规范上，坚持诚信审

慎、守正创新，把功能性放在首位，聚焦主业

深耕细作，坚决摒弃唯利是图、急功近利的

发展模式；在风险防控上，建立健全制度建

设与文化建设相结合的长效机制，确保公司

在复杂多变的市场环境中始终锚定价值坐

标、坚守发展航向。

征程万里风正劲，重任千钧再扬帆。“十

五五” 时期是承前启后的关键五年。 张佑君

表示， 在金融强国建设和资本市场双向开放

加速推进的背景下， 证券行业已进入高质量

发展的新阶段。未来五年乃至更长时期，中国

证券公司要实现由大到强、 从境内走向全球

的历史性跨越。在这一进程中，中信证券将牢

固树立和深入践行正确政绩观， 坚持以人民

为中心的价值取向，以党建为统领，以制度为

保障，以文化为滋养，通过科学决策和苦干实

干相结合，创造经得起实践和历史检验、真正

造福人民的业绩，为助力民族复兴、金融强国

建设贡献应有力量。 （本专栏由中国证券业

协会与中国证券报联合推出）

坚守长期主义 校准业绩标尺

刻度显深浅，时间见真章。 树立和践行正确

政绩观，要回答好“树什么样的政绩”这一评价标

准问题。 张佑君认为，正确的业绩观能够引领价

值创造，推动证券公司破除简单以规模论英雄的

倾向，实现从规模驱动向价值驱动的根本转型。

高质量发展是业绩观的标尺，决定了什么样

的业绩值得追求。 张佑君表示，在行业主管部门

的积极推动下，证券公司的业绩观正加速从短期

规模向长期稳健、质量优先转型。 实现高质量发

展，投行业务要坚持“勤勉尽责、质量为本、服务

实体” 的专业导向，进一步提升执业质量；资产管

理业务要将持有人的利益放在首位，健全重视长

期回报的考核机制；财富管理业务要坚持“客户

利益至上” ， 不断健全以投资者回报为核心的评

价体系。

推动高质量发展需要坚持科学方法，更需要

坚持守正创新。 张佑君表示，在转型发展的过程

中，要坚持实事求是，积极把握客观规律，以制度

机制建设为抓手。 在我国以科技创新引领新质生

产力发展、扩大高水平对外开放的背景下，应聚

焦于建设一流投资银行和投资机构，针对影响和

制约高质量发展的问题，创新方式方法，主动攻

坚克难。

“既要树‘显绩’ ，作出当前可见的成效；更要

树‘潜绩’ ，拿出‘功成不必在我、功成必定有我’

的担当，为长期发展打好基础。 ” 张佑君表示，对证

券公司来说，完善风控体系、加强合规建设、培养

专业人才，这些工作在短期内看不到明显效果，但

都是打基础、利长远的工作，是行稳致远的根基。

循道而行，方能致远。面向未来，张佑君认为，

当前证券行业面临两大自我革新的关键着力点：

一是进一步提升国际化水平，围绕高水平对外开

放的战略部署，主动对接国际标准，充分研究借鉴

境外市场的有益实践，推动跨境金融服务水平再

上新台阶。二是推动数字化转型。“十五五” 规划

纲要明确提出“深入推进数字中国建设，提升数

智化发展水平” 。 张佑君坦言，中资证券公司的数

字化转型正处于加速发展阶段，但与部分国际领

先投行相比，在数字化能力的系统性、全球化布局

的均衡性以及前沿技术的深度应用上仍有提升空

间，建设一流投资银行和投资机构对中资证券公

司数字化转型提出了更高要求。


