
招商证券党委书记、董事长朱江涛：

树立正确“三观” 奋力打造中国领先投资银行

本报记者 徐昭 赵中昊 葛瑶

从改革开放的前沿热土走来，招商证券的血脉里流淌着敢闯敢试的基因。 三

十余年深耕资本市场， 这家券商已成长为综合实力位居行业前列的全国性证券

公司。 站在“十五五”规划的新起点上，摆在招商证券面前的课题，不仅是如何跑

得更快，更是如何走得更稳、行得更远。

“业绩好不好，不能只看规模和速度。 ”招商证券党委书记、董事长朱江涛的

这句话，道出了他对证券公司政绩观的理解。 在他看来，正确的经营观要求把各

项工作放到服务“国之大者” 的全局中去谋划；正确的业绩观要求解决好“为谁

创造业绩” 的根本问题，把为民造福作为出发点和落脚点；正确的风险观要求树

牢底线思维，把安全作为高质量发展的生命线。

当前，党的二十届四中全会对金融机构提出“专注主业、完善治理、错位发

展”的部署要求，中国证券业协会第八次会员大会明确了证券公司“打造一流投

资银行和投资机构”的发展方向。 朱江涛表示，招商证券将以服务国家科技自立

自强，助力社会财富保值增值为使命，努力当好直接融资“服务商” 、资本市场

“看门人” 、社会财富“管理者” ，在服务国家大局中实现自身高质量发展。

厘清“三观”之要 校准发展坐标

对于证券公司而言，发展的方向决定发展的高度，价值的取向塑造发展的未

来。 树立和践行正确的政绩观，首先要校准思想坐标，只有把自身发展放在党和

国家事业大局中来考量，才能真正校准发展航向，创造经得起历史检验的实绩。

党的十八大以来，党中央围绕“政绩为谁而树、树什么样的政绩、靠什么树政

绩” 等重大理论和实践问题作出一系列重要论述，为党员、干部树立和践行正确

的政绩观提供了思想指引和根本遵循。 朱江涛表示，招商证券结合党的二十届四

中全会部署要求和证券业协会第八次会员大会精神，立足行业特点和自身实际，

引导干部员工从三个维度深化认识、笃行实干。

谈及正确的经营观，朱江涛表示，党中央一贯要求“要增强大局观念，牢固树

立全国一盘棋思想，坚持算大账、算长远账，不打小算盘、不搞小聪明，把地区和

部门工作融入党和国家事业大局。 ”这为证券公司的经营发展提供了根本遵循。

券商是资本市场的重要参与主体，业绩好不好，不能只看规模和速度，而要看是

否把自身发展放在党和国家事业大局中来考量。 基于这样的认识，招商证券主动

将各项工作放到服务“国之大者” 、践行“金融报国” 的全局中去思考谋划，处理

好功能性和盈利性的关系，聚焦实体经济与新质生产力发展主线，着力做好金融

“五篇大文章” ，助推“科技-产业-金融” 良性循环，在服务科技自立自强、助力

金融强国建设中实现自身高质量发展。

创造业绩，首先要解决好为谁创造业绩的问题。 “我们党的根基和血脉在人

民，这决定了金融工作必须坚持人民至上、站稳人民立场。 ”朱江涛认为，券商作

为社会财富的专业管理者，理应把服务好人民群众的金融需求放在突出位置：不

断丰富普惠金融产品和服务供给，扩大客户服务覆盖面；坚持长期主义，构建以

客户为中心的财富管理体系，以优质产品和专业服务满足客户的资产配置需求；

持续完善全场景、全周期的投资者保护服务体系，全力守护中小投资者的合法权

益，让更多投资者共享资本市场的发展红利。

安全是发展的前提，也是高质量发展的生命线。 朱江涛谈到，维护金融安全，

是关系我国经济社会发展全局的根本性、战略性问题。 作为资本市场的核心参与

者，招商证券树牢底线思维，强化风险管控，持续完善全面风险管理体系，对重点

业务实施穿透式管控。 同时，公司把树立和践行正确政绩观与树立正确义利观结

合起来，积极培育和践行中国特色金融文化，引导干部员工把“五要五不” 重要

原则内化于心、外化于行，坚决防范打擦边球、变相规避监管等行为，筑牢事前事

中事后一体化的内控体系。

扛起职责使命 彰显金融功能担当

江河奔流，为的是汇入时代洪流；企业成长，也始终与国家发展同频共振。 招

商证券始终以“服务国家科技自立自强，助力社会财富保值增值” 为使命，全面

落实“立党为公、为民造福、科学决策、真抓实干”总要求，交出了一份“为谁创造

业绩、创造什么样的业绩、怎样创造业绩”的答卷。

经营观、业绩观、风险观，不是挂在墙上的理念，而是要落到一笔笔业务、一

个个项目上的行动准则。

在直接融资“服务商” 这一角色上，招商证券坚持“国家所需、招证所能” 。

朱江涛介绍，公司聚焦科创升级，深入推进“三投联动” ，围绕芯片、半导体、人工

智能、生物医药、新能源等“硬卡替” 方向精准发力：“十四五” 期间，招商证券服

务科技创新企业股权融资1944亿元，承销科创债券1008亿元，助力芯原股份、概

伦电子、拓荆科技等硬科技企业成功上市，助力中芯国际、宁德时代、百济神州等

龙头企业完成融资和产业整合。聚焦绿色转型，公司成立专业绿色金融团队，“十

四五”期间助力艾罗能源、拓普集团、壹连科技等企业实现股权融资431亿元，承

销境内绿色相关债券640亿元。

聚焦普惠需求，招商证券打造“羚跃计划” 品牌，截至2025年年末已为入库

的600余家中小科创企业提供定制化服务，累计投资金额26亿元，同时累计承销

民营企业债券1002亿元，把金融活水引向了实体经济最需要的地方。

资本市场的健康发展，离不开中介机构守住“看门人” 责任的自觉。 朱江涛

表示，招商证券把风险防控作为生命线，建立健全覆盖全业务、全流程、全人员的

合规风险管理体系。公司坚持质量第一、合规为先，建立覆盖投行全流程的“三道

防线”质控体系，以“五严”标准对项目实施全链条穿透式管理。 与此同时，公司

着力构建横向到边、纵向到底的全面风险管理体系。 更为重要的是，招商证券将

合规文化深植于经营管理之中，持续开展警示教育，引导员工知敬畏、存戒惧、守

底线，把“五要五不”要求落到日常实践中，筑牢金融安全的防线。

以客户为中心，是金融工作人民性的深刻体现，也是业绩观的内核。 招商证

券持续加快财富管理转型步伐：搭建“公募+保险+基金投顾” 三位一体的产品体

系，截至2025年年末，公司客户总资产达5.29万亿元，个人客户数2154万户，公募

基金保有量稳居行业前十，基金投顾业务规模46.51亿元；在养老金融领域，公司

打造多元化养老金融产品矩阵， 个人养老金基金期末保有量同业排名居行业前

列；在投资者保护领域，公司构建线上线下全域投教体系，打造国家级投资者教

育基地，每年开展投教活动超1100场，覆盖投资者超1300万人次。数据背后，是招

商证券对“金融为民”这四个字的躬身践行。

打造领先投行 书写时代发展答卷

潮平两岸阔，风正一帆悬。 “十五五” 时期是基本实现社会主义现代化夯实

基础、全面发力的关键时期，也是招商证券打造中国领先投资银行的关键节点。

谈及未来，朱江涛表示，招商证券将以学习教育为契机，把正确的政绩观贯

穿干事创业全过程各方面，锚定“中国领先投资银行” 战略目标，在服务国家发

展大局中实现自身高质量发展。

党建引领始终是招商证券行稳致远的“定盘星” 。 朱江涛表示，公司将坚持

“高质量党建引领高质量发展” 目标，深入落实“三个认认真真、扎扎实实” 重要

要求，深学细悟树立和践行正确政绩观的核心要义，充分运用正反面案例，教育

引导广大党员干部把自己摆进去、把工作摆进去、把职责摆进去，在学思践悟中

筑牢思想根基。 同时，公司始终把抓党建作为最大政绩，深化党建与业务融合互

促；认真落实全面从严治党主体责任，常态化开展纪律教育，深化风腐同查同治，

营造风清气正的良好环境。

面向“十五五”时期，朱江涛提出了“三个提高”的发展方向。 一是提高对实

体经济和新质生产力的服务能力，紧扣“投早投小投硬科技” 导向，加大对种子

期、初创期科技企业的资本赋能，深耕并购重组与产业投行赛道，打造科技投行、

科技投资特色品牌；二是提高投资者服务与资产配置能力，全面优化产品服务体

系，重点提升全球资产配置能力，帮助居民实现财富稳健增长；三是提高国际化

发展水平，立足香港、放眼全球，完善境内外一体化服务体系，力争成为具有国际

竞争力的中国本土投资银行，更好服务国内企业走出去、国际企业走进来。

在具体路径上，朱江涛用“五个进一步” 勾勒出招商证券的战略蓝图。 进一

步强化功能定位，做强科技金融、做大绿色金融、做优普惠金融、做深养老金融、

创新数字金融，全力建设“AI证券公司” ；进一步提升专业能力，打造现代投行和

行业一流财富管理品牌，坚持境内外融合发展；进一步突出特色定位，依托招商

局集团旗下核心金融企业的禀赋优势，构建“科技-产业-金融” 良性循环，深入

建设“AI证券公司” ，推动投研、投顾、投资、投行等关键领域智能化升级；进一步

筑牢合规底线，坚守稳健审慎的风险文化，提升在极端行情和市场波动下的风险

应对与处置能力；进一步厚植文化根基，践行“以客户为中心” 的经营理念，做中

国特色金融文化的积极传播者和模范实践者，持续开展支教助学、乡村振兴、绿

色环保等公益活动，传递金融向善的正能量。 （本专栏由中国证券业协会与中国

证券报联合推出）
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A股交易新规落地首日 ST板块成交放量

热门科技股出现明显分化

●本报记者 吴玉华

7月6日是交易新规实施的首个交易日，A

股三大指数均下跌，深证成指、创业板指均跌逾

1%。 煤炭、鸡产业、服务器等板块领涨，玻璃纤

维、玻璃基板、工业气体等板块领跌，整个A股

市场超3500只股票下跌。 市场成交额为3.11万

亿元，较前一交易日缩量，ST板块成交放量，多

只主板涨跌停的ST股票成交显著放量。

资金面上，7月6日沪深两市主力资金净流

出超590亿元，资金情绪谨慎，电子和通信板块

主力资金合计净流出超350亿元。

分析人士认为，后市指数可能会宽幅震荡，

市场将以结构性机会为主， 中长期向好逻辑未

发生根本改变， 三季度上行空间整体将大于下

行风险，市场风格全面切换言之尚早。

三大指数回调

今年4月24日，沪深北交易所修订发布交易

规则，新规优化基金收盘交易机制、扩展盘后固

定价格交易方式适用品种、主板风险警示股票涨

跌幅调整为10%等，新规于7月6日起正式实施。

7月6日为新规实施的首个交易日，A股市

场高开低走，截至收盘，上证指数、深证成指、创

业板指、 科创综指、 北证50指数分别下跌

0.06%、1.16%、1.77%、0.79%、3.25%，上证指数

报收4041.24点，创业板指报收3948.86点。

科技股表现分化， 部分大盘科技股下跌拖

累指数，新易盛跌逾3%，京东方A跌逾7%，中际

旭创跌逾1%。 从对深证成指贡献度来看，新易

盛、京东方A、中际旭创、宁德时代、东山精密对

深证成指负贡献点数居前， 合计为70.16点，占

深证成指下跌点数的近四成。

个股方面，多数股票下跌。 整个A股市场上

涨股票数为1876只，71只股票涨停，3541只股

票下跌，51只股票跌停。 市场成交小幅缩量，当

日A股市场成交额为3.11万亿元，较前一个交易

日减少928亿元。

从盘面上看，煤炭、鸡产业、服务器等板块大

涨，玻璃纤维、玻璃基板、工业气体等板块大跌，

市场在日内展开快速轮动，多个板块盘中出现明

显拉升。 申万一级行业中，煤炭、农林牧渔、石油

石化领涨， 涨幅分别为4.11%、2.57%、2.43%；在

下跌的行业板块中，建筑材料、通信、机械设备跌

幅居前，分别下跌5.75%、3.05%、1.97%。

市场热门的科技股出现明显分化，电子板块

下跌1.45%，板块内中石科技、*ST清越、崇达技

术、中电港、格林达、盛景微等多股涨停，奥比中

光-W跌逾13%，和林微纳、屹唐股份均跌逾12%，

安洁科技、沃格光电、宝鼎科技等多股跌停。

从资金面来看，资金情绪表现谨慎。 Wind

数据显示，7月6日沪深两市主力资金净流出超

590亿元，沪深300主力资金净流出超220亿元。

沪深两市出现主力资金净流入的股票数为2362

只，出现主力资金净流出的股票数为2832只。

计算机、医药生物、农林牧渔行业主力资金

净流入金额居前， 分别为13.26亿元、9.12亿元、

7.27亿元；电子、通信、电力设备行业主力资金

净流出金额居前，分别为252.41亿元、103.76亿

元、64.24亿元， 两大科技板块主力资金合计净

流出超350亿元。

个股层面，7月6日有218只股票主力资金净

流出超1亿元，中际旭创、京东方A、兆易创新主

力资金净流出金额居前， 分别为26.47亿元、

25.02亿元、17.71亿元，均为科技股。

交易制度优化

新规落地首日，ST板块成交放量， 多只主

板ST股票涨停或跌停，成交额出现明显放大。

具体来看，Wind数据显示， 万得ST板块7

月6日成交额为195亿元，7月3日为169亿元，成

交放量明显。

7月6日，ST板块高开低走， 万得ST板块指

数下跌1.06%， 板块内*ST清越、ST星农、ST海

王、*ST瑞茂、*ST东智、ST洲际、ST龙大涨停，

*ST禾信、*ST高科、*ST准油、*ST联翔、*ST美

芝跌停，其中ST星农、ST海王、*ST瑞茂、*ST东

智、ST洲际、ST龙大、*ST高科、*ST准油、*ST联

翔、*ST美芝均为主板股票，涨跌幅均已为10%。

在涨跌幅调整为10%的同时， 多只主板涨跌停

的风险警示股票成交额均较前一交易日放大。

对于交易新规，川财证券首席经济学家陈雳

表示，全面放开全品类盘后固定价格交易，拓宽

中长期资金操作窗口；调整沪市基金收盘撮合模

式，规范尾盘定价；放宽主板风险警示股涨跌幅

限制，提升价格发现效率。 系列改革持续完善注

册制配套机制，优化市场流动性结构，同时警示

投资者理性参与ST标的，严控尾部交易风险。

“7月6日沪深北交易所同步落地的交易新

规，是A股基础交易制度的系统性市场化优化，

核心影响集中在三方面。 ” 安爵资产董事长刘

岩表示， 一是盘后固定价格交易覆盖全市场股

票及场内基金， 降低机构大额调仓的股价冲击

成本，适配长线资金入市需求，也为普通投资者

新增收盘价确定性交易窗口。 二是沪深主板

ST、*ST股涨跌幅放宽至10%，提升价格发现效

率、加速劣质标的风险出清，但个股单日波动风

险也同步提升。 三是沪市场内基金尾盘统一为

收盘集合竞价，抑制尾盘价格操纵，让基金定价

更公允。整体而言新规重在完善长期制度生态，

不会改变市场中短期运行趋势， 投资者需关注

相关交易规则的实操变化。

中长期仍向好

对于A股市场，刘岩表示，后市指数可能会

宽幅震荡，市场将以结构性机会为主，中长期向

好逻辑未发生根本改变， 三季度上行空间整体

将大于下行风险。 7月下旬的政策定调、中报业

绩的兑现度将是市场核心催化剂， 科技行情的

核心驱动已从炒题材转向盈利兑现， 后续资金

会进一步向业绩可验证的细分赛道和高确定性

标的聚集， 配置上建议围绕具备业绩确定性的

主流科技股布局， 兼顾景气成长细分与低位红

利、消费板块的均衡配置。

畅力资产董事长宝晓辉认为，整个市场目前正

处在方向模糊、多空博弈的高位震荡阶段。 下半年

市场整体可能迎来一轮明显的风格重构，上半年那

种全线单边上涨的极致科技行情很难再复制。

“风格再均衡的催化剂是流动性预期变

化， 风格切换的催化剂是产业逻辑或业绩剪刀

差的反转，全面切换或言之尚早。 ”华泰证券研

究所策略首席分析师何康认为， 本轮科技股调

整面临拥挤度和叙事的双重压力， 短期超跌后

可能有修复，但7月中下旬中美财报季开启前或

仍处于高波动状态。 配置上， 市场宽度有望回

升，除科技方向外，建议关注创新药、券商和中

报业绩预增且估值处于相对低位的品种。

厘清“三观”之要 校准发展坐标

对于证券公司而言， 发展的方向决定发展

的高度，价值的取向塑造发展的未来。树立和践

行正确的政绩观，首先要校准思想坐标，只有把

自身发展放在党和国家事业大局中来考量，才

能真正校准发展航向， 创造经得起历史检验的

实绩。

党的十八大以来，党中央围绕“政绩为谁

而树、树什么样的政绩、靠什么树政绩” 等重大

理论和实践问题作出一系列重要论述，为党员、

干部树立和践行正确的政绩观提供了思想指引

和根本遵循。朱江涛表示，招商证券结合党的二

十届四中全会部署要求和证券业协会第八次会

员大会精神，立足行业特点和自身实际，引导干

部员工从三个维度深化认识、笃行实干。

谈及正确的经营观，朱江涛表示，党中央一

贯要求“要增强大局观念，牢固树立全国一盘

棋思想，坚持算大账、算长远账，不打小算盘、不

搞小聪明， 把地区和部门工作融入党和国家事

业大局。 ” 这为证券公司的经营发展提供了根

本遵循。券商是资本市场的重要参与主体，业绩

好不好，不能只看规模和速度，而要看是否把自

身发展放在党和国家事业大局中来考量。 基于

这样的认识， 招商证券主动将各项工作放到服

务“国之大者” 、践行“金融报国” 的全局中去

思考谋划，处理好功能性和盈利性的关系，聚焦

实体经济与新质生产力发展主线， 着力做好金

融“五篇大文章” ，助推“科技-产业-金融” 良

性循环，在服务科技自立自强、助力金融强国建

设中实现自身高质量发展。

创造业绩， 首先要解决好为谁创造业绩的

问题。“我们党的根基和血脉在人民，这决定了

金融工作必须坚持人民至上、站稳人民立场。 ”

朱江涛认为，券商作为社会财富的专业管理者，

理应把服务好人民群众的金融需求放在突出位

置：不断丰富普惠金融产品和服务供给，扩大客

户服务覆盖面；坚持长期主义，构建以客户为中

心的财富管理体系， 以优质产品和专业服务满

足客户的资产配置需求；持续完善全场景、全周

期的投资者保护服务体系， 全力守护中小投资

者的合法权益， 让更多投资者共享资本市场的

发展红利。

安全是发展的前提， 也是高质量发展的生

命线。 朱江涛谈到，维护金融安全，是关系我国

经济社会发展全局的根本性、战略性问题。作为

资本市场的核心参与者， 招商证券树牢底线思

维， 强化风险管控， 持续完善全面风险管理体

系，对重点业务实施穿透式管控。 同时，公司把

树立和践行正确政绩观与树立正确义利观结合

起来，积极培育和践行中国特色金融文化，引导

干部员工把“五要五不” 重要原则内化于心、外

化于行，坚决防范打擦边球、变相规避监管等行

为，筑牢事前事中事后一体化的内控体系。

扛起职责使命 彰显金融功能担当

江河奔流， 为的是汇入时代洪流； 企业成

长，也始终与国家发展同频共振。招商证券始终

以“服务国家科技自立自强，助力社会财富保

值增值” 为使命，全面落实“立党为公、为民造

福、科学决策、真抓实干” 总要求，交出了一份

“为谁创造业绩、创造什么样的业绩、怎样创造

业绩”的答卷。

经营观、业绩观、风险观，不是挂在墙上的

理念，而是要落到一笔笔业务、一个个项目上的

行动准则。

在直接融资“服务商” 这一角色上，招商证

券坚持“国家所需、招证所能” 。朱江涛介绍，公

司聚焦科创升级，深入推进“三投联动” ，围绕

芯片、半导体、人工智能、生物医药、新能源等

“硬卡替” 方向精准发力：“十四五” 期间，招商

证券服务科技创新企业股权融资1944亿元，承

销科创债券1008亿元， 助力芯原股份、 概伦电

子、拓荆科技等硬科技企业成功上市，助力中芯

国际、宁德时代、百济神州等龙头企业完成融资

和产业整合。聚焦绿色转型，公司成立专业绿色

金融团队，“十四五” 期间助力艾罗能源、拓普

集团、 壹连科技等企业实现股权融资431亿元，

承销境内绿色相关债券640亿元。

聚焦普惠需求，招商证券打造“羚跃计划”

品牌， 截至2025年年末已为入库的600余家中

小科创企业提供定制化服务， 累计投资金额26

亿元，同时累计承销民营企业债券1002亿元，把

金融活水引向了实体经济最需要的地方。

资本市场的健康发展， 离不开中介机构守

住“看门人” 责任的自觉。 朱江涛表示，招商证

券把风险防控作为生命线， 建立健全覆盖全业

务、全流程、全人员的合规风险管理体系。 公司

坚持质量第一、合规为先，建立覆盖投行全流程

的“三道防线” 质控体系，以“五严” 标准对项

目实施全链条穿透式管理。与此同时，公司着力

构建横向到边、纵向到底的全面风险管理体系。

更为重要的是， 招商证券将合规文化深植于经

营管理之中，持续开展警示教育，引导员工知敬

畏、存戒惧、守底线，把“五要五不” 要求落到日

常实践中，筑牢金融安全的防线。

以客户为中心， 是金融工作人民性的深刻

体现，也是业绩观的内核。 招商证券持续加快

财富管理转型步伐：搭建“公募+保险+基金投

顾” 三位一体的产品体系，截至2025年年末，公

司客户总资产达5.29万亿元， 个人客户数2154

万户，公募基金保有量稳居行业前十，基金投

顾业务规模46.51亿元；在养老金融领域，公司

打造多元化养老金融产品矩阵，个人养老金基

金期末保有量同业排名居行业前列；在投资者

保护领域， 公司构建线上线下全域投教体系，

打造国家级投资者教育基地，每年开展投教活

动超1100场，覆盖投资者超1300万人次。 数据

背后，是招商证券对“金融为民” 这四个字的

躬身践行。

打造领先投行 书写时代发展答卷

潮平两岸阔，风正一帆悬。 “十五五” 时期

是基本实现社会主义现代化夯实基础、 全面发

力的关键时期， 也是招商证券打造中国领先投

资银行的关键节点。

谈及未来，朱江涛表示，招商证券将以学习

教育为契机，把正确的政绩观贯穿干事创业全

过程各方面，锚定“中国领先投资银行” 战略

目标，在服务国家发展大局中实现自身高质量

发展。

党建引领始终是招商证券行稳致远的“定

盘星” 。 朱江涛表示，公司将坚持“高质量党建

引领高质量发展” 目标，深入落实“三个认认真

真、扎扎实实” 重要要求，深学细悟树立和践行

正确政绩观的核心要义，充分运用正反面案例，

教育引导广大党员干部把自己摆进去、 把工作

摆进去、把职责摆进去，在学思践悟中筑牢思想

根基。 同时，公司始终把抓党建作为最大政绩，

深化党建与业务融合互促； 认真落实全面从严

治党主体责任，常态化开展纪律教育，深化风腐

同查同治，营造风清气正的良好环境。

面向“十五五” 时期，朱江涛提出了“三个

提高” 的发展方向。 一是提高对实体经济和新

质生产力的服务能力，紧扣“投早投小投硬科

技” 导向，加大对种子期、初创期科技企业的资

本赋能，深耕并购重组与产业投行赛道，打造科

技投行、科技投资特色品牌；二是提高投资者服

务与资产配置能力，全面优化产品服务体系，重

点提升全球资产配置能力， 帮助居民实现财富

稳健增长； 三是提高国际化发展水平， 立足香

港、放眼全球，完善境内外一体化服务体系，力

争成为具有国际竞争力的中国本土投资银行，

更好服务国内企业走出去、国际企业走进来。

在具体路径上，朱江涛用“五个进一步” 勾

勒出招商证券的战略蓝图。 进一步强化功能定

位，做强科技金融、做大绿色金融、做优普惠金

融、 做深养老金融、 创新数字金融， 全力建设

“AI证券公司” ；进一步提升专业能力，打造现

代投行和行业一流财富管理品牌， 坚持境内外

融合发展；进一步突出特色定位，依托招商局集

团旗下核心金融企业的禀赋优势，构建“科技-

产业-金融” 良性循环，深入建设“AI证券公

司” ，推动投研、投顾、投资、投行等关键领域智

能化升级；进一步筑牢合规底线，坚守稳健审慎

的风险文化， 提升在极端行情和市场波动下的

风险应对与处置能力；进一步厚植文化根基，践

行“以客户为中心” 的经营理念，做中国特色金

融文化的积极传播者和模范实践者， 持续开展

支教助学、乡村振兴、绿色环保等公益活动，传

递金融向善的正能量。 （本专栏由中国证券业

协会与中国证券报联合推出）

从改革开放的前沿热土走来， 招商证券的血

脉里流淌着敢闯敢试的基因。 三十余年深耕资本

市场， 这家券商已成长为综合实力位居行业前列

的全国性证券公司。 站在“十五五”规划的新起点

上，摆在招商证券面前的课题，不仅是如何跑得更

快，更是如何走得更稳、行得更远。

“业绩好不好，不能只看规模和速度。 ” 招商

证券党委书记、董事长朱江涛的这句话，道出了他

对证券公司政绩观的理解。 在他看来，正确的经营

观要求把各项工作放到服务“国之大者” 的全局

中去谋划；正确的业绩观要求解决好“为谁创造业

绩” 的根本问题， 把为民造福作为出发点和落脚

点；正确的风险观要求树牢底线思维，把安全作为

高质量发展的生命线。

当前， 党的二十届四中全会对金融机构提出

“专注主业、完善治理、错位发展” 的部署要求，中

国证券业协会第八次会员大会明确了证券公司

“打造一流投资银行和投资机构”的发展方向。 朱

江涛表示，招商证券将以服务国家科技自立自强，

助力社会财富保值增值为使命， 努力当好直接融

资“服务商” 、资本市场“看门人” 、社会财富“管

理者” ，在服务国家大局中实现自身高质量发展。

招商证券党委书记、董事长朱江涛：

树立正确“三观” 奋力打造中国领先投资银行

●本报记者 徐昭 赵中昊 葛瑶


