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苏州光格科技股份有限公司关于

2025

年年度报告的信息披露监管问询函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

苏州光格科技股份有限公司（以下简称“公司”或“光格科技” ）于近日收到上海证券交易所科创板

公司管理部下发的《关于苏州光格科技股份有限公司2025年年度报告的信息披露监管问询函》（上证科

创公函【2026】0212号）（以下简称“年报问询函” ）。根据年报问询函的要求，公司与中信证券股份有限

公司（以下简称“持续督导机构” ）、容诚会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“年审会计师” ）对

年报问询函提及的事项逐项进行了认真讨论、核查与落实。 现就有关问题回复如下：

（本公告中若合计数与各分项数值相加之和在尾数上存在差异为四舍五入所致。 鉴于部分信息涉及

商业秘密，因此针对部分内容进行豁免披露。 ）

问题1：关于经营业绩。

年报显示，公司2025年营业收入为21,564.75万元，同比增长18.18%，其中，第四季度实现收入8,

896.46万元，占全年收入的41.25%。 营业成本为10,168.47万元，同比增长20.78%，其中直接材料、直接人

工、 制造费用和安装成本同比分别增长21.01%、37.29%、1.01%和12.05%。 2025年公司总体毛利率为

52.85%，较上年度减少1.01个百分点，其中综合管廊业务毛利率为负，上一年度为72.35%。此外，报告期公

司新增贸易业务收入704.12万元。

请公司：（1）说明2025年度和第四季度确认收入前十大项目对应客户基本情况，是否为新增客户、是

否存在关联关系等，并说明合同周期、验收周期、毛利率和同类型项目是否存在显著差异，期后回款是否

正常，结合验收条件和流程与合同约定是否一致，说明收入确认时点是否恰当，是否存在年末集中确认收

入和跨期确认收入的情形；（2）结合产量、产能利用率，分析各项成本变动的合理性，结合各项成本的归

集范围、归集方法、分配标准，说明公司成本核算完整性和准确性；（3）说明综合管廊业务毛利率波动较

大的原因，并分业务说明营业收入和毛利率变动与同行业可比公司是否存在显著差异；（4）说明贸易业

务具体模式，收入确认原则，涉及的客户和供应商具体情况，包括但不限于成立时间、注册资本、经营规

模、关联关系、定价依据、信用政策等。

一、公司回复

（一）说明2025年度和第四季度确认收入前十大项目对应客户基本情况，是否为新增客户、是否存在

关联关系等，并说明合同周期、验收周期、毛利率和同类型项目是否存在显著差异，期后回款是否正常，结

合验收条件和流程与合同约定是否一致，说明收入确认时点是否恰当，是否存在年末集中确认收入和跨

期确认收入的情形；

1、2025年度和第四季度确认收入前十大项目对应客户基本情况

2025年度确认收入前十大项目的具体情况如下：

单位：万元、天、个

序

号

客户名称 项目信息

合同签

订时间

①

合同

约定

完工

时间

开工

时间

②

验收

时间

③

合同

周期

④=

③-

①

验收

周期

⑤=

③-

②

确认

收入

金额

成本

毛

利

率

应收

余额

（202

5年

末）

期后

回款

累计

回款

1

中铁一局集

团有限公司

深圳市-

港口交通

资产监控

运维管理

系统

2022/8

/15

未约

定

2024/

4/2

2025/

3/27

955.0

0

359.0

0

1,

742.

78

1,

008.

42

42.1

4%

1,

190.6

3

448.3

3

1,

157.3

3

2 客户1

烟台市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2024/8

/30

15日

内供

货

2024/

9/26

2025/

5/30

273.0

0

246.0

0

1,

147.

19

415.

15

63.8

1%

1,

296.3

3

401.8

6

401.8

6

3 客户2

沈阳市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2024/1

2/10

未约

定

2025/

4/8

2025/

12/25

380.0

0

261.0

0

957.

95

246.

34

74.2

8%

1,

082.4

8

50.00 50.00

4 客户3

青岛市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2024/2

/2

未约

定

2024/

3/6

2025/

4/21

444.

00

411.0

0

858.

34

533.

02

37.9

0%

669.7

2

120.0

0

420.2

1

5 客户4

沈阳市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2019/1

0/24

未约

定

2023/

11/17

2025/

3/28

1,

982.0

0

497.0

0

646.

19

267.

84

58.5

5%

73.02 -

657.1

8

6 客户5

武汉市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2024/7

/12

未约

定

2024/

9/13

2025/

6/26

349.0

0

286.0

0

617.

80

260.

17

57.8

9%

698.1

1

- -

7

亿嘉和科技

股份有限公

司

武汉市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2023/1

2/30

交货

期

2024/

3/15

2024/

9/23

2025/

5/22

509.0

0

241.0

0

584.

92

277.

09

52.6

3%

474.6

2

-

186.3

3

8 客户6

阳江市-

海缆资产

监控运维

管理系统

2025/3

/24

到货

日期

2025/

6/20

2024/

12/23

2025/

12/27

278.0

0

369.0

0

504.

42

153.

33

69.6

0%

342.0

0

171.0

0

399.0

0

9 客户7

上海市-

海缆资产

监控运维

管理系统

2024/9

/24

到货

期合

同签

订30

日内

2025/

1/21

2025/

8/28

338.0

0

219.0

0

466.

02

145.

51

68.7

8%

447.6

1

289.6

3

368.6

2

10 客户8

成都市-

电力设施

资产监控

运维管理

系统

2024/5

/29

未约

定

2024/

5/27

2025/

9/30

489.0

0

491.0

0

353.

96

258.

13

27.0

8%

20.00 -

379.9

8

合计

5,

997.0

0

3,

380.

00

7,

879.

57

3,

564.

99

54.7

6%

6,

294.5

1

1,

480.8

2

4,

020.5

1

平均周期

599.7

0

338.0

0

注：期后回款和累计回款截止日期为2026年5月31日。

公司以项目制进行合同确认管理，部分合同约定了完工时间，合同约定的完工时间通常是合同预估

的完工时点，但在项目执行过程中，受到项目规模、建设方式和验收条件等因素影响，合同实际验收周期

通常晚于合同约定验收周期，合同履行情况和完成时点会根据项目情况和客户方沟通确认，晚于合同约

定的验收时点为公司项目履行的常规情况，不会对合同双方产生纠纷影响。

如上表所示，2025年度前十大项目综合毛利率为54.76%，平均合同周期为599.70天，平均验收周期

为338.00天，截止2026年5月31日，2025年度前十大项目累计回款总额4,020.51万元。

上表中对应客户中铁一局集团有限公司、客户2、客户4、客户亿嘉和科技股份有限公司、客户7的项目

属于总包项目中的组成部分， 客户在与公司签订合同后根据整体项目进度情况通知公司进行供货安装。

因此项目开工时间和合同签订时间间隔较大，主要受客户整体项目进度影响。

合同约定的付款条件一般为预付款、到货款、验收投运款和质保款，大部分和国网公司及其下属单位

签署的合同为格式化模板，针对回款条款的约定一般是根据合同履行情况的各个时间点逐步确认，在实

际客户履行付款程序中，因部分公司项目属于总包项目中的一部分，客户方通常是在收到上游单位的款

项后支付下游款项，另外一部分客户在本公司项目履行完成后进行确认，后续通知公司开票并提请付款，

付款对应的流程相对较长，导致部分客户付款晚于对应的合同约定的付款节点。

根据如上描述，2025年度前十大项目中回款比例较低的项目主要是以下客户：

①客户1整体回款比例为31%，合同约定预付款、到货款、投运款和质保金四次支付，支付比例为0:3:

6:1，按照合同付款约定，2025年8月份公司开具合同额30%的发票388.90万元以作为客户付款附件，因客

户后续付款计划安排为31%， 发票金额低于回款金额， 公司红冲原发票后同步开具31%比例的发票

401.86万元作为申请付款附件，2025年末该项目累计开票1,011.14万元， 客户方作为国家电网的下属单

位，整体付款审批流程较长；

②客户2整体回款比例为4.62%，客户方属于国网公司的三产单位，其合同约定付款方式是验收后支

付95%，剩余5%作为质保金，但其公司付款是在收到上游单位款项后再行支付，付款流程较长，期后回款

50万元整，公司已多次催款，根据销售部门与客户沟通，预计2026年8月份客户会安排付款；

③客户5项目合同约定分为预付款、交货款、验收款和结清款，支付比例为1:6:2.5:0.5，截止目前项目

暂未回款，作为国网公司的下属供电局单位，付款流程和审批手续较长，且需要公司相关人员持续跟踪，

目前流程还在催促中；

④客户亿嘉和科技股份有限公司的项目合同约定分预付款、交货款、验收款和结清款四次支付，支付

比例为1:6:2.5:0.5， 项目2025年5月份确认收入， 至2025年12月份回款186.33万元， 累计回款比例

28.19%，主要是该项目作为总包项目的组成部分，在实际履行付款的过程中，通常是客户方在收到上游单

位款项后再进行下游付款，导致付款进度晚于合同约定的进度付款节点。

公司合同主要分为供货合同、供货安装合同以及技术服务合同等，公司执行项目过程中对于供货合

同取得客户方签署的货物验收单，对于供货安装合同取得客户方签署的货物验收单、调试验收单或者竣

工验收单。通常情况下，需要调试安装的项目合同在合同履行过程中分批供货，在最后一批货物达到客户

项目现场时公司会同步向客户方申请签署全部货物验收单，后续安装调试完成并在验收通过后提请客户

方签署调试验收单，一般货物签收单时点早于调试验收单的时点。 前十大项目中客户中铁一局集团有限

公司、客户1、客户4、客户5为以上情况，分批供货，签署货物验收单后，后续安装施工时间较长导致货单签

署日期和最终验收时间间隔较久，是项目现场实际情况和客户要求导致。

此外，在履行合同的过程中，部分项目客户只针对整体项目所达到的合同约定的功能和目的进行确

认，完成供货后不针对具体货物进行确认，但公司方面为了保持验收单据的一致性和严谨性，在合同整体

完成后提请签署项目调试验收单的同时提交客户货物验收单的盖章确认，部分项目货物验收单和调试验

收单的签署日期在同一时间点，实际上这些货物是根据项目现场执行情况，按照客户或总包方要求逐步

发送到项目现场的，与项目现场情况是吻合的，2025年度前十大客户项目中客户2、客户8的项目为公司在

项目完工时点同步提请客户签署货物验收单和调试验收单，因此最终单据处于同一时间点。

2025年度收入前十大项目对应的客户基本情况如下：

客户名称 客户披露方 企业性质 成立时间

注册资本

（万元）

是否为新

增客户

是否存在

关联关系

中铁一局集团有

限公司

中国铁路工程集团有限公

司

国企 1980/11/24 325,012.50 否 否

客户1 国家电网有限公司 国企 2009/8/27 3,000.00 是 否

客户2 国家电网有限公司 国企 1985/4/11 3,000.00 否 否

客户3 国家电网有限公司 国企 2019/1/2 22,588.00 是 否

客户4 国家电网有限公司 国企 2005/1/18 18,958.00 是 否

客户5 国家电网有限公司 国企 2003/7/16 4,704,501.07 否 否

亿嘉和科技股份

有限公司

一 上市公司 1999/4/6 20,553.04 否 否

客户6 一 上市公司 1998/10/22 68,771.54 否 否

客户7

上海起帆电缆股份有限公

司

上市公司子公

司

2020/10/30 100,000.00 是 否

客户8 国家电网有限公司 国企 2020/10/23 49,221.62 是 否

如上表列示，2025年度前十大客户主要以国企及其下属单位、上市公司及其下属子公司为主，客户单

位规模相对较大，和公司不存在关联关系，按照收入年份口径统计当年新增收入的客户，客户1、客户3、客

户4、客户7、客户8为当年首次引入合作的客户方，为电力设施资产监控运维管理系统、海缆资产监控运维

管理系统项目合同签订新引入的客户。

2025年第四季度确认收入前十大项目的具体情况如下：

单位：万元、天、个

序号 客户名称 项目信息

合同签

订时间

①

合同约

定完工

时间

开工时

间②

验收时

间③

合同

周期

④=

③-

①

验收

周期

⑤=

③-

②

确认

收入

金额

成本

毛利

率

应收

余额

（202

5年

末）

期

后

回

款

累计

回款

1 客户2

沈阳市-电

力设施资

产监控运

维管理系

统

2024/

12/10

未约定

2025/4

/8

2025/1

2/25

380.0

0

261.0

0

957.9

5

246.3

4

74.2

8%

1,

082.4

8

50.0

0

50.00

2 客户6

阳江市-海

缆资产监

控运维管

理系统

2025/

3/24

到货日

期

2025/

6/20

2024/1

2/23

2025/1

2/27

278.0

0

369.0

0

504.4

2

153.3

3

69.6

0%

342.0

0

171.

00

399.0

0

3 客户9

西安市-电

力设施资

产监控运

维管理系

统

2023/

8/16

未约定

2024/2

/26

2025/1

2/31

868.0

0

674.0

0

336.2

8

199.9

8

40.5

3%

190.0

0

-

190.0

0

4

中天科技

海缆股份

有限公司

温州市-海

缆资产监

控运维管

理系统

2024/

12/26

到货时

间

2025/

2/20

2024/1

2/24

2025/1

2/15

354.0

0

356.0

0

329.2

0

112.8

3

65.7

3%

119.0

4

81.8

4

334.8

0

5 客户8

海东市-港

口交通资

产监控运

维管理系

统

2024/

3/21

交货期

合同签

订20

日内

2024/5

/14

2025/1

2/9

628.0

0

574.0

0

328.3

6

211.0

2

35.7

4%

18.55 -

352.4

9

6 客户10

苏州市-综

合管廊资

产监控运

维管理系

统

2025/

4/30

合同签

订起

180个

自然日

2025/6

/5

2025/1

0/24

177.0

0

141.0

0

327.8

3

16.76

94.8

9%

11.11 -

359.3

4

7 客户11

济南市-电

力设施资

产监控运

维管理系

统

2024/

12/25

交货时

间

2024/

12/31

2024/1

2/30

2025/1

2/8

348.0

0

343.0

0

281.6

5

18.29

93.5

1%

907.6

4

-

1,

214.1

1

8 客户12

盘锦市-电

力设施资

产监控运

维管理系

统

2025/

9/30

交货日

期

2025/

10/9

2025/6

/12

2025/1

2/26

87.00

197.0

0

238.9

4

72.66

69.5

9%

270.0

0

- -

9 客户13

东营市-海

缆资产监

控运维管

理系统

2024/

9/5

交货时

间预付

款到账

后1个

月内

2025/3

/4

2025/1

0/16

406.0

0

226.0

0

238.9

4

103.4

9

56.6

9%

216.0

0

202.

50

256.5

0

10 客户14

南昌市-电

力设施资

产监控运

维管理系

统

2025/

9/3

交货期

2025/

9/19

2025/7

/3

2025/1

2/31

119.0

0

181.0

0

221.2

2

97.58

55.8

9%

249.9

8

81.2

4

81.24

合计

3,

645.0

0

3,

322.0

0

3,

764.7

9

1,

232.2

7

67.2

7%

3,

406.8

0

586.

58

3,

237.4

8

平均周期

364.5

0

332.2

0

注：期后回款和累计回款截止日期为2026年5月31日。

如上表所示，2025年第四季度前十大项目综合毛利率为67.27%，平均合同周期为364.50天，平均验

收周期为332.20天，截止2026年5月31日，2025年第四季度前十大项目累计回款3,237.48万元，其中客户

11项目合同按照净额法确认收入，按照合同含税金额348.00万元确认对应的收入，按照原始合同总额2,

121.75万元确认应收账款，至2025年末，该项目累计回款1,214.11万元，应收账款余额为907.64万元。

2025年度第四季度前十大项目中回款比例较低的项目主要是以下客户：

①客户2项目合同整体回款比例为4.62%，客户方属于国网公司的三产单位，其合同约定付款方式是

验收后支付95%，剩余5%作为质保金，但其公司付款是在收到上游单位款项后再行支付，付款流程较长，

期后回款50万元整，公司已多次催款，根据销售部门与客户沟通，预计2026年8月份客户会安排付款；

②客户12项目合同约定付款条款为预付款、交货款、验收款和结清款，支付比例为1:6:2.5:0.5，累计

回款比例为0%， 主要系客户作为国家电网有限公司的下属单位， 公司项目属于其总包项目中的组成部

分，实际履行付款为其收到业主方款项后同步支付，目前客户方还未收到业主方款项，导致实际付款进度

较慢，晚于合同约定的付款节点；

③客户14项目合同累计回款为32.5%，合同价格分预付款、到货款、投运款和质保金四次支付，支付比

例为0:6:3.5:0.5，主要系客户方属于中国电气装备集团有限公司的下属单位，整体付款审批流程相对较

长，公司安排专人和客户对接沟通后续回款事项。

另外，2025年第四季度前十大项目中客户2、 客户14的项目为公司在项目完工时点提交客户验收资

料，并同步提请客户签署货物验收单和调试验收单，因此最终单据处于同一时间点。 同“2025年度前十大

项目” 段落所述，是客户方针对最终合同约定的功能和目的进行确认而同步进行的单据签署确认。

2025年第四季度确认收入前十大项目对应的客户基本情况如下：

客户名称 客户披露方 企业性质 成立时间

注册资本（万

元）

是否为新

增客户

是否存在关

联关系

客户2 国家电网有限公司 国企 1985/4/11 3,000.00 否 否

客户6 一 上市公司 1998/10/22 68,771.54 否 否

客户9 一 民营 2006/11/16 1,111.11 是 否

中天科技海缆股份

有限公司

中天科技集团有限公

司

上市公司子

公司

2004/10/29 188,000.00 否 否

客户8 国家电网有限公司 国企 2020/10/23 49,221.62 是 否

客户10

苏州工业园区兆润投

资控股集团有限公司

国企 1997/11/27 18,300.00 否 否

客户11 国家电网有限公司 国企 2000/11/9 15,000.00 否 否

客户12 国家电网有限公司 国企 1993/7/26 150,000.00 否 否

客户13 一 民营 2008/6/11 10,100.00 否 否

客户14

中国电气装备集团有

限公司

国企 2024/6/28 9,500.00 是 否

如上表列示，2025年四季度前十大客户主要以国企及其下属单位、上市公司及其下属子公司为主，客

户单位规模相对较大，和公司不存在关联关系。

公司销售商品收入确认的具体方法：销售无需安装的商品，在商品整体交付至客户，经客户签收确认

收入；销售需要安装的商品，在商品安装调试完成，经客户验收合格并取得验收文件时确认收入。 公司项

目都获得了最终收入验收单据，满足收入确认条件，产品符合合同要求，客户能够主导该商品的使用并从

中获得几乎全部的经济利益，符合控制权转移条件，经客户验收合格后确认收入符合《企业会计准则》的

规定，通过客户方的盖章证明文件确认满足业主方的最终需求，满足收入确认条件。

2、合同周期、验收周期、毛利率和同类型项目是否存在显著差异

①合同周期与验收周期与平均周期情况如下：

单位：个、天

分类 项目数量 平均合同周期 平均验收周期

2025年第四季度 167.00 344.69 275.20

2025年度合计 335.00 289.76 225.03

2025年第四季度前十大项目 10.00 364.50 332.20

2025年度前十大项目 10.00 599.70 338.00

注：合同周期计算方式为完工验收时点减去合同签订时点；验收周期为完工验收时点减去开工时点。

如上表所示，2025年第四季度平均验收周期为275.20天，2025年全年平均验收周期为225.03天，第四

季度较2025年平均验收周期多了50.17天， 主要原因是公司结合收入验收资料将部分开工较早的项目在

第四季度进行确认， 拉长了验收周期。 同时第四季度的项目数量是167个， 占全年合计335个项目的

49.85%，导致实施项目较多，验收周期较前三季度相对较长。

合同周期方面，2025年第四季度平均合同周期为344.69天，和项目平均验收周期变化趋势一致。

2025年度和第四季度前十大项目平均合同周期和平均验收周期受到项目实施规模的影响， 高于

2025年度平均验收周期和平均合同周期。

②报告期内分季度毛利率及2026年一季度毛利率的具体情况如下：

单位：万元

分季度毛利率 收入 成本 毛利率

2025年前三季度 12,668.29 6,664.83 47.39%

2025年第四季度 8,896.46 3,503.63 60.62%

合计 21,564.75 10,168.47 52.85%

2026年一季度 3,265.53 1,163.06 64.38%

报告期内，第四季度毛利率为60.62%，较前三季度毛利率47.39%有所增长，2026年一季度毛利率较

上年度有所增长，主要为2026年一季度海缆资产监控运维管理系统收入占比较高，海缆项目整体毛利率

相对较高，导致2026年一季度毛利率增加，2026年一季度毛利率分产品毛利率情况如下：

单位：万元

产品类型 收入 成本 毛利率

海缆资产监控运维管理系统 1,753.75 519.46 70.38%

电力设施资产监控运维管理系统 859.55 447.68 47.92%

港口交通资产监控运维管理系统 583.19 155.78 73.29%

其他传感监测产品/运维 57.54 37.86 34.20%

综合管廊资产监控运维管理系统 11.50 2.27 80.26%

总计 3,265.53 1,163.06 64.38%

2025年度及前十大项目分产品毛利率变动情况如下：

单位：万元

产品类型

2025年度 2025年度前十大项目

毛利率变

动

收入 成本 毛利率 收入 成本 毛利率

电力设施资产监控运维管理

系统

14,342.24 6,559.52 54.26% 5,166.34 2,257.73 56.30% 2.04%

海缆资产监控运维管理系统 2,580.16 1,010.83 60.82% 970.44 298.84 69.21% 8.39%

港口交通资产监控运维管理

系统

2,684.44 1,600.85 40.37% 1,742.78 1,008.42 42.14% 1.77%

综合管廊资产监控运维管理

系统

140.69 144.31 -2.57% - - 不适用 不适用

其他传感监测产品/运维 1,816.49 852.95 53.04% - - 不适用 不适用

总计 21,564.02 10,168.47 52.85% 7,879.57 3,564.99 54.76% 1.91%

2025年度前十大项目整体毛利率为54.76%，与年度产品毛利率趋于一致。

2025年度及第四季度前十大项目分产品毛利率变动情况如下：

单位：万元

产品类型

2025年度 2025年第四季度前十大项目

毛利率变动

收入 成本 毛利率 收入 成本 毛利率

电力设施资产监控运

维管理系统

14,342.24 6,559.52 54.26% 2,036.04 634.84 68.82% 14.56%

海缆资产监控运维管

理系统

2,580.16 1,010.83 60.82% 1,072.57 369.65 65.54% 4.72%

港口交通资产监控运

维管理系统

2,684.44 1,600.85 40.37% 328.36 211.02 35.74% -4.63%

综合管廊资产监控运

维管理系统

140.69 144.31 -2.57% 327.83 16.76 94.89% 不适用

其他传感监测产品/

运维

1,816.49 852.95 53.04% - - 不适用 不适用

总计 21,564.02 10,168.47 52.85% 3,764.79 1,232.27 67.27% 14.42%

2025年第四季度前十大项目整体毛利率为67.27%，比2025年项目毛利率高14.42个百分点，主要是

由于电力设施资产监控运维管理系统和综合管廊资产监控运维管理系统的毛利率较2025年差异较大，其

中影响最大的是第四季度前十大项目中的沈阳市-电力设施资产监控运维管理系统、 苏州市-综合管廊

资产监控运维管理系统、济南市-电力设施资产监控运维管理系统毛利较高，项目沈阳市-电力设施资产

监控运维管理系统合同的毛利率为74.28%，主要系该项目发货的自研产品占比很大，导致材料成本占收

入比较低，仅为6.96%；项目苏州市-综合管廊资产监控运维管理系统合同的毛利率为94.89%，主要系该

项目为软件开发项目，主要成本为人工费用分摊，材料成本较低；济南市-电力设施资产监控运维管理系

统合同毛利率为93.57%，主要系该项目为净额法确认收入，成本主要为人工费用分摊。以上三个项目确认

收入金额占第四季度确认收入金额的41.63%，对整体的毛利率影响较大。

综上所述，公司2025年第四季度平均合同周期和验收周期相对于前三季度有所延长，主要系项目验

收工作集中且实施项目较多导致周期相对较长，其差异变化具有合理性。毛利率方面，2025年第四季度毛

利率除个别项目外，和其他项目不存在重大差异。

3、收入确认时点的判断依据，期后回款是否正常，是否存在年末集中确认收入和跨期确认收入的情

形

公司收入确认主要分为如下两种情况：

①商品销售合同

本公司与客户之间的销售商品合同，属于在某一时点履行履约义务。 本公司销售商品收入确认的具

体方法：销售无需安装的商品，在商品整体交付至客户，经客户签收确认收入；销售需要安装的商品，在商

品安装调试完成，经客户验收合格并取得验收文件时确认收入。

②提供服务合同

本公司与客户之间的提供服务合同主要包括运维服务及技术服务。其中，对于技术服务，在提供服务

并收到客户验收证明后确认收入；对于运维服务，由于本公司履约的同时客户即取得并消耗本公司履约

所带来的经济利益，本公司将其作为在某一时段内履行的履约义务，在服务提供期间平均分摊确认。

报告期四季度收入确认对应回款的具体情况如下：

单位：万元

项目 含税收入 未税收入

截至2025年末回款金

额

期后回款金

额

累计回款

期后回款比

例

累计回款占

比

第四季度 10,479.57 8,896.46 4,915.09 1,824.14 6,739.23 17.41% 64.31%

注：期后回款日期截至2026年5月31日，且贸易合同涉及的净额法确认收入的项目回款金额为按回

款比例确认。

公司的信用政策主要包括如下三种情况：一是分期收款，公司销售款一般在合同签订、到货验收、安

装调试验收、质保期满等节点分期收取，并根据项目实际情况实行差异化的信用期限；另有一些政府、大

型国企项目，由于使用的是其格式合同，只约定“验收合格后付款” ，未明确约定具体信用期间；二是“背

靠背”方式，即总包商/集成商在收到最终客户的工程款项后再支付给公司，没有约定具体信用期限；三是

比照行业惯例“背靠背” 方式，即销售给总包商/集成商的产品虽然合同约定按各个时间节点分期收款，

但在实际执行中，大部分仍按行业惯例采用“背靠背”的收款方式。

公司2025年四季度确认收入项目截至2026年5月31日回款比例为64.31%， 其中期后回款比例为

17.41%，结合公司的信用政策，公司持续进行应收账款催收，期后回款正常履行。

公司受客户预算制度和预算执行的影响呈现季节性波动， 第四季度收入占比整体较高，2023年至

2025年第四季度收入占全年收入比分别为42.59%、51.45%和41.25%，公司客户主要为分布于电力电网、

海底电缆、综合管廊、石油石化等领域的行业龙头企业或其下属单位，上述单位通常施行预算管理和产品

集中采购制度，一般在上年末或者年初编制项目预算，上半年完成预算审批、采购招标等；第四季度组织

项目进度评审及项目验收工作，因此项目验收主要集中在第四季度。

综上所述，公司最终确认收入按照合同内容分别取得客户方签收、验收单据确认收入，同时结合各年

度合同周期和验收周期情况，期后回款情况，第四季度确认收入占比情况等，可知，公司严格按照会计准

则进行收入确认，收入确认时点无误，不存在年末集中确认收入和跨期确认收入的情形。

（二）结合产量、产能利用率，分析各项成本变动的合理性，结合各项成本的归集范围、归集方法、分

配标准，说明公司成本核算完整性和准确性；

公司资产监控运维管理系统包含分布式光纤传感器、 边缘计算网关及其他智能终端等硬件产品，每

套系统配套设备数量具体取决于客户项目实际需求及系统方案，制约公司系统产能的主要因素系核心硬

件设备的生产能力，公司主要生产环节包括传感单元制造、电路板测试、软件烧录、装配、整机测试等，公

司的生产模式是根据“以销定产、适度库存” 的原则，实际成本的归集按照项目维度进行确认，公司根据

与客户签订的合同，并结合项目交付预测、库存情况及生产能力，根据生产计划进行生产准备并执行生

产，产品生产完成后根据项目情况进行供货，出库产品归集到对应的项目合同履约成本，产品产量、产能

利用率和成本变动非直接相关。

公司以项目制开展的业务，各项成本实际发生时分类归集至具体项目，从而确保项目成本归集的准

确性。 材料成本、人工成本、劳务安装成本及其他项目相关成本支出具体核算如下：①公司对材料领用出

库按照项目制进行核算管理，结转成本时根据累计归集的成本统一结转；②人工主要包含项目实施人员

的直接人工，当月薪酬依照其在不同项目的考勤分摊至具体项目；③安装成本主要系按项目归集公司向

劳务公司采购安装服务的费用；④制造费用主要包括技术服务费、试验检验费、其他费用等。 具体项目成

本归集和结转的主要流程如下：

1、公司确认项目合同后，根据合同约定或者客户方的具体需求，公司确认项目具体执行周期要求，涉

及供货的供货时间点要求，涉及人工服务的服务周期要求等信息，根据以上要求公司进行项目排产备货

安排、服务人员安排、安装施工安排等前端确认事项；

2、针对材料成本：公司根据项目具体需求及实现合同目的进行销售系统备货清单确认，备货完成后

根据现场需求分批供货，公司ERP系统进行销售出库单审批流程确认，仓库根据已审核的出库单据进行

实物出库，当月财务部门进行销售出库核算，根据对应销售出库单标注的具体项目进行项目成本归集，建

立项目材料供货台账；

3、针对人工成本：公司相关部门建立项目实施人员考勤台账，实施人员每月根据实际执行项目情况

进行登记，部门负责人进行审核后，每月汇总至财务部门，财务部门根据人工考勤台账进行人工成本分

摊，对应归集到具体的项目进行成本归集；

4、针对安装成本：对于需要安装服务的项目，公司根据合同工期、安装量等需求进行确认，项目计划

部提出劳务采购申请，公司根据报价确认劳务供应商，在实施过程中交付部门定期确定施工进度，财务部

根据进度情况进行暂估劳务成本，施工完成后，财务部根据结算单完成最终项目成本的归集；

5、针对制造费用：对于项目其他费用（如技术服务费、试验检验费、其他费用等），项目实施人员按照

项目实际发生在公司OA系统进行填报，财务部每月根据具体费用进行项目成本的归集。

综上所述，公司按项目核算成本，同时建立了相关的内部控制制度，以保障成本核算的准确性，基于

公司建立的相关内部控制制度及执行结果，各项目成本能够清晰划分至具体项目，成本结转与收入确认

相匹配，不存在成本跨期的情形，保证成本核算完整性和准确性。

2025年度营业收入同比增长18.18%，营业成本同比增长20.78%，增长趋势一致，主要数据表列示如

下：

单位:万元

成本构成项目

2025年度 2024年度

金额变动比例%

金额 占比（%） 金额 占比（%）

直接材料 5,173.89 50.88 4,275.61 50.79 21.01

直接人工 2,011.10 19.78 1,464.88 17.40 37.29

制造费用 161.55 1.59 159.93 1.90 1.01

安装成本 2,821.92 27.75 2,518.43 29.91 12.05

合计 10,168.47 100.00 8,418.85 100.00 20.78

如上表所示，公司因业务模式和特点采用了按项目核算成本的方法，各个项目因供货安装要求不同、

地域远近不同，不同的项目之间成本内部结构会出现一定的变动，其中直接人工变动幅度较大，主要系部

分项目执行周期较长，项目人工人员成本期间归集金额相对较大导致增长率较大，因此成本结构变动符

合公司业务模式。

（三）说明综合管廊业务毛利率波动较大的原因，并分业务说明营业收入和毛利率变动与同行业可

比公司是否存在显著差异；

1、综合管廊业务毛利率情况

报告期内，公司综合管廊业务的毛利率情况如下：

单位：万元

项目

2025年度 2024年度 变动情况

收入 成本 毛利率 收入 成本 毛利率 收入变动

毛利率变

动

综合管廊资产

监控运维管理

系统

140.69 144.31 -2.57% 612.36 169.31 72.35% -77.03% -74.92%

由上表可知，2025年度综合管廊业务收入为140.69万元，较2024年度下降较多，一方面是受宏观经

济、行业等因素影响，基于经营风险因素考量，公司在综合管廊领域主动采取战略性收缩策略，收入规模

呈现下降趋势。另一方面2025年度存在部分财政审计结算项目，调整部分对应收入金额，导致收入总额下

降毛利出现负数，具体财政审计结算项目结算调整明细如下：

单位：万元

客户名称 项目信息 结算减收入① 合同金额

合同未税金额

②

结算调整占比③=

①/②

中铁大桥局第九工程有限公

司深圳国际低碳城启动区-

综合管廊二期工程项目经理

部

深圳市-管廊综合监

测管理系统

255.86 1,596.85 1,465.00 17.46%

中庆建设有限责任公司

长春市-管廊综合监

测管理系统

179.54 1,612.49 1,426.98 12.58%

客户15

苏州市-光纤测温系

统

5.07 71.88 65.95 7.68%

客户16

苏州市-综合监测管

理系统

2.00 84.46 77.49 2.58%

客户17

苏州市-光纤测温系

统

1.58 54.57 48.29 3.26%

合计 444.05 3,420.25 3,083.70 14.40%

如上表所示，2025年度存在部分综合管廊业务结算审计调整，合计调减金额444.05万元，因本年度综

合管廊业务整体收入规模较小，导致当年度综合管廊资产监控运维管理系统综合毛利出现负数。 需要特

别说明的是，以前年度部分涉及到财政审计的项目在全部完工、交付完毕、取得客户方完工验收单据后于

当年确认收入，财政审计属于事后价款审定流程，并非履约义务未完成，也不代表控制权未转移。 以前年

度确认收入项目完工取得客户方验收单后按照最佳估计即合同约定总金额全额确认收入，后续财政审计

出具审定金额、产生结算差额时，在财政审计结果当期作为合同结算调整处理。

2025年度综合管廊业务毛利率较2024年度下降74.92%，主要原因是2024年度部分综合管廊业务项

目毛利率较高，由于公司项目制的特性，各个项目之间实施情况存在一定的差异性，部分金额较大项目的

毛利率变化会影响整体毛利率，导致毛利率出现一定程度变动。

2024年度综合管廊资产监控运维管理系统收入占比较高的项目情况如下表所示：

单位：万元

客户名称 合同名称及标的 收入金额 成本金额 毛利率

客户10 苏州市-物管系统和态势感知系统 315.00 43.63 86.15%

客户18 苏州市-物管系统和态势感知系统 132.92 26.41 80.13%

合计 447.92 70.03 84.36%

占2024年度综合管廊资产监控运维管理系统收入比 73.15%

由上表可知， 上述两个项目的收入合计为447.92万元， 占2024年度综合管廊类业务收入的比例为

73.15%。这两个项目具体内容是对苏州邻里中心商业综合体的烟气管道和动力电缆通道进行火灾和运行

隐患的安全监测，并对整个商业综合体的安全状况进行态势感知，基于EAM中台给出运维决策和运维工

单流程管理，进而形成客户资产的运维管理闭环。这类应用场景是市政综合管廊的延伸，公司的综合管廊

资产监控运维管理系统产品满足该场景的应用需求。

上述两个项目占比较高，且合同交付内容以平台软件功能为主，软件占比较高，硬件占比较低；同时

项目实施地点就在公司所在地苏州地区，软件调试实施的成本也较其他外地的项目要低。 以上因素综合

导致2024年度综合管廊业务的毛利率较高。

2、分业务说明营业收入和毛利率变动与同行业可比公司的对比情况

报告期内，公司的营业收入和毛利率与同行业的对比情况如下：

单位：万元

可比公司

2025年度 2024年度 变动情况

收入 毛利率 收入 毛利率 收入变动 毛利率变动

理工光科 72,364.49 29.25% 64,643.87 31.70% 11.94% -2.45%

科汇股份 50,549.36 42.65% 42,015.23 43.29% 20.31% -0.64%

容知日新 64,559.80 63.11% 58,373.12 63.62% 10.60% -0.51%

行业平均 62,491.22 45.00% 55,010.74 46.20% 14.28% -1.20%

本公司 21,564.02 52.85% 18,245.97 53.86% 18.19% -1.01%

由上表可知，公司2025年度的营业收入、毛利率的变动趋势与同行业可比公司相比基本一致，不存在

显著差异。

公司与同行业可比公司所属行业领域存在差异，产品虽均实现资产监控运维功能，但在下游应用、产

品特点、技术路线方面存在一定差异。

根据对外公开数据，理工光科是光纤传感器产品及安防、消防等领域的物联网解决方案供应商，硬件

产品形态主要为仪器仪表，因此属于物联网行业、仪器仪表制造业领域，其光纤传感监测系统业务与公司

的产品及服务较为相似；科汇股份以智能电网故障监测与自动化产品为主要的收入和利润来源，应用领

域为电网行业，归属于智能配电设施、在线监测及诊断装置领域、输配电及控制设备制造及电机制造领

域，其输电线路故障行波测距产品、配电网自动化产品、电力电缆故障探测与定位装置业务与公司较为相

似。故公司选取了理工光科光纤传感监测系统业务、科汇股份输电线路故障行波测距产品、配电网自动化

产品、电力电缆故障探测与定位装置业务毛利率进行对比分析。报告期内，公司毛利率与同行业可比公司

细分产品的对比情况如下：

单位：万元

可比公司

2025年度 2024年度 变动情况

收入 毛利率 收入 毛利率 收入变动 毛利率变动

理工光科 31,288.19 50.00% 26,081.05 52.44% 19.97% -2.44%

科汇股份 18,455.80 62.20% 19,521.86 58.11% -5.46% 4.09%

容知日新 64,559.80 63.11% 58,373.12 63.62% 10.60% -0.51%

行业平均 38,101.26 58.44% 34,658.68 58.06% 8.37% 0.38%

本公司 21,564.02 52.85% 18,245.97 53.86% 18.19% -1.01%

注1： 上表理工光科为其光纤传感监测系统业务的毛利率； 科汇股份为其输电线路故障行波测距产

品、配电网自动化产品、电力电缆故障探测与定位装置业务的毛利率。

由上表可知，公司2025年度的营业收入、毛利率的变动趋势与同行业可比公司中的理工光科相比基

本一致，不存在显著差异。

科汇股份2025年收入下降，根据其2025年度报告，主要原因是其配电自动化业务与电缆在线监测及

电力电缆故障测试产品业务的市场竞争日趋激烈，销售收入有所下降所致。

（四）说明贸易业务具体模式，收入确认原则，涉及的客户和供应商具体情况，包括但不限于成立时

间、注册资本、经营规模、关联关系、定价依据、信用政策等。

1、公司贸易业务具体模式

为了拓展业务，公司进行了一些新的市场产品的开拓尝试，拓展了一些和公司主营业务类似的相关

机器人结构产品，通过拓展能够为公司未来部分产品开拓寻找市场空间。通过此种方式，公司分别与上游

供应商、下游客户签订独立购销合同，公司作为贸易中间商，不采购入库、不仓储、不实际经手货物，由上

游供应商依据合同约定直接将货品发至终端客户；公司通过购销价差实现盈利，完整形成合同流、资金

流、发票流、货物流四流匹配的自营货物贸易。 公司在转让商品之前或之后并未承担该商品的存货风险，

因此在该交易过程中，公司并未承担与所交易商品有关的价格变动风险、滞销积压风险，也不会承担商品

可能减值或毁损的损失，公司在交易中并未承担所交易商品的存货风险。

2、收入确认原则

根据《企业会计准则第14号一一收入》第三十四条规定：企业应当根据其在向客户转让商品前是否

拥有对该商品的控制权，来判断其从事交易时的身份是主要责任人还是代理人。 企业在向客户转让商品

前能够控制该商品的，该企业为主要责任人，应当按照已收或应收对价总额确认收入；否则，该企业为代

理人，应当按照预期有权收取的佣金或手续费的金额确认收入，该金额应当按照已收或应收对价总额扣

除应支付给其他相关方的价款后的净额，或者按照既定的佣金金额或比例等确定。

企业向客户转让商品前能够控制该商品的情形包括：

（1）企业自第三方取得商品或其他资产控制权后，再转让给客户。

（2）企业能够主导第三方代表本企业向客户提供服务。

（3）企业自第三方取得商品控制权后，通过提供重大的服务将该商品与其他商品整合成某组合产出

转让给客户。

在具体判断向客户转让商品前是否拥有对该商品的控制权时， 企业不应仅局限于合同的法律形式，

而应当综合考虑所有相关事实和情况，这些事实和情况包括：

（1）企业承担向客户转让商品的主要责任。

（2）企业在转让商品之前或之后承担了该商品的存货风险。

（3）企业有权自主决定所交易商品的价格。

（4）其他相关事实和情况。

公司在贸易业务中向上游供应商采购后销售给下游客户， 供应商承担了向客户转让商品的主要责

任，公司也不能主导供应商代表本公司向客户提供服务，公司作为中间商在产品转让之前与之后皆不承

担该商品的存货风险，在交易过程中没有实质取得商品的控制权，公司出于谨慎性原则，贸易类业务的收

入采用净额法核算。

3、贸易业务涉及的客户和供应商具体情况

客户方及对应项目情况如下列示：

单位：万元

序

号

客

户

项目

信息

合同

金额

（含

税）

合同

金额

（未

税）

贸易

收入

额

客户成

立时间

注册资

本

经营

规模

关

联

关

系

定价

依据

信用政策 贸易供应商

采购

额

（未

税）

1

客

户

19

甘 肃

- 技

术 服

务

74.96 70.71 13.92

1990/7

/27

1,985,

667.94

人 员

规 模

400

-49

9人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1）合同签订后，待

项目实施完毕验收

合格， 支付申请、完

工手续齐全后，乙方

按照甲方要求，提供

全额增值税专用发

票给甲方，待甲方到

财务挂账合格后90

天内向乙方支付合

同款总额的 97% ；

（2）剩余3%，作为

质量保证金待合同

履约完成后30日内

一次性支付乙方。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司

56.7

9

2

客

户

20

甘 肃

- 技

术 服

务

77.64 73.24 14.42

1990/7

/6

1,985,

667.94

人 员

规 模

900

-999

人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1）甲乙双方约定，

乙方完成合同规定

的服务内容后60日

内，甲方按合同总价

的60%向乙方支付

合同款；（2）待项目

整体经甲方验收合

格后60日内，甲方按

合同总价的30%向

乙方支付合同款；

（3） 剩余10%作为

本合同质保金，自本

合同签订之日起满

一年后的60日内，甲

方 按 合 同 总 价 的

10%向乙方付清余

款。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司

58.8

2

3

客

户

21

甘 肃

- 技

术 服

务

80.31 75.77 14.92

2010/1

2/28

1,985,

667.94

人 员

规 模

600

-699

人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1） 本项目合同生

效后，甲方收到乙方

开具的合同结算价

格的合格发票后，60

日内(含本数)甲方向

乙方支付30%预付

款；（2）在项目实施

完毕，并通过竣工验

收且资料移交后，60

日内(含本数)甲方向

乙方支付70%进度

款。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司

60.8

5

4

客

户

22

甘 肃

- 技

术 服

务

80.31 75.77 14.92

2010/1

2/23

1,985,

667.94

人 员

规 模

1000

-199

9人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1） 本项目合同生

效后，甲方收到乙方

开具的合同结算价

格的合格发票后条

件下60日内 (含本

数)， 甲方按合同价

格的30%向乙方支

付预付款；（2）在项

目实施完毕，并通过

竣工验收且资料移

交后60日内 (含本

数)， 甲方按合同价

格的70%向乙方支

付进度款。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司

60.8

5

5

客

户

23

甘 肃

- 技

术 服

务

82.99 78.30 -8.17

1984/5

/11

1,985,

667.94

人 员

规 模

1000

-199

9人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

乙方完成合同约定

全部工作，向甲方交

付服务成果后，乙方

按照开具合同全额

增值税专用发票；并

经甲乙双方确认合

格后60日内甲方按

照合同价格的100%

向乙方支付价款。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司 /收

甘肃欣叶网

络科技有限

公司

86.4

7

6

客

户

24

甘 肃

- 技

术 服

务

73.62 69.45 13.67

2007/8

/22

1,985,

667.94

人 员

规 模

500

-599

人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

服务结束后，乙方开

具合同总额100%发

票， 甲方收到发票，

60个工作日内支付

乙方服务款。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司

55.7

8

7

客

户

25

甘 肃

- 技

术 服

务

66.93 63.14 12.43

1990/8

/23

1,985,

667.94

人 员

规 模

600

-699

人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1） 本项目合同生

效后，甲方收到乙方

开具的合同结算价

格的合格发票后，60

日内(含本数)甲方向

乙方支付30%预付

款；（2）在项目实施

完毕，并通过竣工验

收且资料移交后，60

日内(含本数)甲方向

乙方支付70%进度

款。

国网思极飞

天 （兰州）

云数科技有

限公司

50.7

1

8

客

户

11

济 南

市 -

机 械

臂 、

结 构

单元

6,

013.0

0

5,

321.2

4

535.1

7

2000/1

1/9

15,

000.00

人 员

规 模

300

-399

人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

本供货单合同货物

付款方式按 《协议

库 存 货 物 采 购 合

同》 约定执行。 如

下：（买方可以以银

行承兑汇票或商业

承兑汇票或电汇方

式办理结算，双方签

订订单后，买方预付

订单金额的10%，卖

方保证每月15日前

开具上月供货全额

的税率为13%的增

值税专用发票，发票

挂账后结算，其中每

个月均留发票总额

的5%作为结清款。

本合同所有结清款

以协议期内最后一

批供货验收合格之

日起算，至质保期满

且无质量问题后无

息支付。若国家颁布

新的税收政策，则按

新政策执行，对结算

价格进行相应税额

的增减。 ）

亿嘉和科技

股份有限公

司

4,

786.

07

9

客

户

26

宁 夏

- 技

术 服

务

283.6

7

267.6

2

21.41

2001/6

/28

1,038,

333.16

人 员

规 模

1000

-199

9人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1）合同签订后，待

项目实施完毕验收

合格， 支付申请、完

工手续齐全后，乙方

按照甲方要求，提供

全额增值税专用发

票给甲方，待甲方到

财务挂账合格后90

天内向乙方支付合

同款总额的 97% ；

（2）剩余3%，作为

质量保证金待合同

履约完成后30日内

一次性支付乙方。

四川瑞霆智

汇科技有限

公司

246.

21

10

客

户

27

苏 州

市 -

智 能

机 器

人 系

统

162.7

2

144.0

0

8.64

2018/1

1/2

100,

000.00

未 列

明

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

（1） 买方在收到卖

方全额增值税发票

30天内向卖方支付

发票全额的50%货

款；（2）买方在收到

卖方全额增值税发

票60天内向卖方支

付发票全额的45%

货款；（3）剩余增值

税发票全额的5%货

款为质量保证金。

南通机电实

业发展有限

公司 /扬 州

隆源电器有

限公司

135.

36

11

客

户

28

南 京

市 -

电 缆

隧 道

综 合

在 线

监 测

系统

572.8

7

506.9

7

62.79

2004/4

/21

43,

160.87

人 员

规 模

50-

99人

否

甲方

采用

招标

方式

确定

供应

商和

合同

价

合同价格分预付款、

交货款、验收款和结

清款四次支付，支付

比例为 0% 、80% 、

17%，3%，质保期为

从合同货物通过验

收后24个月。

深圳市金润

康电子技术

有限公司 /

南京明瓴电

力设备有限

公司 /南 京

诺亦合电力

科技有限公

司

444.

17

合

计

7,

569.0

3

6,

746.2

0

704.1

2

6,

042.

08

注：因分公司不存在法定注册资本登记事项，表内列示的分公司注册资本按照总公司注册资本数据

填列。 项目1-7为整体中标，中标后与各地分公司单独签署服务合同，其中项目5由于个性化需求的采购

服务导致贸易收入为负，但项目1-7整体贸易收入额为正，合计贸易收入额为76.11万元。

如上表列示，2025年度， 公司确认的贸易合同含税金额为7,569.03万元， 未税合同金额6,746.20万

元，对应外购供应商贸易采购额为6,042.080万元，根据贸易合同的收入确认原则，按照收入扣除外购贸

易型采购的净额法确认，2025年度扣除外购供应商对应合同采购额及公司内部部分项目成本后确认对应

收入金额为704.12万元。 客户方主要为国网及其下属单位，公司规模较大，公司通过投标方式获取合同，

客户方和公司不存在关联关系。客户23的项目对应的供应商为两家，供应商为国网思极飞天（兰州）云数

科技有限公司和甘肃欣叶网络科技有限公司，其中国网思极飞天（兰州）云数科技有限公司主要负责作

业现场视频采集及传输技术支撑服务对应的检修、维护作业点，作业点较多，通过供应商服务进行视频监

督管控，而甘肃欣叶网络科技有限公司主要负责将监控视频、人员定位等信息进行整合和分析，为管理人

员提供全面的作业现场信息服务，两者服务内容不同，故引入两家不同的供应商进行服务。

其中贸易供应商的付款基本都是公司先收到客户方款项后同比例支付，除了客户28合同对应的贸易

供应商深圳市金润康电子技术有限公司因合同额相对较小，协商后公司应供应商要求预先支付30%的款

项，合计支付11.16万元款项，预付款项占贸易供应商总体采购额比例较小。

上表对应列示了客户方对应合同及供应商的采购金额，具体对应供应商情况如下列示：

序

号

供应商名称

成立

时间

注册

资本

（万

元）

经营

规模

关

联

关

系

信用政策

1

国网思极飞天（兰

州）云数科技有限

公司

2018

-12-

21

150

76.9

2

人员

规模

少于

50

人

否

(1)合同签订后，乙方按照甲方要求，提供合同总额30%增值税专用发

票。 甲方在合同生效后60个工作日，向乙方支付合同总价的30%；

(2)完成项目实施，经甲方验收合格，支付申请、完工手续齐全后

30个工作日内，乙方向甲方提供合同总额60%增值税专用发票，甲方

于30日内向乙方支付合同总额的60%；

(3) 质保期为6个月， 质保期到期后， 乙方向甲方提供合同总额

10%增值税专用发票，甲方于30日内向乙方支付合同总额的10%。

2

甘肃欣叶网络科技

有限公司

2015

-04-

30

100

人员

规模

少于

50

人

否

(1)合同签订后，乙方按照甲方要求，提供合同总额30%增值税专用发

票。 甲方在合同生效后60个工作日，向乙方支付合同总价的30%；

(2)完成项目实施，经甲方验收合格，支付申请、完工手续齐全后

30个工作日内，乙方向甲方提供合同总额60%增值税专用发票，甲方

于30日内向乙方支付合同总额的60%；

(3) 质保期为6个月， 质保期到期后， 乙方向甲方提供合同总额

10%增值税专用发票，甲方于30日内向乙方支付合同总额的10%。

3

亿嘉和科技股份有

限公司

1999

-04-

06

205

53.0

4

人员

规模

300

-39

9人

否

合同价格分预付款、 验收款和结清款三次支付， 支付比例为10%、

85%、5%。 支付验收款前乙方需提供全额的增值税专用发票给甲方。

具体支付以甲方收到业主相应货款后按比例以同等方式支付给乙

方。

本合同项下所有货物到货验收后10日内，甲方支付50%的合同款项，

乙方完成所有货物安装调试并验收后10日内， 甲方支付25%的合同

款项，所有货物安装调试并通过验收满6个自然月后10天内甲方支付

20%的合同款项，剩余5%的合同款项为质保金，质保期届满后10天

内甲方一次性向乙方无息结清。

4

四川瑞霆智汇科技

有限公司

2015

-11-

23

220

0

100

-19

9人

否 款到发货。

5

南通机电实业发展

有限公司

1993

-04-

20

100

09

人员

规模

50

人以

下

否

设备、材料运抵现场，双方在清点数量、安装调试完毕、验收合格后，

卖方向买方开具全额增值税发票。 买方在收到卖方全额增值税发票

30天内向卖方支付发票全额的50%货款， 买方在收到卖方全额增值

税发票60天内向卖方支付发票全额的45%货款， 剩余增值税发票全

额的5%货款为质量保证金。

6

扬州隆源电器有限

公司

2009

-02-

06

500

0

人员

规模

50

人以

下

否

设备、材料运抵现场，双方在清点数量、安装调试完毕、验收合格后，

卖方向买方开具全额增值税发票。 买方在收到卖方全额增值税发票

30天内向卖方支付发票全额的50%货款， 买方在收到卖方全额增值

税发票60天内向卖方支付发票全额的45%货款， 剩余增值税发票全

额的5%货款为质量保证金。

7

深圳市金润康电子

技术有限公司

2012

-08-

01

680

0

人员

规模

50

人以

下

否

发货前支付合同总金额30%，设备安装调试合格6个月后付清合同剩

余尾款70%

8

南京明瓴电力设备

有限公司

2021

-12-

20

500

人员

规模

50

人以

下

否

根据项目结算进度进行结算。 甲方在收到业主相应进度款后15日内

按同比例支付乙方货款。 支付交货款前乙方需提供全额的增值税专

用发票给甲方。

9

南京诺亦合电力科

技有限公司

2024

-08-

01

200

未列

明

否

根据项目结算进度进行结算。 甲方在收到业主相应进度款后15日内

按同比例支付乙方货款。 支付交货款前乙方需提供全额的增值税专

用发票给甲方。

如上表列示，贸易型供应商与公司不存在关联关系，信用政策按照合同约定确认，另外贸易型供应商

的定价依据主要和公司销售合同相关，通常为客户供应商直接对接，约定的采购金额为销售合同的一定

比例，公司以中间差价确认收入。

二、持续督导机构及年审会计师核查程序及核查意见

（一）核查程序

1、获取公司2025年度收入明细表，选取样本检查项目中标通知书、销售合同、验收文件、销售发票、回

款及其他支持性文件进行收入核查，评价交易的真实性、准确性，收入核查比例为86.69%；

2、对主要项目的项目负责人执行访谈程序，检查项目负责人微信、邮箱和OA记录，并结合项目现场

走访，了解项目整体进度情况、对主要设备进行盘点、观察设备/软件运行状态，确认收入时点的准确性的

相关资料。 访谈公司项目经理的项目收入占比为19.89%，访谈及走访项目收入占比为35.06%；

3、对主要客户的销售额、回款和往来余额情况进行函证，结合项目访谈程序，检查已确认收入的真实

性和准确性。 其中应收账款（含合同资产）回函比例为76.02%，营业收入回函比例为71.61%，其中本年前

十大收入项目客户均已回函，未回函的项目均已执行替代程序，替代测试比例为2.03%；

4、针对资产负债表日前后记录的收入交易选取样本执行截止测试，检查收入确认的支持性依据，以

评价收入确认是否记录在恰当的会计期间；

5、获取公司项目回款台账，复核期后回款情况，并结合验收条件和流程与合同约定是否一致，分析收

入确认时点的恰当性；

6、获取公司说明并查询客户的工商登记信息，以确认客户与公司是否存在关联关系、客户规模等信

息；

7、复核2025年度前十大及2025年第四季度前十大项目的合同周期、验收周期、毛利率，并与同类型

项目对比分析是否存在显著差异；

8、复核公司的产能、产量统计表，了解各项成本的归集范围、归集方法、分配标准，分析各项成本变动

的合理性；

9、获取公司项目成本明细表，通过销售合同物料明细与销售出库核对，确认材料成本完整性；通过获

取工资明细和项目考勤重新测算人工成本；通过检查差旅报销附件以及报销申请单确认项目差旅成本的

准确性；通过检查项目销售合同确认项目是否需要劳务安装，获取劳务台账，检查劳务申请单、合同、进度

单和结算单，确认劳务费计提的准确性；

10、结合产品类型及所属行业对收入及毛利率情况执行分析程序，分析变动的合理性；分析公司综合

管廊业务毛利率波动较大的原因，分业务比较营业收入和毛利率变动与同行业可比公司趋势是否一致；

11、访谈公司管理层，了解公司贸易业务具体模式，收入确认原则以及涉及的客户和供应商具体情

况。

（二）核查意见

经核查，持续督导机构及年审会计师认为：

1、2025年度和第四季度确认收入前十大项目对应客户主要以国企及其下属单位、上市公司及其下属

单位为主，和公司不存在关联关系，报告期内部分新增客户为当年首次引入合作的客户方；

2、2025年度前十大和第四季度前十大项目平均合同周期和平均验收周期高于2025年度平均合同周

期和平均验收周期，主要原因是受到项目实施规模的影响，以及项目验收工作集中且实施项目较多导致

周期相对较长；2025年度前十大项目整体毛利率与2025年度产品整体毛利率趋于一致，2025年第四季度

毛利率除个别项目外，和其他项目不存在重大差异，具有合理性；

3、公司收入确认时点准确，符合企业会计准则的要求以及公司所处行业特点，不存在年末集中确认

收入和跨期确认收入的情形；

4、公司以项目制开展业务，不同的项目之间成本内部结构会出现一定的变动，成本结构的变化具有

合理性，公司建立了健全的财务核算体系，公司的项目成本核算完整、准确；

5、综合管廊业务毛利率2025年度较2024年度下降，主要原因为由于公司项目制的特性，各个项目之

间实施情况存在一定的差异性，2024年度部分规模较大的高毛利项目拉高了2024年度综合管廊业务整

体毛利率；此外，公司在综合管廊领域主动采取战略性收缩策略，导致2025年度综合管廊业务收入规模呈

现下降趋势，且由于部分项目需要财政审计结算，对应调整部分对应收入金额，使得2025年度综合管廊业

务整体毛利率为负；

6、公司2025年度整体的营业收入、毛利率的变动趋势与同行业可比公司相比基本一致，不存在显著

差异。 与同行业可比公司相似业务相比，公司的营业收入、毛利率的变动趋势与理工光科相比基本一致，

与科汇股份的趋势存在一定差异，主要系双方在所属行业领域、下游应用、产品特点、技术路线方面存在

一定差异，符合各自业务的实际情况；

7、公司开展贸易类业务背景主要是通过贸易业务赚取价差，为公司创造利润，同时拓展市场网络，挖

掘客户需求及潜在客户资源。 贸易类业务的收入采用净额法核算。

问题2、关于供应商和应付、预付款项。

年报显示，前五名供应商采购额7,172.20万元，占年度采购总额44.08%，其中向第一大供应商采购金

额为4,691.53万元，占比28.83%，上一年度向第一大供应商采购金额为1,596.01万元，占比12.04%。 截至

报告期末，应付账款为16,948.69万元，同比增长31.29%，主要原因系应付材料款增加所致。 预付款项为

207.92万元，同比增长128.20%，主要原因系本期材料采购预付款增加。请公司：（1）说明前十大供应商情

况，包括基本情况、合作年限、采购内容、金额及占比、关联关系，采购金额与注册资本是否匹配，是否存在

同时为公司客户和供应商的情形，和去年前十大相比是否变动较大，如是，请说明原因，并说明第一大供

应商采购金额大幅增长的原因；（2）说明应付款项增长与业务规模、营收、成本及存货变动是否匹配，是

否存在现金流紧张、信用政策调整等情形；（3）说明公司预付款项余额的具体构成，包括向主要预付款项

对象采购的具体内容、采购金额、预付比例、期后结转情况，与公司是否存在关联关系，是否存在与合同约

定不符的情形。请年审会计师说明针对公司采购业务执行的审计程序和结果，是否核查采购合同、入库验

收单、物流单据、发票等原始凭证，是否对主要供应商实施函证、实地走访、穿透核查，是否核对采购付款

流水，核查付款对象、资金流向，是否将采购金额与存货、营业成本、应付账款、预付账款勾稽核对，验证采

购业务真实完整。

一、公司回复

（一）说明前十大供应商情况，包括基本情况、合作年限、采购内容、金额及占比、关联关系，采购金额

与注册资本是否匹配， 是否存在同时为公司客户和供应商的情形， 和去年前十大相比是否变动较大，如

是，请说明原因，并说明第一大供应商采购金额大幅增长的原因；

公司采购的材料主要包含元器件、传感模块、通信设备、结构件和配电设备等；采购的劳务安装具体

内容包括线缆敷设、设备搬运、打孔、拧螺丝、安装、接线、配合调试等工作，以使公司的设备和系统可以达

到预定可使用状态；采购的服务主要是项目现场的相关技术服务，2025年度和2024年度前十大供应商采

购情况如下：

1、2025年度前十大供应商情况如下：

单位：万元

公司名称

采

购

性

质

采购

总额

（未

税）

占年度

采购总

额比例

（%）

交易内容

注册资

本

是否与上

市公司存

在关联关

系

首次合

作时间

对应客户方 项目信息

销售合

同额

（含

税）

亿嘉和科技股

份有限公司

材

料

4,

691.5

3

28.83

带电操作

机器人相

关产品部

件

20,

553.04

否

2023-

12

客户11

北京、 济南-

机器人产品

5,

714.44

客户29

呼和浩特-机

器人产品

526.72

客户30

北京-机器人

产品

60.20

内蒙古鼎安电

子科技有限公

司

材

料

821.4

8

5.05

带电操作

机器人相

关产品部

件

1,

000.00

否

2025-

12

客户29

呼和浩特-机

器人产品

1,

120.43

福建盈临建筑

劳务有限公司

劳

务

727.3

8

4.47 安装施工

13,

000.00

否

2021-

6

客户6

阳江市-海缆

综合在线监

测系统

1,

640.00

亿嘉和科技股

份有限公司

绍兴市-电缆

隧道综合在

线监测系统

1,

224.53

中天科技海缆

股份有限公司

温州市、阳江

市-海缆综合

在线监测 系

统

942.00

客户7

上海市-海缆

综合在线监

测系统

526.60

客户31

湛江市-海缆

在线监测系

统

342.00

客户11

济南市-电缆

隧道综合在

线监测系统

303.73

客户14

南昌市-电缆

隧道综合在

线监测系统

249.98

客户32

海口市-管廊

综合在线监

测系统

237.91

客户12

厦门市-电缆

在线监测系

统

172.86

客户33

厦门市-电缆

隧道综合在

线监测系统

68.00

中忻建设（天

津）有限公司

劳

务

490.1

9

3.01 安装施工 200.00 否

2024-

12

客户34

石家庄市-电

缆综合在线

监测系统

549.66

客户35

东营市-海缆

综合在线监

测系统

392.00

客户36

海东市-电缆

隧道综合在

线监测系统

380.54

客户8

山东省-电缆

隧道综合在

线监测系统

371.04

客户37

武汉市-电缆

综合在线监

测系统

323.29

客户13

东营市-海缆

综合在线监

测系统

270.00

客户14

西安市-电缆

隧道综合在

线监测系统

223.88

山东电工电气

集团数字科技

有限公司

石家庄市-电

缆隧道综合

在线监测 系

统

218.00

客户38

太原市-电缆

隧道综合在

线监测系统

203.36

客户39

天津市-海缆

综合在线监

测系统

153.87

客户40

秦皇岛市-海

缆综合在线

监测系统

149.98

客户41

济南市-电缆

隧道综合在

线监测系统

138.11

客户42

邯郸市-护套

环流采购

99.50

客户43

青岛市-海缆

综合在线监

测系统

79.44

苏州泰克云飞

系统集成有限

公司

材

料

441.6

2

2.71

交换机、服

务器

1,

000.00

否

2016-

6

通用材料

国网思极飞天

（兰州）云数

科技有限公司

技

术

服

务

406.6

8

2.50

技术服务

费

15,

076.92

否

2025-

5

客户19

甘肃-技术服

务

74.96

客户20

甘肃-技术服

务

77.64

客户21

甘肃-技术服

务

80.31

客户22

甘肃-技术服

务

80.31

客户23

甘肃-技术服

务

82.99

客户24

甘肃-技术服

务

73.62

客户25

甘肃-技术服

务

66.93

江苏阿姆德光

电科技有限公

司

材

料

373.1

8

2.29

光缆、尾纤

跳线

1,

000.00

否

2022-

4

通用材料

辽宁世誉建筑

工程有限公司

劳

务

298.0

6

1.83 安装施工 300.00 否

2025-

7

客户2

沈阳市-电缆

隧道综合在

线监测系统

1,

146.80

客户44

盘锦市-电缆

综合在线监

测系统

345.80

客户45

盘锦市-电缆

综合在线监

测系统

293.81

客户12

盘锦市-电缆

隧道综合在

线监测系统

270.00

客户46

沈阳市-电缆

隧道综合在

线监测系统

255.38

客户47

大连市-电缆

综合在线监

测系统

119.59

江苏聿泽工程

科技有限公司

材

料

276.9

3

1.70 定焦相机

1,

000.00

否

2025-

12

客户29

呼和浩特-机

器人产品

1,

163.24

南京诺亦合电

力科技有限公

司

材

料

228.4

1

1.40

输电线路

智能监拍

装置

200.00 否

2025-

11

客户28

南京-电缆隧

道综合在线

监测系统

572.87

前十名供应商

合计

8,

755.4

6

53.81

21,

386.32

总计采购额

16,

270.4

5

如上表列示，2025年度前十大供应商采购额占年度采购额53.81%，前十大供应商和公司不存在关联

关系，注册资本和其业务规模相匹配，前十大供应商中亿嘉和科技股份有限公司（以下简称“亿嘉和” ）

采购额占比较高，占年度采购额28.83%，较上年采购额增加3,095.52万元，主要系增加采购自动化机器人

相关产品，其中公司和内蒙古鼎安电子科技有限公司签署的带电操作机器人相关产品部件，其最终采购

产品也由亿嘉和公司提供，主要系该供应商为亿嘉和授权的内蒙古区域代理公司之一，同时其为内蒙古

区域内公司，更方便产品在内蒙古区域内的运维，故公司选取内蒙古鼎安电子科技有限公司作为供应商。

（下转B046版）


