
“世界超市”借AI重塑估值

双向数贸生态支撑全球化征程

本报记者 罗京

近日，浙江中国小商品城集团股份有限公司（下称“小商品城”）正式向港交所递表，拟发行H股上市。 这家坐拥全球最大小商品批发市场的“世界超市” ，在A股上市二十余年后，迈出了港股上市征程的关键一步。

招股书显示，2025年小商品城营收197.07亿元，同比增长27.4%；净利润42.16亿元，同比增长37.0%。 其中，贸易服务收入同比增长138.4%至13.05亿元，是增长最快的业务板块。 以“三数平台”为核心的数字化、AI能力，已成为小商品城估值重塑的核心资产。

就在递表前，中国证券报记者前往义乌国际商贸城实地调研，发现市场内形成了独特的商业图景：线下商户普遍借助AI工具开展跨境经营，市场同时汇聚大量AI软硬件厂商对外输出智能产品，二者相互赋能形成正向循环。 从传统“卖全球”的小商品集散地，到如今“智全球”的数字贸易枢纽，小商品城的AI新叙事，也成为其登陆港股、撬动全球资本的底气。

AI工具下沉小微商户

在义乌国际商贸城四区，记者见到了张卫超袜业的老板娘傅江燕。 她的店铺年销约2000万双袜子，是市场里出了名的“AI深度用户” 。

她告诉记者，自己日常主要使用Chinagoods平台的AI应用，如输入产品关键词，3-5分钟就能自动生成带货短视频，还可复刻本人原声，制作完成的内容支持一键分发至十个线上账号；配套的AI实时翻译功能，更能顺畅对接海外客户。

她算了一笔账：通过AI视频，营业额提升了约10%。 更重要的是，客户反馈“怎么哪哪都有你”———矩阵裂变让她的品牌曝光大幅增加。 她每天在平台发西班牙语视频，最高有十几万浏览量；有客户用主流大模型搜索袜子货源，结果第一名推荐了她。

傅江燕的转型并非个例 ，而她所使用的全套AI经营工具，均源自小商品城倾力打造的“三数平台” 生态，这也是公司贸易服务收入爆发式增长的核心支撑。

据介绍，这套数字化体系的核心载体为Chinagoods平台，截至2025年底，该平台已上架约1700万个SKU，累计汇聚约560万名全球注册采购商，辐射超210万家中小微企业。

与此同时，基于平台海量商贸数据，小商品城联合阿里云打造了全球首个商贸垂直领域大模型———“世界义乌”AI大模型，目前已落地AI视创、AI名片、AI设计、AI翻译等14项实用应用，构建起完整的数字化贸易闭环。

“这是全球首个商贸垂直领域大模型，拥有大量数据沉淀，包括企业自有数据、政府公共数据和第三方商贸数据等。 ”小商品城相关负责人告诉记者，“它可以更直观、更准确地回答商贸相关问题，覆盖从设计、生产、营销到交易的全链路，实现贸易闭环。 ”

商贸场景催生AI供给热潮

当AI成为义乌商户出海经营的标配，海量线下客流、全球采购商资源与真实的跨境贸易场景，又反向吸引了全国AI技术企业落地布局。 小商品城全球数贸中心，逐渐演变为AI技术、智能硬件走向全球市场的“超级展厅”与“订单转化器” ，这也是义乌业态升级最具想象空间的一环。

总部位于深圳的AI芯片方案商云希谷，便选择将线下门店落户于此。 该公司主打成本仅几十元的AI语音交互模组，可灵活嵌入毛绒玩具、智能闹钟等传统日用品，为普通商品赋予智能交互能力。

“传统产品叠加AI不难，但把AI技术适配各类消费品并落地量产，考验场景与供应链能力，而义乌恰好补齐了这一短板。 ”云希谷相关负责人介绍，公司凭借自研小模型将产品成本压至行业低位，入驻全球数贸中心后，依托市场庞大的外商流量，成功对接上日本知名钟表品牌丽声，斩获百万台级别的AI闹钟大额订单，首批一万套产品已顺利交付。

在全球数贸中心内，类似的AI创新产品比比皆是：支持60多种语言实时对话的AI陪伴机器人“K宝”远销欧洲、亚太多国；兼具视频拍摄、音乐播放与实时翻译功能的AI眼镜一度卖到断货；可实时监测人体健康数据的AI智能戒指，持续收获大批量海外订单。 众多AI软硬件企业扎堆入驻，并非单纯看重义乌的实体零售能力，而是瞄准了这里链接全球的贸易渠道与海量精准采购需求。

按照规划，全球数贸中心围绕新贸易、新市场、新地标三大主线，统筹生产、生活、生态三大空间，推动商贸空间、市场形态、经营业态全面升级，致力于打造以跨境数字贸易为核心的全球贸易标杆地。

小商品城相关负责人表示，随着头部硬科技龙头相继入驻，数贸中心的AI生态持续完善，而这一新型业态，也将成为本次港股募资中“全球数贸中心建设”板块的发力方向。

AI+出海开启长期成长新周期

AI驱动的业态革新、全球数贸中心的新运营模式，为小商品城打开了全新增长天花板，而此时冲刺港股IPO，正是公司借力国际化资本市场、放大数智化与全球化优势的战略选择。

小商品城相关负责人表示，香港作为连接内地与全球市场的枢纽，既能助力公司打造“母市场+海外分市场”的联动模式，也可依托当地成熟的金融环境，优化跨境资金管理与全球资产配置，推动公司从传统物业管理者向“全球贸易综合服务商”的战略转型。

根据招股书规划，本次H股发行募集资金将聚焦四大核心方向：加码海外业务扩张、推进全球数贸中心建设、申领义支付海外金融牌照、完成Chinagoods平台技术迭代升级，每一项募投规划均与公司当前数智化转型、业态升级路径深度契合。

事实上，小商品城的品牌出海布局早已稳步推进。 截至目前，公司已在阿联酋、巴西、印尼等37个国家和地区落地84个出海项目，累计服务近5100家义乌商户开拓海外市场。

为进一步夯实全球化能力，公司计划打出“海外分市场、海外仓、海外站、海外展厅、海外展会”组合拳，构建覆盖全球的贸易服务网络。

从最初的“世界超市” 卖货全球，到如今依托AI技术、数字平台、海外网络“智联全球” ，小商品城的转型故事仍在持续演绎 。 随着“A+H” 双资本平台落地、募投项目逐步落地，这家老牌小商品龙头，有望凭借数智生态与全球化布局 ，在国际资本市场讲出更具含金量的新故事。
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端午档新片扎堆 口碑票房现分化

●本报记者 杨梓岩

作为暑期档的前奏，今年端午档集结

了十余部新片，数量创近年之最，涵盖动

画、谍战、科幻、爱情等类型。截至6月21日

记者发稿时，档期总票房已突破3.8亿元，

但头部影片表现冷热不均，一部上映近两

月的“老片” 依旧稳居日榜前列，映衬出

新片整体竞争力不足的现实。

新片数量创新高

今年端午档的拥挤程度前所未有，

仅6月19日一天就有十余部影片集中亮

相。 然而，数量上的“盛宴” 并未带来品

质上的“丰年” 。 有分析人士指出，真正

具备市场竞争力的影片不过五六部，其

余大多是小成本恐怖片和剧情片， 几乎

提前锁定了“陪跑” 角色。 恐怖片占比近

四成，这类项目投入低、制作周期短，依

赖短视频惊悚片段实现精准获客， 往往

是院线填充深夜低效场次的标准化配

置；而中小成本剧情片则主打情感共鸣，

受众圈层更广，适配日间灵活排映。 但这

种“片海战术” 能否真正拉动大盘，业内

存在疑虑。

端午档历来承担着为暑期档预热的

功能， 它不仅需要三天的短期票房增量，

更肩负着测试市场水温、激发观影热情的

作用。从今年情况看，档期供给看似多元，

实则存在结构性的“虚胖”———头部大片

匮乏， 大量中小成本影片充当了档期的

“填充物” ，而非真正的“发动机” 。 多家

上市公司如中国电影、光线传媒、猫眼娱

乐等均参与了本轮档期角逐，但除了少数

几部作品外， 多数影片的市场声量有限。

有评论认为，档期红利并不会平均分配给

每一部影片，观众的注意力始终集中在最

具话题性和口碑效应的少数作品上，其余

影片即便挤进档期，也难以避免被边缘化

的命运。

热门IP票房亮眼

在众多新片中，《玩具总动员5》凭借

强大的IP号召力和合家欢属性，稳居票房

榜首。作为陪伴观众超过三十年的经典动

画系列，胡迪与巴斯光年的故事早已成为

几代人的共同记忆。 影片首日排片占比接

近四分之一，是档期内面向家庭观众的选

项。 有观众评价，该片延续了系列一贯的

温暖与治愈，技术层面也更为细腻。 但也

有声音指出，主角从胡迪换为翠丝，让部

分老粉丝感到失落， 情怀牌虽然稳妥，却

难以避免“消耗情怀” 的争议。无论如何，

这部影片为端午档大盘提供了稳定的票

房底座。

与之形成对照的是冯小刚执导的《抓

特务》。 该片改编自高分剧集 《无悔追

踪》， 将谍战悬念置于北京胡同的市井日

常之中，用买菜做饭、邻里闲谈的烟火气

包裹住两个人物长达四十年的心理博弈。

这种“生活流谍战” 的叙事路径，区别于

传统谍战片的枪战与密码，为类型片提供

了一种新可能。 影片豆瓣开分7.5分，是冯

小刚近年口碑较好的作品。 然而，口碑并

未完全转化为票房势能，该片上映首日即

出现“票房倒挂”———排片占比较高但上

座率偏低。 有业内人士此前曾看好其成为

档期冠军的有力竞争者， 但实际走势说

明，高口碑与高票房之间并不存在必然等

式，尤其是对于节奏偏慢、需要静心品读

的影片，在假日档期中往往面临“叫好不

叫座” 的尴尬。

此外， 预售阶段一度领跑的科幻爱

情片《我看见两朵一样的云》，上映后也

呈现类似的困局。 该片在特定粉丝群体

中评价极高， 但受众高度集中于年轻女

性，当粉丝包场和预售热潮退去，普通观

众并未大规模跟进。 评论者指出， 该片

“科幻不够硬、爱情不够甜、节奏偏慢” ，

难以突破圈层。 这再次印证了一个老问

题：档期竞争不仅看起跑速度，更看续航

能力。

“老片”长尾效应明显

今年端午档最令人意外的一幕是上

映已超50天的《给阿嬷的情书》在排片

仅占一成多的情况下，单日票房仍稳居亚

军，力压多部新片。这部成本仅千万余元、

全素人出演、以潮汕方言为主的小成本电

影，凭借朴素而真挚的亲情故事，豆瓣评

分从开分的9.0上涨至9.3， 成为近十年华

语剧情片中的口碑佳作。它彻底抛弃了煽

情套路，用日常生活的真实细节织成一张

情感之网，非潮汕地区观众占比过半的数

据也证明，这份朴实的情感已跨越方言屏

障，成为广泛共鸣的公约数。

一部“老片” 在上映近两个月后依然

能压制新片，折射出的恰恰是新片整体成

色不足的问题。 有评论直言，新片要么陷

入老套的类型公式，要么在叙事节奏上存

在硬伤，缺乏真正让人眼前一亮、非看不

可的吸引力。 预售阶段的营销声势无法掩

盖上映后的口碑疲软， 当话题热度退去，

缺乏扎实故事支撑的影片便会迅速被观

众遗忘。

端午档作为衔接五一档与暑期档的

中间节点，其市场表现往往为后续的暑期

档提供参照。 2023年端午档的 《消失的

她》凭借强话题性引爆观影热潮，直接点

燃了整个暑期。 而今年端午档的平稳表

现，以及“老片” 逆袭、新片乏力的对比，

给接下来的暑期档提了醒：档期只是放大

器， 真正决定影片命运的永远是内容本

身。 只有与观众建立深层情感连接的作

品， 才能在拥挤的赛道上跑出长久续航

力，否则再多的排片和营销都只能是昙花

一现。

自研芯片与大模型集中落地

车企竞速布局具身智能新赛道

●本报记者 龚梦泽

当前，国内汽车产业正迎来结构性变革，小鹏、蔚来、理想等车

企集体放弃外购供应链模式，加码自研芯片与车载大模型，全力冲

刺具身智能赛道。

在此背景下，理想近日发布全栈自研量产技术体系，覆盖车规

级AI芯片、车载基座大模型、VLA自动驾驶架构。理想汽车首席技

术官谢炎、 基座模型负责人詹锟接受了中国证券报记者的深度访

谈，针对模型外购、舱驾融合、行业估值重构等热点议题逐一作答，

详解整车企业转型具身智能科技公司的落地路径与底层思考。

另辟动态数据流新赛道

三大自研技术构建量产闭环

“你跟博尔特跑同一条赛道，不可能赢。 ”谈及四年前启动自

研芯片的抉择，谢炎用一句直白比喻点破行业突围逻辑。彼时英伟

达Orin芯片牢牢占据智驾芯片主流市场，海外巨头数十年的技术

积淀难以逾越，跟随成熟路线只会持续陷入追赶，动态数据流架构

就此成为理想选定的差异化破局路径。

基于此背景，马赫M100芯片自2022年11月立项，历经流片、

回片验证，仅用三年半便在2026年5月实现量产上车。 其单芯片算

力达1280TOPS，运行效率突破82%，算力密度大幅领先Orin-X

与更新的Thor-U。 全新L9� Livis搭载双芯方案，整机总算力达到

2560TOPS。

值得一提的是，不同于传统冯·诺依曼指令驱动架构，动态数

据流架构以数据流转为核心，剔除指令翻译带来的计算损耗。这条

路线全球商业化案例稀缺，国内暂无同等规模落地项目作为参照。

硬件底座成型后，马赫Mind系列基座大模型、马赫VLA智驾

架构同步完成适配闭环。 新一代马赫VLA大幅放大模型训练规

模，模仿学习、强化学习规模分别提升50%、15倍，参数量与计算量

同步扩容10倍、15倍。

芯片研发绝非硬件团队单打独斗。谢炎对记者表示，理想内部

推行常态化协同研讨机制，算法、软件、模型团队全程同步参与研

发，软件工程师可直接向硬件端输出场景化需求，为软硬件原生适

配筑牢基础。

根据规划，今年三季度，搭载Orin、Thor平台的老款AD� Max

车型将推送新版VLA系统，四季度理想汽车整车智驾综合能力将

全面对标特斯拉FSD� V14。 詹锟坦言，国内智驾第一梯队内部差

距持续收窄，但行业整体与特斯拉的鸿沟并未明显缩小，全栈自研

正是缩短差距、构筑独家护城河的核心抓手。

直面行业核心议题

拆解具身智能底层技术

对于大模型车载的落地路径，市场中长期存在一种论调，车企无

需耗费重金自研基座大模型，直接采购通用大模型做轻量化裁剪，便

可满足车载智能交互需求。对此，詹锟给出了清晰的判断：“决意深耕

具身智能的车企，基座模型是必须攥在手中的核心资产。 ”

在詹锟看来，云端通用大模型仅能作为技术参考，想要稳定装

车运行，必须针对自研芯片匹配专属参数，单纯外购模型无法塑造

独属于自身的技术竞争力。

谢炎从底层算力调度逻辑进一步补充道，座舱、智驾分属两套

完全独立的AI任务体系，算力基础设施需要物理隔离、独占分配。

外购标准化芯片与配套模型很难实现精细化资源管控， 高阶自动

驾驶追求的安全确定性自然无从保障。

近两年舱驾一体是行业持续热议的风口方向， 高通已率先在

低算力芯片落地单芯片融合方案，但英伟达、蔚来以及理想这类主

攻高阶智驾的企业，均没有选择芯片融合路线。

谢炎对此有着明确判断，他认为，面向L3、L4级高阶自动驾驶

场景时，智驾系统需要专属且稳定的内存与计算资源，在运行过程

中动态共享算力极易埋下不可预估的安全隐患。

谈及自动驾驶模型研发中视觉与语言孰轻孰重？ 詹锟厘清了

两大模块的主次定位，车辆自动驾驶的机器智能核心是视觉，它对

空间理解、3D空间的感知、环境服务更加合理；而语言智能更多承

担交通规则解读、极端复杂场景逻辑推演的辅助监督职能。拉长产

业周期来看，L3级及以上自动驾驶会持续放大车辆类人泛化思考

的需求，语言模型在整套系统内的权重将持续抬升，配套算力消耗

也会同步大涨。

詹锟补充道，未来主流自动驾驶架构都会走向VLA与世界模

型融合的形态，语言是理解人机指令、搭建场景提示词的基础，这

也是理想同步加码自研芯片与车载基座大模型两条业务线的底层

动因。

整车厂商具备优势

车企奔赴具身智能赛道

记者观察到，目前小鹏、蔚来、比亚迪、长安、上汽等车企均在

加码具身智能布局。 其中，小鹏VLA物理大模型实现多终端适配，

配套自研芯片支撑本地大模型运算； 蔚来落地自研智驾芯片与整

车AI底座，算法可复用至工业机器人；比亚迪、长安、上汽搭建专

项实验室，迁移成熟车载技术以降低机器人研发成本。

车企转型具身智能公司，估值逻辑正在发生怎样的切换？专家

表示，传统汽车行业依托终端销量确定PE、PB估值，完成具身智能

转型的车企将转向“整车硬件销售+智能软件持续升级” 双轮驱

动模式，长期价值对标SaaS科技企业，这套估值体系目前行业尚

无成熟参考案例。

在谢炎与詹锟的判断中， 企业转型的核心底气来自三大长期

优势：其一，垂直整合搭建完整自研闭环，覆盖动态数据流芯片、操

作系统、多模态大模型，形成同行难以复刻的技术壁垒；其二，自研

芯片规模化量产后释放成本优势，持续降低整车硬件成本；其三，

汽车天然承载移动、交互两类具身核心能力，车载基座模型还可跨

场景复用至人形机器人研发，拓展业务边界。

此外，在产业资源上，车企手握完整整车制造产能、覆盖全国

的线下销售服务网络， 以及千万用户日常行驶持续产出的真实道

路数据，构建起源源不断的模型迭代闭环。反观聚焦人形机器人的

创业企业，缺少成熟量产渠道、规模化线下落地场景与稳定真实数

据供给，商业化落地周期可能被大幅拉长。

不过，转型赛道同样布满现实挑战，动态数据流AI芯片量产

稳定性、VLA智驾架构追赶海外头部方案的迭代速度、 资本市场

对具身智能商业化落地价值的认可程度， 三大核心变量将直接决

定车企转型的最终成败。可以看出，这场行业竞速的终局已然不是

车型销量比拼，而是智能汽车时代行业标准的定义权之争，自主可

控的底层全栈技术，才是车企掌握产业话语权的核心筹码。

AI工具下沉小微商户

在义乌国际商贸城四区，记者见到

了张卫超袜业的老板娘傅江燕。 她的店

铺年销约2000万双袜子，是市场里出了

名的“AI深度用户” 。

她告诉记者， 自己日常主要使用

Chinagoods平台的AI应用， 如输入产

品关键词，3-5分钟就能自动生成带货

短视频，还可复刻本人原声，制作完成的

内容支持一键分发至十个线上账号；配

套的AI实时翻译功能，更能顺畅对接海

外客户。

她算了一笔账：通过AI视频，营业

额提升了约10%。更重要的是，客户反馈

“怎么哪哪都有你” ———矩阵裂变让她

的品牌曝光大幅增加。 她每天在平台发

西班牙语视频，最高有十几万浏览量；有

客户用主流大模型搜索袜子货源，结果

第一名推荐了她。

傅江燕的转型并非个例，而她所使

用的全套AI经营工具，均源自小商品城

倾力打造的“三数平台” 生态，这也是

公司贸易服务收入爆发式增长的核心

支撑。

据介绍，这套数字化体系的核心载

体为Chinagoods平台，截至2025年底，

该平台已上架约1700万个SKU，累计汇

聚约560万名全球注册采购商， 辐射超

210万家中小微企业。

与此同时，基于平台海量商贸数据，

小商品城联合阿里云打造了全球首个商

贸垂直领域大模型———“世界义乌” AI

大模型，目前已落地AI视创、AI名片、AI

设计、AI翻译等14项实用应用， 构建起

完整的数字化贸易闭环。

“这是全球首个商贸垂直领域大模

型，拥有大量数据沉淀，包括企业自有数

据、 政府公共数据和第三方商贸数据

等。 ” 小商品城相关负责人告诉记者，

“它可以更直观、 更准确地回答商贸相

关问题，覆盖从设计、生产、营销到交易

的全链路，实现贸易闭环。 ”

商贸场景催生AI供给热潮

当AI成为义乌商户出海经营的标

配，海量线下客流、全球采购商资源与真

实的跨境贸易场景， 又反向吸引了全国

AI技术企业落地布局。 小商品城全球数

贸中心，逐渐演变为AI技术、智能硬件

走向全球市场的“超级展厅” 与“订单

转化器” ， 这也是义乌业态升级最具想

象空间的一环。

总部位于深圳的AI芯片方案商云希

谷，便选择将线下门店落户于此。该公司

主打成本仅几十元的AI语音交互模组，

可灵活嵌入毛绒玩具、 智能闹钟等传统

日用品，为普通商品赋予智能交互能力。

“传统产品叠加AI不难，但把AI技

术适配各类消费品并落地量产， 考验场

景与供应链能力， 而义乌恰好补齐了这

一短板。 ”云希谷相关负责人介绍，公司

凭借自研小模型将产品成本压至行业低

位，入驻全球数贸中心后，依托市场庞大

的外商流量，成功对接上日本知名钟表

品牌丽声，斩获百万台级别的AI闹钟大

额订单，首批一万套产品已顺利交付。

在全球数贸中心内，类似的AI创新

产品比比皆是：支持60多种语言实时对

话的AI陪伴机器人“K宝” 远销欧洲、亚

太多国；兼具视频拍摄、音乐播放与实时

翻译功能的AI眼镜一度卖到断货；可实

时监测人体健康数据的AI智能戒指，持

续收获大批量海外订单。 众多AI软硬件

企业扎堆入驻，并非单纯看重义乌的实

体零售能力，而是瞄准了这里链接全球

的贸易渠道与海量精准采购需求。

按照规划， 全球数贸中心围绕新贸

易、新市场、新地标三大主线，统筹生产、

生活、生态三大空间，推动商贸空间、市场

形态、经营业态全面升级，致力于打造以

跨境数字贸易为核心的全球贸易标杆地。

小商品城相关负责人表示，随着头

部硬科技龙头相继入驻，数贸中心的AI

生态持续完善，而这一新型业态，也将成

为本次港股募资中 “全球数贸中心建

设” 板块的发力方向。

AI+出海开启长期成长新周期

AI驱动的业态革新、全球数贸中心

的新运营模式，为小商品城打开了全新

增长天花板，而此时冲刺港股IPO，正是

公司借力国际化资本市场、放大数智化

与全球化优势的战略选择。

小商品城相关负责人表示， 香港作

为连接内地与全球市场的枢纽， 既能助

力公司打造 “母市场+海外分市场” 的

联动模式， 也可依托当地成熟的金融环

境，优化跨境资金管理与全球资产配置，

推动公司从传统物业管理者向“全球贸

易综合服务商”的战略转型。

根据招股书规划， 本次H股发行募

集资金将聚焦四大核心方向： 加码海外

业务扩张、推进全球数贸中心建设、申领

义支付海外金融牌照、 完成China-

goods平台技术迭代升级， 每一项募投

规划均与公司当前数智化转型、 业态升

级路径深度契合。

事实上， 小商品城的品牌出海布局

早已稳步推进。截至目前，公司已在阿联

酋、巴西、印尼等37个国家和地区落地

84个出海项目，累计服务近5100家义乌

商户开拓海外市场。

为进一步夯实全球化能力， 公司计

划打出“海外分市场、海外仓、海外站、

海外展厅、海外展会” 组合拳，构建覆盖

全球的贸易服务网络。

从最初的“世界超市” 卖货全球，

到如今依托AI技术、数字平台、海外网

络“智联全球” ，小商品城的转型故事

仍在持续演绎。 随着“A+H” 双资本平

台落地、募投项目逐步落地，这家老牌

小商品龙头，有望凭借数智生态与全球

化布局，在国际资本市场讲出更具含金

量的新故事。

“世界超市” 借AI重塑估值

双向数贸生态支撑全球化征程

近日，浙江中国小商品城集

团股份有限公司（下称“小商品

城” ）正式向港交所递表，拟发

行H股上市。 这家坐拥全球最大

小商品批发市场的 “世界超

市” ，在A股上市二十余年后，迈

出了港股上市征程的关键一步。

招股书显示，2025年小商

品城营收197.07亿元，同比增长

27.4%；净利润42.16亿元，同比

增长37.0%。其中，贸易服务收入

同比增长138.4%至13.05亿元，

是增长最快的业务板块。 以“三

数平台” 为核心的数字化、AI能

力，已成为小商品城估值重塑的

核心资产。

就在递表前，中国证券报记

者前往义乌国际商贸城实地调

研，发现市场内形成了独特的商

业图景：线下商户普遍借助AI工

具开展跨境经营，市场同时汇聚

大量AI软硬件厂商对外输出智

能产品，二者相互赋能形成正向

循环。 从传统“卖全球” 的小商

品集散地，到如今“智全球” 的

数字贸易枢纽，小商品城的AI新

叙事，也成为其登陆港股、撬动

全球资本的底气。

● 本报记者 罗京
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