
通用股份：

混改赋能 加速实现“百亿通用”发展目标

泰国基地轮胎发货超百万条、创历史新高，柬埔寨基地销量同比增长超20%……刚刚过去的5月，通用股份海外基地产销两旺，持续成为公司业绩增长的重要支撑。

作为较早就迈出出海步伐、目前已建成海外双基地的轮胎企业，通用股份如何通过制造、研发、销售与股东赋能的多要素协调，实现“百亿通用”的目标？ 记者近日采访了公司副总经理、董秘卞亚波。

●本报记者 孟培嘉

多维优势筑牢根基

全球化布局与科技创新升级的双向发力，正驱动着通用股份的经营体量与综合效益迈向全新的发展阶段———2025年年度报告显示，公司实现营业收入84.97亿元，同比增长22.11%；全品类轮胎生产量达2581.53万条、销售量达2559.18万条，同比分别增长23.56%和35.09%；今年一季度，公司营收与净利润进一

步实现双增，其中营业收入21.37亿元，同比增长0.71%；归母净利润为1.27亿元，同比增长23.24%。

深度切入 全球供 应链网 络的海外“双基地 ” 布局，已 成为公 司增长的 重要引 擎。 数据 显示，通用 股份2025年 国外销 售收入 已达到72 . 96亿 元，占公 司总营 收的比 例超过八 成，柬埔 寨生产 基地业绩 大幅增 长，泰国 生产基 地同样稳 定贡献 利润。 “面 对全球 化竞争新 格局 ，

中国轮胎 企业加 速‘走出 去’ 、并在多 地区进 行国际 化生产 布局，已经 成为趋 势。 ” 卞亚 波告诉记 者。

通用股份轮胎产销量的全面增长，不仅源自空间上的生产布局，也源于公司在细分市场上长期坚守的差异化产品开发与对质量的关注。 “轮胎是与生命安全紧密相关的特殊工业品，品质的稳定性极为关键。 ”卞亚波说。

据了解，作为行业内率先研发出短途工矿型轮胎的企业，通用股份凭借该产品使用寿命长、承载力强、性价比高的特点，成为该细分市场的领军企业，同时均衡发展中长途无内胎产品线，实现了替换市场份额的攀升。 公司在商用车胎基础上，持续完善工程胎产品线，凭借优异的抗切割与高耐磨表现，在海内外赢得了客户的信赖。

营销网络与品牌资产的沉淀同样为公司构建起护城河。 通用股份旗下的核心自主品牌“千里马”在国内享有口碑，早在重卡时代就打下了坚实的市场基础，如今依托乘用车轮胎市场份额的快速提升，在拓展国际市场的过程中同样留下了质量可靠的品牌形象。 目前，通用股份的销售网络已覆盖全球100多个国家和地

区，全球化营销网络布局不断完善。

科技智造双轮驱动

2025年，通用股份率先在轮胎行业实现杜仲胶核心技术的批量化应用，打造出“超级杜仲”系列轮胎。 该系列新能源乘用车轮胎耐磨性能同比提升30%以上，前轮一次寿命平均达8万公里，显著改善电车自重大、瞬时扭矩大等原因造成的轮胎磨损加剧痛点，减少生命周期磨损颗粒物排放。

“杜仲胶技术是通用股份核心专利技术，其研究应用已经十年有余。通过配方创新设计及工艺改进，将杜仲胶独特反式分子结构应用于轮胎胎面，破解了结晶硬化对加工性能的限制，大幅提升轮胎耐磨、抗疲劳性能，同时优化低温使用表现，在国内率先实现了商用车、乘用车新能源轮胎的规模化应用。”卞亚波说，在此基础上，公司还叠加了特色的静音

棉和自修复技术。

成功开发出“超级杜仲”系列产品背后，是公司对研发的持续重视。 据介绍，通用股份以科技创新为引擎，深化研究院建设，联合高等院校、产业链上下游进行合作，持续开展新配方、新技术、新工艺研发，推进绿色环保材料应用与前沿技术攻关。

研发之外，智改数转网联则扮演着公司全流程提质降本和品质筑基的“数字大脑” 。 在通用股份的半钢胎工厂内，“黑灯车间”早已实现常态化运营，达成了用工少、耗能少、效率高的精益生产目标；公司成立的AI创新应用实验室，联合发布了行业领先的“慧眼AI大模型” ，并在全行业率先启动了基于先进图像技术的

“X光轮胎缺陷检测”项目。

国资混改赋能发展

如果说研发、销售与智能制造构筑了通用股份过去的核心竞争力，那么混改带来的体制机制重塑则为公司在发展新阶段带来了全新的赋能。

2025年6月17日，江苏省属千亿级大型国有骨干企业苏豪控股集团正式受让红豆集团所持公司24.5%的股份，成为通用股份控股股东；公司实际控制人变更为江苏省国资委。 时近一年，通用股份“国企规范治理+民企灵活效率”的融合优势不断凸显。

据介绍，苏豪控股集团是江苏省首批内外贸一体化试点企业，已构建覆盖全球160余个国家和地区的供应链网络，在人才、资本等方面为通用股份国际化战略提供多元化资源支撑，充分发挥业务协同作用，为企业发展注入新动能，助力公司可持续发展与转型升级目标顺利实现。

在一张蓝图绘到底的战略定力下，混改后的通用股份正不断深化其此前制定的“5X战略计划”，力争未来实现国内外5大生产基地、5大研发中心、500家战略渠道商、5000家核心门店及5000万条以上的产能规模，朝着“百亿通用”的战略目标不断迈进。
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图达通董事长鲍君威：

做“物理AI” 之眼 激光雷达从车载迈向全域场景

● 本报记者 李嫒嫒

“从早期‘是否需要激光雷达、能否实

现量产’ 的行业质疑，到如今激光雷达不仅

成为高阶智能辅助驾驶的核心传感器，更加

速演变为物理AI的基础设施。这意味着激光

雷达打破原有车载商业属性，迎来更广阔的

市场，迈向全域场景。 ” 图达通联合创始人、

董事长鲍君威日前在接受中国证券报记者

专访时表示。

激光雷达行业正迎来盈利兑现与估值

重塑的双重上行周期。作为全球图像级激光

雷达解决方案提供商，图达通聚焦“三维智

能感知无处不在” 理念，正加速从车载向智

慧交通、泛机器人、工业自动化应用拓展，公

司预计2026年激光雷达出货量将同比增长2

倍，并有望突破100万台。

拓宽应用场景

自去年以来，“物理AI” 概念走入大众

视野，被视为人工智能的下一波浪潮，物理

AI的本质，是让AI学习物理世界知识，推演

未来状态。

鲍君威对记者表示，随着智能系统在环

境感知、空间建模及自主决策方面的持续推

进，市场对高精度、实时且可靠的3D传感能

力的需求，预期将持续增长。 激光雷达作为

一种能够产生高分辨率空间深度数据与环

境结构信息的核心传感器，极具潜力成为连

接物理世界与数字空间的桥梁，被称为“物

理AI之眼” 。

鲍君威职业生涯的前半段深耕于半导

体光学检测设备行业，2016年， 他创立图达

通。“当时团队核心人员大多来自光学仪器

行业，对激光雷达有着更专业的洞察、产品

设计也更具前瞻性。 ”

这种“看得更远” 的理念，不仅体现在

公司产品以善于远眺的鸟类命名上，更指引

了技术路线的选择———最初行业主流押注

905nm路线时， 图达通毅然选择攻克

1550nm高性能路线。目前图达通1550nm激

光雷达猎鹰K3最远探测距离可达900米，不

仅看得更远还能看得清晰。

图达通是首家实现1550nm车规级激光

雷达规模量产的企业。“汽车行业的优势在

于需求量大、稳定性要求高，同时成本结构和

供应链韧性高， 激光雷达在汽车领域应用量

产后，具备向其他行业迁移的巨大价值。 ”

“这两年，图达通在乘用车之外的领域已

开始产生营收。 ”鲍君威表示，这很大程度上

得益于技术与产品的“邻近性”———乘用车行

业激光雷达的需求与多个相关场景高度接近。

除了车端应用，图达通正在加速布局智

慧交通、泛机器人、安防监控、矿山港口等领

域。 鲍君威举例称：“在安防监控中，传统摄

像头容易因光线变化产生误报。而激光雷达

可以提供三维深度信息， 不受光线影响，大

幅提升探测的准确性与可靠性。 ”

同时，激光雷达在具身智能领域潜力巨

大，将成为重要的应用场景。鲍君威认为，未

来很大比例的机器人需要更精确、更可靠的

三维感知，这既能节省算力，也能提升人机

协作时的安全性。

构建全品类矩阵

随着多元市场需求的共振，激光雷达行

业正打开长期成长天花板。

正如鲍君威所言， 即使激光雷达价格

尚未降至极低水平，只要数据质量足够好，

其应用场景就非常广泛。“它不仅可以安装

在车辆等移动物体上， 也可以像摄像头一

样部署在路边、墙边等静态位置，发挥监控

与管理功能。 这些场景的市场需求正逐渐

起来。 ”

“2025年，激光雷达在整车中的渗透率

全球仅约3%，远未饱和。 ” 业内人士对记者

表示，随着L3级自动驾驶的推进，单车激光

雷达数量正从1颗增至3-6颗。同时，机器人

领域对激光雷达的潜在需求量有望达到汽

车市场的近6倍。

鲍君威表示， 为满足各领域激光雷达

性能需求，图达通已形成猎鹰、灵雀、蜂鸟

三大产品平台，构建起从远距到近场、从主

视到补盲的全域感知矩阵。“图达通是全球

少 数 同 时 实 现 1550nm 高 性 能 与

905nm/940nm高性价比双路线规模化量

产的企业。 ”

其中， 猎鹰平台作为1550nm高性能超

远距方案，累计交付超75万台，是业内规模

最大的高性能激光雷达，广泛应用于L3+汽

车及路端等场景。 灵雀平台兼顾性能与成

本，其超广角激光雷达，有效填补感知盲区，

有着150米探测距离优势。

在鲍君威看来，激光雷达性能应精准匹

配场景需求，随着L2及L4的发展，技术性能

要求越来越高， 明确性能的边界十分关键：

L2+约需200米探测距离， 再远价值不大；

L3、L4则应在时速120公里下清晰识别车前

50米至100米范围内目标并快速响应，杜绝

误报与漏报。

迎来盈利拐点

从成为自动驾驶车辆的 “眼睛” ，到

“物理AI” 的基础设施，激光雷达行业正迎

来盈利兑现与估值重塑的双重上行周期。

图达通也迎来了盈利拐点，2025年公司

毛利扭亏，毛利率提升至7.9%，经调整净亏

损收窄。 谈及业绩的改善，鲍君威对记者表

示：“很高兴， 这是公司成立以来业绩最好

的一次，营收基本持平，利润明显改善，研发

投入也见到了回报，意味着公司逐步具备了

‘自我造血’ 能力。 ”

进入2026年，增长进一步提速。 图达通

今年前五个月激光雷达产品总出货量约

36.5万台，同比增长约349%，已超越2025年

全年总出货量。 其中，ADAS激光雷达出货

量约33.27万台，同比增长约323%；机器人

等领域的激光雷达出货量约3.23万台，同比

增幅达1177%。

图达通透露， 随着在手定点项目逐步

量产交付，并持续拓展新客户，公司有信

心今年总出货量实现同比增长约200%的

目标。

面对广阔前景，图达通提出“全品类、

全场景、全球化”三大战略。 鲍君威介绍，目

前全品类产品矩阵和全场景应用已基本铺

开；公司正积极开拓全球化市场，与海外车

厂沟通，同时在智慧交通、无人配送、低速物

流车等领域已取得业务进展。

公司管理层对发展前景充满信心。 日

前， 图达通宣布最高1亿港元的股份回购计

划，同时，公司管理层及部分核心股东自愿

延长股份禁售期。
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混改赋能 加速实现“百亿通用” 发展目标

泰国基地轮胎发货超百万

条、创历史新高，柬埔寨基地销

量同比增长超20%……刚刚过

去的5月， 通用股份海外基地产

销两旺，持续成为公司业绩增长

的重要支撑。

作为较早就迈出出海步伐、

目前已建成海外双基地的轮胎

企业， 通用股份如何通过制造、

研发、销售与股东赋能的多要素

协调，实现“百亿通用” 的目标？

记者近日采访了公司副总经理、

董秘卞亚波。

● 本报记者 孟培嘉

如果说研发、 销售与智能制造构筑了

通用股份过去的核心竞争力， 那么混改带

来的体制机制重塑则为公司在发展新阶段

带来了全新的赋能。

2025年6月17日， 江苏省属千亿级大

型国有骨干企业苏豪控股集团正式受让红

豆集团所持公司24.5%的股份， 成为通用

股份控股股东； 公司实际控制人变更为江

苏省国资委。 时近一年，通用股份“国企规

范治理+民企灵活效率” 的融合优势不断

凸显。

据介绍， 苏豪控股集团是江苏省首批

内外贸一体化试点企业， 已构建覆盖全球

160余个国家和地区的供应链网络， 在人

才、 资本等方面为通用股份国际化战略提

供多元化资源支撑， 充分发挥业务协同作

用，为企业发展注入新动能，助力公司可持

续发展与转型升级目标顺利实现。

在一张蓝图绘到底的战略定力下，混改

后的通用股份正不断深化其此前制定的

“5X战略计划” ，力争未来实现国内外5大生

产基地、5大研发中心、500家战略渠道商、

5000家核心门店及5000万条以上的产能规

模，朝着“百亿通用”的战略目标不断迈进。

全球化布局与科技创新升级的双向

发力，正驱动着通用股份的经营体量与综

合效益迈向全新的发展阶段———2025年

年度报告显示，公司实现营业收入84.97亿

元，同比增长22.11%；全品类轮胎生产量

达2581.53万条、销售量达2559.18万条，同

比分别增长23.56%和35.09%； 今年一季

度， 公司营收与净利润进一步实现双增，

其中营业收入 21.37亿元 ， 同比增长

0.71%；归母净利润为1.27亿元，同比增长

23.24%。

深度切入全球供应链网络的海外

“双基地” 布局，已成为公司增长的重要

引擎。 数据显示，通用股份2025年国外销

售收入已达到72.96亿元， 占公司总营收

的比例超过八成，柬埔寨生产基地业绩大

幅增长， 泰国生产基地同样稳定贡献利

润。 “面对全球化竞争新格局，中国轮胎

企业加速‘走出去’ 、并在多地区进行国

际化生产布局，已经成为趋势。 ” 卞亚波

告诉记者。

通用股份轮胎产销量的全面增长，不

仅源自空间上的生产布局，也源于公司在

细分市场上长期坚守的差异化产品开发

与对质量的关注。 “轮胎是与生命安全紧

密相关的特殊工业品，品质的稳定性极为

关键。 ” 卞亚波说。

据了解， 作为行业内率先研发出短途

工矿型轮胎的企业， 通用股份凭借该产品

使用寿命长、承载力强、性价比高的特点，

成为该细分市场的领军企业， 同时均衡发

展中长途无内胎产品线， 实现了替换市场

份额的攀升。 公司在商用车胎基础上，持续

完善工程胎产品线， 凭借优异的抗切割与

高耐磨表现，在海内外赢得了客户的信赖。

营销网络与品牌资产的沉淀同样为

公司构建起护城河。 通用股份旗下的核心

自主品牌“千里马” 在国内享有口碑，早

在重卡时代就打下了坚实的市场基础，如

今依托乘用车轮胎市场份额的快速提升，

在拓展国际市场的过程中同样留下了质

量可靠的品牌形象。 目前，通用股份的销

售网络已覆盖全球100多个国家和地区，

全球化营销网络布局不断完善。

2025年，通用股份率先在轮胎行业实

现杜仲胶核心技术的批量化应用，打造出

“超级杜仲” 系列轮胎。 该系列新能源乘

用车轮胎耐磨性能同比提升30%以上，前

轮一次寿命平均达8万公里， 显著改善电

车自重大、瞬时扭矩大等原因造成的轮胎

磨损加剧痛点，减少生命周期磨损颗粒物

排放。

“杜仲胶技术是通用股份核心专利技

术，其研究应用已经十年有余。通过配方创

新设计及工艺改进， 将杜仲胶独特反式分

子结构应用于轮胎胎面， 破解了结晶硬化

对加工性能的限制，大幅提升轮胎耐磨、抗

疲劳性能，同时优化低温使用表现，在国内

率先实现了商用车、 乘用车新能源轮胎的

规模化应用。 ” 卞亚波说，在此基础上，公

司还叠加了特色的静音棉和自修复技术。

成功开发出“超级杜仲” 系列产品背

后，是公司对研发的持续重视。 据介绍，通

用股份以科技创新为引擎， 深化研究院建

设， 联合高等院校、 产业链上下游进行合

作，持续开展新配方、新技术、新工艺研发，

推进绿色环保材料应用与前沿技术攻关。

研发之外，智改数转网联则扮演着公

司全流程提质降本和品质筑基的“数字大

脑” 。 在通用股份的半钢胎工厂内，“黑灯

车间” 早已实现常态化运营，达成了用工

少、耗能少、效率高的精益生产目标；公司

成立的AI创新应用实验室，联合发布了行

业领先的“慧眼AI大模型” ，并在全行业

率先启动了基于先进图像技术的“X光轮

胎缺陷检测”项目。

国资混改赋能发展

科技智造双轮驱动

多维优势筑牢根基

中期分红热潮来袭

数百家上市公司加码股东回报

●本报记者 董添

近期， 上市公司集中实施前期发布的分红计划，引

发市场关注。 一些上市公司实施完2025年年度分红计

划、2026年一季度分红计划后明确表示， 将进行2026年

中期分红。 据中国证券报记者不完全统计，目前，已有数

百家上市公司对外公告将进行2026年中期分红。 业内人

士表示，上市公司低资本开支、自由现金流长期充裕、账

面闲置资金多，应当稳定、常态化分红。 电力、高速公路、

公用事业、消费、医药、银行、煤炭、有色金属、光通信等

领域成熟企业都是未来关注的重点。

集中实施分红计划

不少上市公司先后实施了2025年年度分红和2026

年一季度分红计划， 并披露了2026年中期分红授权的

公告。

三七互娱公告显示， 公司于5月13日召开2025年年

度股东大会， 审议通过了2025年年度权益分派方案，

2025年度公司拟向全体股东每10股派送现金股利4元

（含税），本次权益分派股权登记日为5月21日，除权除

息日为5月22日。 公司于5月13日召开第七届董事会第九

次会议，审议通过2026年第一季度权益分派方案，公司

拟向全体股东每10股派送现金股利2.1元（含税），本次

权益分派股权登记日为6月1日， 除权除息日为6月2日。

股东大会还审议通过了《关于2026年中期分红规划的议

案》， 授权董事会全权办理2026年度中期利润分配相关

事宜。

一些上市公司2025年年度分红计划和2026年中期

分红计划同时实施。 以迈瑞医疗为例，公司2025年度及

2026年第一次中期权益分派方案为：以公司现有总股本

为基数，向全体股东每10股派15.6元（含税），由2025年

度利润分配方案每10股派发现金红利3.1元 （含税）与

2026年第一次中期利润分配方案每10股派发12.5元（含

税）共同构成；本次权益分派股权登记日为5月27日，除

权除息日为5月28日。

迈瑞医疗表示，为积极响应监管号召、提高股东回

报，公司推动一年多次分红。 2026年计划保持多次分红。

未来三年分红规划频出

近期，多家上市公司对外发布未来三年分红计划，引

发市场关注。

宁波 富邦 6 月 15 日 晚 间 对 外 披 露 未 来 三 年

（2026-2028年）股东分红回报规划的公告，公告显示，

除特殊情况外，公司在当年盈利且累计未分配利润为正

的情况下，优先采取现金方式分配股利，原则上最近三年

以现金方式累计分配的利润不少于最近三年母公司实现

的年均可分配利润的30%， 每年以现金方式分配的利润

不少于母公司当年实现的可分配利润的10%。 实施现金

分红以不影响公司后续持续经营为原则。

一些上市公司明确表示，分红比例将逐年提升。 以

皖能电力为例，公司近期披露的未来三年（2026-2028

年）股东回报规划显示，为完善和健全公司科学、持续、

稳定的分红决策和监督机制，积极回报投资者，引导投

资者树立长期投资和理性投资理念， 增强投资者获得

感，公司计划稳步提升分红比例。 2025年度（2026年派

发）、2026年度（2027年派发）、2027年度（2028年派

发） 分红占当年合并报表归母净利润的比例分别为

40%、45%和50%。

“易中天” 加入分红大军

值得一提的是， 备受市场关注的光模块头部公司

“易中天” 也加入分红大军。

新易盛不仅现金分红，还进行了转增股份。新易盛日

前对外披露2025年年度分红派息、 转增股本实施公告，

公司向全体股东每10股派发现金股利10元 （含税），同

时以资本公积金向全体股东每10股转增4股， 本次权益

分派股权登记日为6月10日，除权除息日为6月11日。

天孚通信则公告计划中期分红。 公司披露的关于授

权董事会制定2026年中期分红方案的公告显示，为进一

步提高分红频次，提升投资者回报水平，结合公司实际情

况，公司拟定2026年中期分红。

中际旭创披露了未来三年（2026年-2028年）股东

回报规划，公司表示，公司发展阶段属成熟期且无重大

资金支出安排的，进行利润分配时，现金分红在本次利

润分配中所占比例最低应达到80%；公司发展阶段属成

熟期且有重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金

分红在本次利润分配中所占比例最低应达到40%；公司

发展阶段属成长期且有重大资金支出安排的，进行利润

分配时，现金分红在本次利润分配中所占比例最低应达

到20%。

对此，中国企业资本联盟副理事长柏文喜表示，企业

生命周期和资本开支需求是上市公司考虑分红的核心因

素。低资本开支、现金流稳定的成熟龙头，连续多年盈利、

未分配利润丰厚的企业，以及行业平稳、无大额扩张计划

的周期性行业上市公司都应该鼓励分红。
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