
度后，次月或下个季度支付审定工程进度款的80%，导致实际工程进度较高的项目通常高于实

际付款进度。 同时对于实际工程进度较低的项目，由于存在预付30%合同款的情况，导致实际

工程进度低于实际付款进度的情况， 如四川利宏矿山工程有限公司合同总价20,241.93万元，

按合同要求预付款30%为6,072.58万元， 截止2025年12月31日实际结算进度为4,325.84万元，

所以付款进度为128.79%。

巷道工程及洛坝、东坡矿区建设项目的井巷工程的合同约定为框架协议模式，合同不约定

具体的合同总额和工程量， 双方根据每月确认的实际工程量结算并入账， 不存在具体工程进

度；其截至2025年12月31日累计工程量、累计采购额统计口径为2023年度至2025年度的合计

数据。

甘肃懋达是公司实际控制人亲属控制的企业，属于关联方，公司与甘肃懋达的关联交易均

已履行必要的决策程序和信息披露义务，除关联交易外，双方不存在其他资金往来，公司及其

关联方与甘肃懋达不存在股权或任职关系。 公司及其关联方与上述其他供应商不存在关联关

系、股权或任职关系、大额资金往来。

（二）结合固定资产构成、使用年限及使用状态、权利受限情形、经济绩效情况等，说明报

告期内未就固定资产计提减值准备的原因及合理性

1、公司的固定资产构成、使用年限及使用状态、权利受限情形

截至2025年12月31日，公司的固定资产构成及使用年限如下：

单位：万元

类 别 使用年限（年） 账面原值 累计折旧 账面价值 账面价值占比

房屋及建筑物 20-30 236,259.23 52,859.17 183,400.06 41.81%

矿山构筑物 20-30，产量法 255,600.98 40,120.50 215,480.48 49.12%

机械设备 10 57,363.16 24,676.81 32,686.35 7.45%

运输工具 3-4 7,639.90 5,082.64 2,557.26 0.58%

电子设备及其他 3-10 20,862.53 16,283.09 4,579.44 1.04%

合 计 577,725.81 139,022.21 438,703.60 100.00%

如上表所示，公司的固定资产主要为房屋及建筑物、矿山构筑物及机械设备等，均系公司

正常的生产经营所需。 公司经营状况及财务状况良好，各项固定资产均处于正常使用状态。

截至2025年12月31日，公司存在为取得银行借款、融资性售后租回抵押导致资产受限的情

形，受限的固定资产账面价值金额为78,917.47万元，受限资产仍由公司占用和正常使用，对生

产经营不存在影响。

2、固定资产经济绩效情况

2023-2025年度，公司的营业收入、毛利率和归属于公司普通股股东的净利润的情况如下：

单位：万元

项 目 2025年度 2024年度 2023年度

营业收入 172,370.55 153,905.91 128,289.32

毛利率 64.96% 62.61% 54.71%

归属于公司普通股股东的净利润 54,226.60 47,033.49 33,639.12

2023-2025年度，公司的营业收入、毛利率和归属于公司普通股股东的净利润均保持逐年

增长趋势，整体经济效益持续向好。 2025年度公司完成甘肃豪森矿业有限公司100%股权收购，

有效推进了江洛矿区资源整合进程，有利于公司统筹资源配置和扩大业务布局，增加了矿产资

源储量，为后续经营业绩提升、固定资产效能释放与长期盈利能力稳健增长提供了有力支撑。

3、未计提固定资产减值准备的合理性分析

报告期内， 公司将企业会计准则规定的可能存在减值迹象的情况与公司实际情况逐项进

行比对，具体情况如下：

序号 会计准则相关规定 公司具体情况

是否存在

减值迹象

1

资产的市价当期大幅度下跌， 其跌

幅明显高于因时间的推移或者正常

使用而预计的下跌。

报告期内，公司固定资产主要为房屋建筑物、井巷工程、机器设

备等，均为自建自用，不活跃交易市场，不存在公开市价。 公司

固定资产按历史成本计量，账面价值反映实际投入成本，不存在

市价大幅下跌的情形。

否

2

企业经营所处的经济、 技术或者法

律等环境以及资产所处的市场在当

期或者将在近期发生重大变化，从

而对企业产生不利影响。

报告期内，（1）技术环境：铅锌矿开采技术成熟稳定，公司采用

常规采矿、选矿工艺，技术迭代风险低。

（2）市场环境：铅锌价格虽有波动，但整体处于合理区间，

公司产品销售正常，盈利能力稳定。

（3）经济环境：宏观经济运行平稳，市场利率呈下降趋势，

融资成本降低。

（4）法律环境：国家矿产资源政策稳定，公司采矿权、环保

许可、安全生产许可等资质齐全有效，监管合规。

综上，不存在技术、市场、经济或法律环境发生重大不利变

化的情形。

否

3

市场利率或者其他市场投资报酬率

在当期已经提高， 从而影响企业计

算资产预计未来现金流量现值的折

现率， 导致资产可收回金额大幅度

降低。

报告期内，（1）市场利率变动：近年来LPR持续下调，市场利率

呈下降趋势而非上升。

（2）折现率影响：折现率主要参考市场利率确定，市场利率

下降导致折现率下降或保持稳定， 资产可收回金额不会因折现

率上升而大幅降低。

（3）投资报酬率：铅锌矿行业投资报酬率稳定，未发生大幅

度提高。

综上， 不存在市场利率或投资报酬率提高导致资产可收回

金额大幅降低的情形。

否

4

有证据表明资产已经陈旧过时或者

其实体已经损坏。

（1）房屋建筑物：公司房屋建筑物主要为办公楼、厂房、宿舍等，

建筑年代较新， 维护保养良好， 不存在陈旧过时或实体损坏情

形。

（2）井巷工程：公司井巷工程按计划投入建设，井巷维护规

范，不存在塌陷、损坏等情形。

（3）机器设备：公司定期对采矿设备、选矿设备进行检修维

护，设备运行状态良好，不存在陈旧过时或实体损坏情形。

（4）运输设备：公司运输车辆定期保养维护，车况良好，不

存在实体损坏情形。

综上，固定资产不存在陈旧过时或实体损坏的情形。

否

5

资产已经或者将被闲置、 终止使用

或者计划提前处置。

报告期内，公司主要资产的使用情况良好，不存在闲置、终止使

用或计划提前处置的情形。

否

6

企业内部报告的证据表明资产的经

济绩效已经低于或者将低于预期，

如资产所创造的净现金流量或者实

现的营业利润（或者亏损）远远低

于（或者高于）预计金额等。

报告期内，公司销售规模增长，公司产品的盈利能力良好，资产

盈利能力及预计未来现金流情况良好，不存在资产的经济绩效

已经低于或者将低于预期的情形，公司经营活动产生的现金流

量净额为正， 现金流充裕， 不存在净现金流量远低于预期的情

形。

否

7

其他表明资产可能已经发生减值的

迹象。

公司无其他表明资产可能已经发生减值的迹象。 否

如上表所示，报告期内，公司固定资产使用状况良好，不存在由于价值持续下跌或技术陈

旧、报废、长期闲置等原因导致其可收回金额低于账面价值的减值情况，不存在减值迹象，未计

提减值准备合理，符合企业会计准则的规定。

（三）会计师核查程序及核查意见

1、核查程序

我们针对主要在建工程和固定资产实施了以下核查程序：

（1）访谈公司相关人员，了解主要在建工程项目投入资金的主要用途，主要供应商的具体

情况，主要供应商与公司及其关联方是否存在关联关系、股权或任职关系、大额资金往来，固定

资产规模增加的原因，未就固定资产计提减值准备的原因及合理性；

（2）获取公司在建工程项目清单，与账面进行核对，对主要的工程项目实地查看建设状

态；

（3）获取项目招标、立项文件，并检查主要供应商的施工合同，了解主要在建工程项目投

入资金的主要用途，了解交易金额、结算方式等情况；

（4）获取公司主要在建工程项目的工程结算单、工程竣工报告、进度款支付申请、发票及

银行回单等，检查采购金额入账是否准确，付款安排是否与合同约定一致；

（5）对主要工程供应商进行函证，确认当期工程进度、结算金额及往来款项余额；

（6）获取公司在建工程项目清单，通过工商信息平台查询主要工程供应商工商信息，核查

公司及其关联方与主要工程供应商是否存在关联关系、股权或任职关系；

（7）获取在建工程结转固定资产清单，检查主要项目的验收情况，形成的主要厂房、产线

等资产情况；

（8）获取公司的借款合同、抵押合同，以及通过公开网站查询公司固定资产的登记状态，

并获取公司的固定资产质押清单，分析公司固定资产的受限情况；

（9）取得在建工程和固定资产明细清单，对公司主要在建工程和固定资产进行监盘，检查

并观察公司在建工程、固定资产的完工状态和使用情况；

（10）获取公司的固定资产折旧政策和固定资产明细清单，检查各年度固定资产实际折旧

的年限与会计政策是否一致；

（11）了解公司固定资产减值测试相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是

否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性；

（12）获取并复核公司管理层评价固定资产是否存在减值迹象的依据，评价管理层对固定

资产减值的测试过程及结果的合理性，以及是否存在管理层偏好的任何迹象；

（13）获取管理层编制的固定资产减值测试表，评估管理层是否充分识别已发生减值的资

产；

（14） 分析并复核管理层在减值测试中预计未来现金流量现值时运用的重大估计及判断

的合理性。

2、核查意见

经核查，我们认为：

（1）公司在建工程主要项目投入资金的主要用途合理。 在建工程主要项目的供应商中，甘

肃懋达为公司实际控制人亲属控制的企业，属于关联方，公司与甘肃懋达的关联交易均已履行

必要的决策程序和信息披露义务，除关联交易外，双方不存在其他资金往来，公司及其关联方

与甘肃懋达不存在股权或任职关系。 除甘肃懋达外，公司与其他主要工程供应商不存在关联关

系、股权或任职关系、大额资金往来。

（2）报告期内，公司固定资产使用状况良好，不存在由于价值持续下跌或技术陈旧、报废、

长期闲置等原因导致其可收回金额低于账面价值的减值情况，不存在减值迹象，未计提减值准

备合理，符合企业会计准则的规定。

三、关于负债

根据披露，2023年至2025年，公司资产负债率分别为43.53%、49.63%、60.56%，呈逐年上行

趋势。 报告期末，公司有息负债余额41.15亿元，同比增长46.86%，占净资产的比值为128.39%，

其中短期借款14.41亿元；货币资金余额2.71亿元，同比下降51.63%，远小于有息负债规模；流动

比率、速动比率分别为0.15、0.14，短期偿债能力不足且明显低于行业平均水平；利息费用1.42

亿元，同比增长33.96%，占利润总额的比值为22.26%，债务负担较大。 另外，公司近几年通过拍

卖、关联或非关联收购等方式，不断扩张铅锌等资源储备，如2025年8月以3.8亿元收购马森和马

秀云持有豪森矿业51%股权、2026年2月以2.1亿元收购柴小刚持有徽县福圣矿业开发有限公司

100%股权。

请公司：（1）结合行业发展、公司经营情况等，说明债务规模与业绩变化的匹配性，目前债

务规模和结构的合理性；（2）结合公司对外快速扩张情况、在建工程大额投入等，说明公司如

何应对各类大额资金支出的需求；（3）结合公司货币资金余额、有息负债规模、债务结构、短期

偿债能力、日常经营周转资金需求、银行授信规模等，说明公司是否存在流动性风险及偿债风

险， 是否存在逾期未偿还债务， 请充分提示相关风险并说明拟采取的应对措施。 （问询函第3

条）

公司回复：

（一）结合行业发展、公司经营情况等，说明债务规模与业绩变化的匹配性，目前债务规模

和结构的合理性

1、行业发展及公司经营情况

公司严格落实甘肃省人民政府2022年9月印发 《甘肃省矿产资源总体规划（2021-2025

年）》（甘政发〔2022〕52号）相关部署，紧扣一个矿区由一个主体统一开发、同区域同矿床矿

业权及矿产资源集中整合政策导向，2023年8月与徽县人民政府签订战略合作框架协议， 全面

推进江洛矿区铅锌矿产资源整合工作， 旗下江洛矿区300万吨/年铅锌选矿工程纳入甘肃省省

级重点建设项目，项目政策支撑坚实、发展区位优势突出。

近年来铅锌行业总体呈现供给平衡、需求结构优化、资源向优势企业集中的发展格局，同

时有色金属采选属于资本密集型产业，具有投资规模大、建设周期长、资源驱动的特征；公司坚

定践行资源增储、规模扩容、多元布局经营思路，持续夯实矿产资源根基。

报告期内公司完成了对子公司甘肃豪森矿业有限公司剩余51%股权的收购， 实现了对该

公司的100%控股，江洛矿区矿权整合工作已全面完成，公司持有的江洛矿区的矿权已整合至

公司全资公司西成矿业，实现权属统一；同时竞标徽县东坡铅锌矿普查探矿权和洛坝空白区采

矿权支出1.71亿元，2026年2月以2.1亿元收购柴小刚持有徽县福圣矿业开发有限公司100%股

权，其持有徽县福圣矿业开发有限公司徽县老圣沟金矿的采矿权，公司构建了“铅锌银+金” 多

金属产业布局，进一步增强抗风险能力。

经系统性资源整合， 公司核心矿区权属面积由12.3969平方公里扩充90.2269平方公里，资

源增储潜力大。探矿方面，公司持续加大地质勘查力度，加快“探转采” 成果转化，徽县杨家山-

袁家坪铅锌金多金属矿普查探矿权面积56.607平方公里， 第一阶段详查面积3.6456平方公里，

详查报告已通过甘肃省自然资源厅评审备案，采矿权正在办理中；徽县东坡铅锌矿普查探矿权

深部发现高品位矿体，铅锌银矿体厚度大、延伸长、分布稳定，铅锌品位0.80%-38.86%，银品位

2g/t-309g/t；同时江洛矿区配套的谢家沟150万吨/年选矿项目主体工程进入收尾阶段。

目前公司处于扩张期和项目建设期， 资本支出金额较大， 需要融资来满足相应的资本支

出，债务规模有所增长；随着2026年开始相应探矿权陆续的探转采，资源储量增加，产能逐步释

放，业绩稳定增长，为长期可持续发展奠定基础。

2、债务规模与业绩增长的匹配性

2023-2025年度公司债务规模与业绩情况如下：

单位：亿元

项 目 2025年 2024年 2023年

营业收入 17.24 15.39 12.83

归母净利润 5.42 4.70 3.36

有息负债余额 41.16 28.02 19.21

资产负债率 60.56% 47.88% 40.95%

公司营业收入从2023年度12.83亿元增长到2025年度17.24亿元，增长了34.37%；归母净利

润从2023年度3.36亿元增长到2025年度5.42亿元， 增长了61.31%； 有息负债余额从2023年底

19.21亿元增长到2025年底41.16亿元，增长了114.26%；资产负债率从2023年底40.95%增长到

2025年底60.56%，增加了19.61个百分点。 债务规模与业绩都保持了增长，债务规模增速高于营

收及利润的增速，主要是对矿权资源整合、矿山探矿、选厂建设及相关项目建设需要提前布局，

资本支出带来的债务规模增长在产能及业绩释放前已经提前体现； 后续随着公司新增矿权徽

县杨家山-袁家坪铅锌金多金属矿普查探矿权、徽县东坡铅锌矿普查探矿权的“探转采” 及中

长期相关矿权进一步增储和转采、徽县老圣沟金矿的开采等，矿产储量及采选量会逐步释放，

相应业绩会逐步增长。 公司债务规模增长与资本开支规模、项目投资节奏、业绩增长趋势相匹

配，债务规模增长与长期业绩增长相匹配。

3、债务规模及结构的合理性

单位：亿元

项 目 2025年12月31日 2024年12月31日 2023年12月31日

短期借款 14.41 13.89 8.91

一年内到期的非流动负债 6.18 3.02 8.17

短期有息负债小计 20.59 16.91 17.08

长期借款 20.56 11.11 2.13

长期有息负债小计 20.56 11.11 2.13

有息负债合计 41.16 28.02 19.21

近年来公司重点对江洛矿区进行整合， 截至2025年底收购相关标的公司已支付16亿元

（含承担的债务2.1亿元），江洛矿区谢家沟150万吨/年选矿项目建设累计支出10.37亿元，竞标

徽县东坡铅锌矿普查探矿权和洛坝空白区采矿权支出1.71亿元，同时对资本支出较大的探矿工

程、井巷工程及洛坝、东坡矿区建设项目的同步建设和支出导致对资金的需求较大，相应的债

务规模增加。 有息负债结构上，2023年度主要以短期有息负债为主，近两年公司持续拓宽融资

渠道、丰富融资品种，优化债务结构；截至2025年末短期有息负债与长期有息负债的占比已基

本持平；同时在融资过程中公司会根据货币资金的变动及需求、债务到期情况等在同等条件下

会优先考虑利率低的贷款方式，有息负债结构较为合理，与实际情况相符；公司有息债务规模

及结构与资本开支计划、项目投资节奏相匹配，符合采矿行业扩张期的杠杆特征，具有合理性。

（二）结合公司对外快速扩张情况、在建工程大额投入等，说明公司如何应对各类大额资

金支出的需求

收购标的公司需支付的股权款、徽县郭家沟铅锌矿绿色矿山提升改造项目、徽县谢家沟铅

锌矿绿色矿山提升改造项目等重点项目已到收尾阶段或已基本结束， 相关项目款项已完成大

部分支付， 后续主要是相关项目尾款及配套项目资金支付， 以上重点项目后续资本支出额较

小。 目前资本支出金额较大的项目主要有江洛矿区谢家沟150万吨/年选矿项目、巷道工程、洛

坝东坡矿区建设项目等。

江洛矿区谢家沟150万吨/年选矿项目于2026年1月底已通过由建行牵头的银团的贷款审

批，审批金额为5.7亿元，期限为10年期，基本满足了江洛矿区谢家沟150万吨/年选矿项目后续

项目的建设支出需求。

巷道工程、洛坝东坡矿区建设项目属于长期持续的工程项目，建设周期较长，巷道工程在

生产期间持续发生，主要由日常运营中经营活动产生的现金进行投资建设和支付；公司经营活

动产生的现金流净额持续增加，由2024年度7.68亿元增长到2025年度9.09亿元，随着后续产能

的增加和释放，经营活动产生的现金流净额会继续增加，依靠自有资金和后续经营活动产生的

资金能覆盖巷道工程、洛坝东坡矿区建设项目的建设支出。截至2025年底待使用的银行授信余

额4.62亿元，也能满足公司应对新增的资本支出。

（三）结合公司货币资金余额、有息负债规模、债务结构、短期偿债能力、日常经营周转资

金需求、银行授信规模等，说明公司是否存在流动性风险及偿债风险，是否存在逾期未偿还债

务，请充分提示相关风险并说明拟采取的应对措施

1、公司货币资金余额、有息负债规模、债务结构、短期偿债能力、银行授信规模情况如下：

单位：亿元

项 目 2025年12月31日 2024年12月31日 2023年12月31日

货币资金余额 2.71 5.64 7.22

有息负债合计 41.16 28.02 19.21

其中：短期有息负债 20.59 16.91 17.08

长期有息负债 20.56 11.11 2.13

货币资金/有息负债 6.58% 20.13% 37.58%

货币资金/短期有息负债 13.16% 33.35% 42.27%

银行授信规模 48.66 46.95 24.65

银行授信余额 4.62 18.36 5.48

随着近年来公司对江洛矿区的整合及相关项目的建设等，资金需要增加，相应有息负债规

模增长；通过持续拓宽融资渠道、丰富融资品种，优化债务结构，截至2025年末短期有息负债与

长期有息负债的占比已基本持平。公司长期有息负债的到期期限分散于各个年度，期限为1-10

年；短期有息负债到期时间分散于各月，不存在集中偿债压力。 截至2025年末货币资金余额占

短期有息负债余额的比例较低，主要是公司根据货币资金的变动及需求、存贷款利息差等进行

严格的监控和测算的结果，销售采取先款后货的模式，销售商品收到的现金持续稳定，能及时

归还到期的短期有息债务；同时债权人以综合实力较强的国有四大银行和股份制银行为主，为

公司提供了稳定的融资支持，公司为银行提供了充足的抵押、质押、担保等增信措施，按时支付

利息和归还借款本金，自成立以来从未发生违约的情况，有良好的信誉，融资风险较低，债务到

期基本可以完成续贷， 目前还存在金额较大的剩余可使用银行授信及后续新增产能的逐步释

放，业绩的逐步增长，经营活动现金流的稳定持续增长，以上能充分保障公司的偿债能力，不存

在流动性风险及偿债风险，不存在逾期未偿还债务的情况。

2、日常经营周转资金需求情况

单位：亿元

项 目 2025年 2024年 2023年

销售商品、提供劳务收到的现金 19.71 17.03 15.20

收到的税费返还 0.16 0.01

收到其他与经营活动有关的现金 0.28 0.78 0.17

经营活动现金流入小计 20.15 17.82 15.37

购买商品、接受劳务支付的现金 5.42 4.75 3.30

支付给职工及为职工支付的现金 2.21 2.01 1.95

支付的各项税费 2.75 3.00 2.24

支付其他与经营活动有关的现金 0.68 0.38 0.48

经营活动现金流出小计 11.06 10.14 7.97

经营活动产生的现金流量净额 9.09 7.68 7.40

公司日常经营活动支出主要为购买商品接受劳务的支出、薪酬福利支出、税费支出及相关

经营费用付现支出等必要支出。 公司销售采取先款后货的模式，期末不存在大额的应收账款，

经营活动现金流净额持续稳定增长，2025年经营活动产生的现金流净额为9.09亿元；随着公司

新增矿权探转采工作的推进，资源储量增加，采选量增加产能逐步释放，相应的业绩逐步增长，

盈利能力和经营性现金流将得到进一步加强，进一步增强偿债能力，降低负债率；同时管理层

将继续加强对货币资金的变动及需求的监控及测算，加强日常资金预算、合理安排资金支出，

以保障日常经营周转资金的需要。

3、风险提示和拟采取的应对措施

（1）风险提示

尽管公司目前无实质性流动性及偿债风险，但仍需提示以下潜在风险：一是若未来铅锌行

业景气度下滑、产品价格波动，可能导致公司经营现金流减少，影响债务偿还能力；二是矿权开

发、项目建设进度不及预期，可能导致资金投入回收延迟，增加短期资金压力；三是宏观经济环

境变化、货币政策调整，可能导致融资成本上升、融资难度加大。

（2）应对措施

1）加快项目建设：加快江洛矿区整合及东坡、洛坝、江口矿区的探矿及项目建设进度，尽快

完成探转采工作，推动新增矿权的尽快投产，实现业绩稳定提升，经营活动现金流稳定增长，增

强债务偿还能力，降低资产负债率。

2）多元化融资渠道：除了持续维护与现有合作银行的良好关系，同时公司也在积极拓展新

的融资渠道，多元化的融资策略将为公司提供更多的资金来源和融资选择，以应对可能出现的

资金缺口。

3）优化债务结构：积极与金融机构协商，合理调整债务结构，进一步增加中长期债务占比，缓解

短期偿债压力；分散债务到期时间确保公司能够平稳地管理其偿债义务，避免了集中偿债可能

带来的压力，维持财务稳定性和灵活性。

4）加强资金管理：持续优化经营管理，确保经营活动现金流量持续稳定的流入；合理规划

资本支出和日常经营支出节奏，结合预算管理合理控制各项支出，减少非生产的现金支出，提

升资金使用效率。

综上所述，公司不存在流动性风险及偿债风险，不存在逾期未偿还债务的情况，且对可能

的债务风险采取了积极的应对措施。 未来，随着产能的释放和不断拓展以及融资策略的优化，

有望进一步提升其市场竞争力，实现可持续发展。

特此公告。

金徽矿业股份有限公司董事会

2026年6月10日

信息披露

2026/6/10

星期三

B075

Disclosure

（上接B074版）

证券代码：

601857

证券简称：中国石油 公告编号：临

2026-012

中国石油天然气股份有限公司

2025

年年度股东会决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 本次会议是否有否决议案：无

一、会议召开和出席情况

(一)股东会召开的时间：2026年6月9日

(二)股东会召开的地点：北京市朝阳区北四环中路8号北京北辰五洲皇冠国际酒店

(三)出席会议的普通股股东及其持有股份情况：

1、出席会议的股东和代理人人数 2,603

其中：A股股东人数 2,602

境外上市外资股股东人数（H股） 1

2、出席会议的股东所持有表决权的股份总数（股） 168,645,063,360

其中：A股股东持有股份总数 157,324,652,818

境外上市外资股股东持有股份总数（H股） 11,320,410,542

3、出席会议的股东所持有表决权股份数占公司有表决权股份总数的比例（%） 92.145210

其中：A股股东持股占股份总数的比例（%） 85.959902

境外上市外资股股东持股占股份总数的比例（%） 6.185308

(四)表决方式是否符合《公司法》及《公司章程》的规定，会议主持情况等。

中国石油天然气股份有限公司（以下简称公司）2025年年度股东会（以下简称本次股东

会）由公司董事会召集，由董事长戴厚良先生主持。 本次股东会的召集、召开和表决符合《中华

人民共和国公司法》及《中国石油天然气股份有限公司章程》的规定。

(五)公司董事和董事会秘书的列席情况

1、公司在任董事13人，列席10人，董事周心怀先生、独立董事何敬麟先生、阎焱先生因其他

公务未能到会；

2、公司董事会秘书王华先生列席了会议；部分高管列席了会议。

二、议案审议情况

(一)非累积投票议案

1、议案名称：关于公司2025年度董事会报告的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,098,358,462 99.856161 225,465,256 0.143312 829,100 0.000527

H股 8,941,665,856 78.987116 2,378,627,545 21.011849 117,141 0.001035

普通股合计： 166,040,024,318 98.455313 2,604,092,801 1.544126 946,241 0.000561

2、议案名称：关于公司2025年度财务报告的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,311,576,972 99.991689 3,425,205 0.002177 9,650,641 0.006134

H股 11,289,382,784 99.725913 30,910,617 0.273052 117,141 0.001035

普通股合计： 168,600,959,756 99.973848 34,335,822 0.020360 9,767,782 0.005792

3、议案名称：关于公司2025年度利润分配方案的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,312,426,022 99.992228 2,707,555 0.001721 9,519,241 0.006051

H股 11,320,292,559 99.998958 17 0.000000 117,966 0.001042

普通股合计： 168,632,718,581 99.992680 2,707,572 0.001606 9,637,207 0.005714

4、议案名称：关于授权董事会决定公司2026年中期利润分配方案的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,312,405,422 99.992215 2,718,155 0.001728 9,529,241 0.006057

H股 11,320,292,559 99.998958 17 0.000000 117,966 0.001042

普通股合计： 168,632,697,981 99.992668 2,718,172 0.001612 9,647,207 0.005720

5、议案名称：关于授权董事会发行债务融资工具的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,312,157,122 99.992057 2,812,455 0.001788 9,683,241 0.006155

H股 11,318,266,357 99.981059 219 0.000002 2,143,966 0.018939

普通股合计： 168,630,423,479 99.991319 2,812,674 0.001668 11,827,207 0.007013

6、议案名称：关于公司2026年度担保计划的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,311,838,822 99.991855 3,072,555 0.001953 9,741,441 0.006192

H股 11,318,267,384 99.981068 17 0.000000 2,143,141 0.018932

普通股合计： 168,630,106,206 99.991131 3,072,572 0.001822 11,884,582 0.007047

7、议案名称：关于公司聘用2026年度境内外会计师事务所的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 157,312,112,823 99.992029 2,820,154 0.001793 9,719,841 0.006178

H股 11,318,482,559 99.982969 1,810,842 0.015996 117,141 0.001035

普通股合计： 168,630,595,382 99.991421 4,630,996 0.002746 9,836,982 0.005833

8、议案名称：关于续签公司与中国石油集团及共同持股公司持续性关联交易协议的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 6,729,044,456 99.818357 2,821,254 0.041850 9,423,841 0.139793

H股 11,318,266,360 99.981059 216 0.000002 2,143,966 0.018939

普通股合计： 18,047,310,816 99.920333 2,821,470 0.015621 11,567,807 0.064046

9、议案名称：关于续签公司与中油财务有限责任公司金融服务协议的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 6,728,993,855 99.817606 2,846,855 0.042230 9,448,841 0.140164

H股 11,278,795,185 99.632387 19,800,216 0.174907 21,815,141 0.192706

普通股合计： 18,007,789,040 99.701517 22,647,071 0.125388 31,263,982 0.173095

(二)累积投票议案表决情况

10、关于选举公司董事的议案

议案序

号

议案名称 得票数

得票数占出席会

议有效表决权的

比例（%）

是否当

选

10.01 关于选举戴厚良为公司董事的议案 166,069,157,530 98.472587 是

10.02 关于选举周心怀为公司董事的议案 167,793,266,007 99.494917 是

10.03 关于选举段良伟为公司董事的议案 167,632,101,250 99.399353 是

10.04 关于选举周松为公司董事的议案 166,855,432,888 98.938818 是

10.05 关于选举任立新为公司董事的议案 167,521,029,651 99.333491 是

10.06 关于选举谢军为公司董事的议案 167,778,622,634 99.486234 是

10.07 关于选举张道伟为公司董事的议案 167,577,428,702 99.366934 是

10.08 关于选举宋大勇为公司董事的议案 167,814,012,930 99.507219 是

11、关于选举公司独立董事的议案

议案序

号

议案名称 得票数

得票数占出席会

议有效表决权的

比例（%）

是否当

选

11.01 关于选举何敬麟为公司独立董事的议案 167,635,010,730 99.401078 是

11.02 关于选举阎焱为公司独立董事的议案 167,512,725,919 99.328568 是

11.03 关于选举刘晓蕾为公司独立董事的议案 167,932,989,168 99.577768 是

11.04 关于选举张玉新为公司独立董事的议案 165,509,520,444 98.140744 是

11.05 关于选举吴嘉宁为公司独立董事的议案 167,988,884,961 99.610912 是

(三)涉及重大事项，5%以下股东的表决情况

1、非累积投票议案

议案

序号

议案名称

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

2

关于公司2025年度

财务报告的议案

6,728,213,705 99.806033 3,425,205 0.050810 9,650,641 0.143157

3

关于公司2025年度

利润分配方案的议

案

6,729,062,755 99.818628 2,707,555 0.040164 9,519,241 0.141208

4

关于授权董事会决

定公司2026年中期

利润分配方案的议

案

6,729,042,155 99.818323 2,718,155 0.040321 9,529,241 0.141356

5

关于给予董事会发

行债务融资工具一

般性授权的议案

6,728,793,855 99.814639 2,812,455 0.041720 9,683,241 0.143641

6

关于公司2026年度

担保计划的议案

6,728,475,555 99.809918 3,072,555 0.045578 9,741,441 0.144504

7

关于公司聘用2026

年度境内外会计师

事务所的议案

6,728,749,556 99.813982 2,820,154 0.041834 9,719,841 0.144184

8

关于续签公司与中

国石油集团及共同

持股公司持续性关

联交易协议的议案

6,729,044,456 99.818357 2,821,254 0.041850 9,423,841 0.139793

9

关于续签公司与中

油财务有限责任公

司金融服务协议的

议案

6,728,993,855 99.817606 2,846,855 0.042230 9,448,841 0.140164

2、累积投票议案

(1)、关于选举公司董事的议案

议案序

号

议案名称 得票数

得票数占出席会

议有效表决权的

比例（%）

是否当

选

10.01 关于选举戴厚良为公司董事的议案 6,019,548,116 89.293719 是

10.02 关于选举周心怀为公司董事的议案 6,108,637,452 90.615266 是

10.03 关于选举段良伟为公司董事的议案 6,098,415,575 90.463635 是

10.04 关于选举周松为公司董事的议案 6,059,925,844 89.892680 是

10.05 关于选举任立新为公司董事的议案 6,090,512,102 90.346395 是

10.06 关于选举谢军为公司董事的议案 6,104,908,639 90.559953 是

10.07 关于选举张道伟为公司董事的议案 6,070,645,741 90.051698 是

10.08 关于选举宋大勇为公司董事的议案 6,111,077,498 90.651461 是

(2)、关于选举公司独立董事的议案

议案序

号

议案名称 得票数

得票数占出席会

议有效表决权的

比例（%）

是否当

选

11.01 关于选举何敬麟为公司独立董事的议案 6,120,547,003 90.791932 是

11.02 关于选举阎焱为公司独立董事的议案 6,091,862,681 90.366430 是

11.03 关于选举刘晓蕾为公司独立董事的议案 6,130,002,730 90.932198 是

11.04 关于选举张玉新为公司独立董事的议案 5,913,316,980 87.717890 是

11.05 关于选举吴嘉宁为公司独立董事的议案 6,136,355,944 91.026441 是

(四)关于议案表决的有关情况说明

1、第5项议案为特别决议议案，已获得出席2025年年度股东会的股东或股东授权代理人所

持表决权股份总数的三分之二以上通过。

2、第8项、第9项议案属于关联交易事项，公司控股股东中国石油天然气集团有限公司作为

关联股东回避表决，其所持有的有表决权股份未计入该项议案表决结果。

三、律师见证情况

(一)本次股东会见证的律师事务所：北京市金杜律师事务所

律师：高怡敏、王婷

(二)律师见证结论意见：

公司本次股东会的召集和召开程序符合《公司法》《证券法》等相关法律、行政法规、《股

东会规则》和《公司章程》的规定；出席本次股东会的人员和召集人的资格合法有效；本次股东

会的表决程序和表决结果合法有效。

特此公告。

中国石油天然气股份有限公司董事会

2026年6月9日

● 上网公告文件

经鉴证的律师事务所主任签字并加盖公章的法律意见书
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中国石油天然气股份有限公司

关于选举公司董事长、副董事长及聘任

公司高级管理人员的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中国石油天然气股份有限公司（以下简称公司）于2026年6月9日召开第十届董事会第一

次会议，审议并通过了《关于选举董事长和副董事长的议案》《关于任命董事会专门委员会成

员的议案》《关于聘任公司总裁的议案》《关于聘任公司高级副总裁、 副总裁及其他高级管理

人员的议案》及《关于聘任公司财务总监的议案》，选举戴厚良先生担任公司董事长、周心怀先

生担任公司副董事长，聘任任立新先生担任公司总裁，张道伟先生、宋大勇先生担任公司高级

副总裁，王华先生担任公司财务总监、董事会秘书（公司秘书），杨卫胜先生担任公司副总裁、

总工程师，杨立强先生、戴琴荣先生、王国锋先生担任公司副总裁，江同文先生担任公司总地质

师，沈复孝先生担任公司安全总监，赵颖女士担任公司总法律顾问。 任期均与公司第十届董事

会任期一致。

公司高级管理人员的简历请参见附件。 截至本公告日，除简历披露外，前述人员未持有公

司股票，与公司的其他董事、高级管理人员、实际控制人及持股5%以上的股东不存在关联关

系，亦不存在《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》第3.2.2条规定的

不得担任上市公司高级管理人员的情形。

特此公告。

中国石油天然气股份有限公司董事会

二〇二六年六月九日

附件：

公司高级管理人员简历

任立新，59岁，现任本公司董事、总裁，同时兼任中国石油天然气集团有限公司（以下简称

中国石油集团公司）党组成员、副总经理、安全总监。 任先生是正高级工程师，大学文化。 2005

年9月起历任独山子石化分公司副总经理、总经理、党委副书记、安全总监，本公司炼油与化工

分公司总经理、党委副书记等职务。 2021年6月任中国石油集团公司党组成员、副总经理。 2021

年8月被聘任为本公司高级副总裁。 2021年10月任本公司董事。 2025年9月兼任中国石油集团

公司安全总监、本公司总裁。

张道伟，53岁，现任本公司董事兼高级副总裁，同时兼任中国石油集团公司党组成员、副总

经理。张先生是正高级工程师，博士。2015年12月起历任青海油田分公司副总经理、常务副总经

理，西南油气田分公司党委书记、总经理、执行董事，本公司勘探与生产分公司总经理、党委副

书记、执行董事、党委书记，本公司油气和新能源分公司执行董事、党委书记等职务。 2022年6月

被聘任为本公司副总裁。 2023年5月任中国石油集团公司党组成员、副总经理。 2023年6月被聘

任为本公司高级副总裁。 2023年11月任本公司董事。

宋大勇，53岁，现任本公司董事兼高级副总裁，同时兼任中国石油集团公司党组成员、副总

经理。 宋先生是正高级工程师，在职获硕士学位。 2018年4月起历任哈尔滨石化分公司副总经

理、安全总监、常务副总经理、执行董事、党委书记，抚顺石化分公司总经理、党委副书记、执行

董事、党委书记，本公司生产经营管理部（智能运营中心）总经理（主任）等职。 2025年10月任

中国石油集团公司党组成员、副总经理，同月任本公司高级副总裁。 2025年12月任本公司董事。

王华，52岁，现任本公司财务总监、董事会秘书（公司秘书）。 王先生是正高级会计师，硕

士。2016年10月起历任中国石油集团资本有限责任公司财务总监，中国石油集团公司财务部副

总经理，本公司财务部副总经理、总经理等职务。 2022年6月被聘任为本公司财务总监、董事会

秘书（公司秘书），2024年12月至2026年5月兼任中石油专属财产保险股份有限公司董事长。

杨卫胜，54岁，现任本公司总工程师，炼油化工和新材料分公司执行董事、党委书记，石油

化工研究院党委书记。 杨先生是正高级工程师，硕士。 2012年12月起历任中国石化集团公司高

级专家，中石化上海石油化工研究院副院长，本公司石油化工研究院副院长，中国石油上海新

材料研究院执行董事、院长等职务。 2022年6月任本公司石油化工研究院执行董事、院长。 2023

年6月被聘任为本公司总工程师。 2026年5月兼任炼油化工和新材料分公司执行董事、 党委书

记。

杨立强，56岁，现任中国石油集团公司副总工程师，油气和新能源分公司执行董事、党委书

记。杨先生是正高级工程师，在职获博士学位。2015年12月起历任辽河油田分公司副总经理，浙

江油田分公司执行董事、总经理、党委副书记，新疆油田分公司总经理、党委副书记、执行董事、

党委书记，油气和新能源分公司总经理、党委副书记，集团公司副总工程师，中油技服公司执行

董事、党委书记等职务。 2024年1月被聘任为中国石油集团公司副总工程师。

戴琴荣，44岁，现任广东石化有限责任公司董事长、党委书记。 戴先生是高级工程师，在职

获得硕士学位。2020年12月起历任本公司生产经营管理部副总经理，炼油化工和新材料公司副

总经理、安全总监，中国石油国际事业公司总经理，本公司生产经营管理部总经理，四川石化有

限责任公司董事长、党委书记等职务。

王国锋，45岁，现任大庆油田有限责任公司执行董事、党委书记。 王先生是正高级工程师，

在职获博士学位。 2020年5月起历任吉林油田分公司副总经理、党委副书记、工会主席，青海油

田分公司总经理，南方勘探公司执行董事、党委书记，大港油田分公司执行董事、党委书记等职

务。

江同文，58岁，现任本公司总地质师、勘探开发研究院执行董事、院长，同时兼任中国石油

集团科学技术研究院有限公司执行董事、总经理。江先生是正高级工程师，博士。2015年12月起

历任塔里木油田分公司副总经理，勘探与生产分公司副总经理、总经理、党委副书记，本公司科

技管理部总经理等职务。2023年6月被聘任为本公司总地质师。2026年1月兼任本公司勘探开发

研究院执行董事、院长，中国石油集团科学技术研究院有限公司执行董事、总经理。

沈复孝，56岁，现任本公司安全总监、质量健康安全环保部总经理，同时兼任中国石油集团

公司安全副总监、质量健康安全环保部总经理。沈先生是正高级工程师，在职获硕士学位。2017

年11月起历任长庆油田分公司副总经理、安全总监，塔里木油田分公司副总经理、安全总监、总

经理、党工委副书记、执行董事、党工委书记等职务。2023年10月任中国石油集团公司及本公司

质量安全环保部总经理。 2023年12月被聘任为中国石油集团公司安全副总监。 2024年3月被聘

任为本公司安全总监。

赵颖，58岁，现任本公司总法律顾问兼首席合规官，同时兼任中国石油集团公司总法律顾

问。 赵女士是正高级经济师，学士。 2009年4月起历任勘探开发公司总法律顾问，哈萨克斯坦公

司党委书记、纪委书记、工会主席、副总经理，中亚地区党工委书记、中亚公司副总经理、工会主

席，中国石油国际勘探开发有限公司副总经理、党委副书记、工会主席，本公司法律和企改部总

经理等职务。 2022年6月至2025年12月任本公司监事。 2023年7月被聘任为本公司总法律顾问

兼首席合规官。
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中国石油天然气股份有限公司

关于选举职工代表董事的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据《中华人民共和国公司法》和《中国石油天然气股份有限公司章程》的有关规定，经

中国石油天然气股份有限公司（以下简称公司）职工代表民主选举，周健先生当选为公司第十

届董事会职工代表董事，任期与第十届董事会一致。

周健先生符合《中华人民共和国公司法》等相关法律法规及《中国石油天然气股份有限公

司章程》中关于职工代表董事的任职资格和条件。 本次选举职工董事工作完成后，公司第十届

董事会中兼任公司高级管理人员以及由职工代表担任的董事人数总计未超过公司董事总数的

二分之一，符合有关法律法规和规范性文件及《中国石油天然气股份有限公司章程》的规定。

特此公告。

中国石油天然气股份有限公司董事会

二〇二六年六月九日

附件：

周健先生简历

周健，55岁，现任本公司职工董事、党群工作部主任，同时兼任中国石油天然气集团有限公

司（以下简称中国石油集团公司）党群工作部/直属党委（党组统战部）主任/常务副书记（部

长）、党组组织部副部长，工会副主席。 周先生是正高级工程师，在职获硕士学位。 2015年9月起

历任宁夏石化分公司纪委书记，广东石化分公司总经理、党委副书记、董事长、党委书记等职

务。 2025年9月任本公司党群工作部主任，中国石油集团公司党群工作部/直属党委（党组统战

部）主任/常务副书记（部长）、党组组织部副部长。2026年4月兼任中国石油集团公司工会副主

席。 2026年6月被选举为本公司职工董事。

截至本公告日，除简历披露外，周健先生与公司的其他董事、高级管理人员、实际控制人及

持股5%以上的股东不存在关联关系；周健先生未持有公司股份；周健先生不存在《上海证券交

易所上市公司自律监管指引第1号一规范运作》第3.2.2条规定的不得被提名担任上市公司董事

的情形。
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中国石油天然气股份有限公司

第十届董事会第一次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、董事会会议召开情况

中国石油天然气股份有限公司（以下简称公司）董事会于2026年5月26日向公司全体董事

和高级管理人员发出第十届董事会第一次会议通知， 会议于2026年6月9日在北京以现场方式

召开。应到会董事14人，实际到会12人。董事周心怀先生、独立董事何敬麟先生因其他公务未能

出席会议，已分别书面委托董事任立新先生、独立董事张玉新先生代为出席并表决。 会议由过

半数的董事共同推举戴厚良先生主持。 部分高级管理人员列席了会议。 本次会议符合《中华人

民共和国公司法》和《中国石油天然气股份有限公司章程》的规定，合法、有效。

二、董事会会议审议情况

出席会议的董事讨论了以下议案，并形成如下决议：

（一）审议通过《关于选举董事长和副董事长的议案》；

选举戴厚良先生担任公司董事长、 周心怀先生担任公司副董事长。 具体内容请见公司于

2026年6月9日刊载于上海证券交易所网站的《中国石油天然气股份有限公司关于选举公司董

事长、副董事长及聘任公司高级管理人员的公告》（公告编号：临2026-014）。

议案表决情况：同意14票，反对0票，弃权0票。

（二）审议通过《关于任命董事会专门委员会成员的议案》；

根据董事会换届情况和专门委员会组成要求，综合考虑各位董事专业特长，任命董事会专

门委员会成员，具体情况如下：

1、提名委员会

主任委员：戴厚良

委员：何敬麟、刘晓蕾

2、审计与风险管理委员会

主任委员：刘晓蕾

委员：周松、吴嘉宁

3、投资与发展委员会

主任委员：周心怀

委员：任立新、谢军、阎焱

4、考核与薪酬委员会

主任委员：张玉新

委员：段良伟、何敬麟

5、可持续发展委员会

主任委员：任立新

委员：张道伟、宋大勇、周健

议案表决情况：同意14票，反对0票，弃权0票。

（三）审议通过《关于聘任公司总裁的议案》；

董事会同意聘任任立新先生担任公司总裁。 具体内容请见公司于2026年6月9日刊载于上

海证券交易所网站的《中国石油天然气股份有限公司关于选举公司董事长、副董事长及聘任公

司高级管理人员的公告》（公告编号：临2026-014）。

本议案已经公司董事会提名委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

议案表决情况：同意14票，反对0票，弃权0票。

（四）审议通过《关于聘任公司高级副总裁、副总裁及其他高级管理人员的议案》

董事会同意聘任张道伟先生、宋大勇先生担任公司高级副总裁，王华先生担任公司董事会

秘书（公司秘书），杨卫胜先生担任公司副总裁、总工程师，杨立强先生、戴琴荣先生、王国锋先

生担任公司副总裁，江同文先生担任公司总地质师，沈复孝先生担任公司安全总监，赵颖女士

担任公司总法律顾问。 具体内容请见公司于2026年6月9日刊载于上海证券交易所网站的《中

国石油天然气股份有限公司关于选举公司董事长、副董事长及聘任公司高级管理人员的公告》

（公告编号：临2026-014）。

本议案已经公司董事会提名委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

议案表决情况：同意14票，反对0票，弃权0票。

（五）审议通过《关于聘任公司财务总监的议案》；

董事会同意聘任王华先生担任公司财务总监。 具体内容请见公司于2026年6月9日刊载于

上海证券交易所网站的《中国石油天然气股份有限公司关于选举公司董事长、副董事长及聘任

公司高级管理人员的公告》（公告编号：临2026-014）。

本议案已经公司董事会审计与风险管理委员会、董事会提名委员会审议通过，并同意提交

董事会审议。

议案表决情况：同意14票，反对0票，弃权0票。

特此公告。

中国石油天然气股份有限公司董事会

二〇二六年六月九日


