
豪华车市场现分化 国产高端新能源汽车受青睐

一场力度罕见的价格下探，正在席卷豪华车市场。 在成都，奥迪A8L定制版直接打出包牌包税56.98万元的惊爆价，相比78万元起的官方指导价，降幅高达27%；在北京，同款车型现金优惠约23万元，裸车低至55.98万

元，贷款再减1.5万元，落地不到60万元就能开走旗舰轿车。

中国证券报记者实地走访多地经销商后发现，这场“价格跳水”并非普惠式福利，车源与优惠严重不均，同一品牌内部已出现明显价差与渠道分化。在北京中升裕迪奥迪4S店，销售顾问向记者坦言，这批超低价车源是一汽奥迪去年底以特殊折扣打包出清的包销车，只有中升这类头部集团才能拿到，普通经销商根本无

缘。

而在河北保定轩宇鑫悦奥迪4S店，工作人员直言，作为非一线城市门店，并未获得厂家包牌车源，无法跟进同款优惠。 一边是头部经销商“亏本抢量”，一边是中小门店“无车可降”，豪华车渠道格局正在悄然生变。

●龚梦泽 殷浩楠

终端成交价大幅下探

记者实地走访北京、深圳、杭州多家门店了解到，豪华车价格已全面松动，从一线旗舰到二线走量车型均加入降价行列。 宝马7系735Li终端优惠达27万元，成交价约62.3万元起，降幅明显，纯电旗舰 i7eDrive50L从80.8万元降至53万元，店内销售坦言，到店咨询旗舰车型的客

户较往年明显减少。 奔驰S400、S450现金优惠20万元，高配车型优惠至25万元，S400优惠后裸车价约76万元。

保时捷市场价格同样大幅回落，Cayenne逐梦版二级渠道低至70万元起，Macan跌破40万元。 玛莎拉蒂Levante优惠力度突出，多地门店优惠在29.18万元至42.28万元之间。

二线豪华品牌降幅更为明显，路虎揽胜极光L终端成交价21.98万元，直降21万元。 捷豹XEL入门版17.48万元成交，降幅达50%。 沃尔沃S60跌至15万元区间，凯迪拉克CT5落地价不足20万元，林肯Z官方一口价16.98万元起，多款车型成交价已低于同级别合资品牌中高配车

型，传统豪华车价格壁垒被彻底打破。

库存高企利润承压

降价背后 是经销 商持续 高库存与 经营亏 损压力 。 中国汽 车流通协 会数据 显示 ， 2026年 4月高端豪 华及进 口品牌 库存系 数为 1 . 99 ，远超 0 . 8至 1 . 2的合 理范围 ， 2月库存 预警指数 为59 . 9% ，5月升 至67 . 5% ，行业 内55 . 7%的经销 商处

于亏损状 态 ，盈利 占比不 足三成。 头 部经销 集团同 样承压 ，中升集团 传统豪 华品牌 单车毛利 持续为 负 ，新车 销售陷 入亏损 。

面对渠道 危机 ，奔 驰 、宝马 、奥迪在 2026年 二季度 同步下 调经销 商销售任 务 ，下调 幅度为 20%至 24% 。 记者从 多家门 店了解 到，奥迪 调整力度 最大，部 分门店 零售目 标按七折 核算 ，宝 马将部 分高端及 新能源 车型批 售考核 降至90% ，奔

驰则根据 区域与 门店情 况灵活调 整 。 厂家 普遍表 示 ，下调 考核意在 缓解库 存与资 金压力，避 免渠道 出现大 规模退 网 。

呈现“一升一降”

传统豪华燃油车大幅降价的同时，新能源车品牌迎来集体涨价，市场呈现鲜明分化。 2026年二季度以来，受碳酸锂、车规级存储芯片等原材料上涨影响，特斯拉、小米、蔚来、鸿蒙智行等15家品牌上调售价或收紧优惠，单车最高涨2万元，电池级碳酸锂较2025年7月低位上涨超

125%，车规级DRAM芯片近三个月涨幅约180%，智驾车型单车成本增加3000元至7000元。

格局切换 更为显 著 ，国产 高端新能 源汽车 已全面 切 入 传 统 豪 华 汽 车 市 场 核 心 腹 地 。 2025 年 国 内 30 万 元 及 以 上 乘 用 车 市 场 ， 自 主 品 牌 份 额 从 2023 年 的 24 . 9 % 提 升 至 40 . 97 % ， 预 计 2026 年 将 超 50 % ， 50 万 元

以 上 市 场 销 量 前 十 车 型 中 国 产 品 牌 占 据 六 席 。 问 界M9连 续 20个月 位居50万 元以上豪 华车型 销量榜 首 ，尊界S800连 续 7个月 成为百 万级豪 车销量冠 军 ，单月 销量超 越奔驰 S级 、宝马 7系 、奥迪A8L与 保时捷 Panamera总和 。

销量对比 印证市 场变迁 。 2025年奔驰 、宝 马、奥迪 在华销 量合计 同比减少 近 26万辆 ，同比分 别下滑 19% 、 12 . 5%和 5% 。 一降一 涨之间 ，传统豪 华车定价 逻辑被 改写 ，中 国高端 汽车市场 正式进 入结构 性重塑阶 段 。
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纯电大五座三季度销量有望反超增程

蔚来秦力洪：拒绝算力虚标与车重超标

●本报记者 龚梦泽

日前， 蔚来与乐道核心管理层召开媒体沟

通会，就当前大五座SUV市场格局、智能驾驶芯

片评价体系、 车辆轻量化与社会公共成本等行

业焦点议题，分享了企业判断与技术立场。蔚来

联合创始人、总裁秦力洪，乐道总裁沈斐在接受

中国证券报记者采访时， 就行业普遍存在的算

力虚标、新车热度断崖等问题阐述了观点，既回

应市场关切， 也为家庭纯电SUV发展提供了清

晰的产业视角。

大五座市场将迎结构性变化

在过去的2025年，我国大五座SUV市场年

销量接近50万辆，其中以增程车型为主，纯电车

型渗透率偏低。 秦力洪在交流中给出关键数据

对比：“2025年一季度，大五座SUV市场整体销

量约为9.7万辆，纯电车型与增程车型销量比例

约为1∶23。 ” 他补充道，进入2026年一季度，纯

电车型销量快速攀升， 与增程车型销量比例收

窄至1∶2.2。

基于这一趋势，秦力洪明确判断，2026年三

季度，大五座SUV市场将出现关键拐点，纯电车

型销量有望全面超过增程车型， 成为细分市场

主导力量。推动这一变化的核心，是纯电平台在

空间效率、轻量化、使用成本上的系统性优势，

而非单一配置或营销动作。依托900V高压纯电

架构实现的高度集成化设计，可释放前备舱、下

沉式储物空间等实用区域， 这是增程方案因发

动机、油箱、增程器等物理结构限制难以实现的

空间效率。

针对行业频发的新车上市后热度快速回落

现象，秦力洪坦言，蔚来多款车型曾经历这一

挑战。 破解之道在于两点：一是上市权益保持

合理克制，不依赖短期高强度刺激制造虚假热

度， 避免后期价格波动影响用户资产残值；二

是依靠体系能力托底， 全新ES8与萤火虫已凭

借产品力与运营韧性实现长期稳健销售。

秦力洪强调， 家庭用户购车更看重长期稳

定的使用体验与保值能力， 企业应放弃短周期

营销博弈，以马拉松式运营打造常青车型。定价

层面，当前大五座产品序列区间清晰、自由度有

限， 企业不会采用虚高定价再大幅下调的方式

制造营销噱头，在保障用户价值的同时，维持合

理毛利率以支撑研发与服务持续投入。

建立芯片真实能力评价体系

乐道L80发布会上，蔚来汽车董事长李斌对

蔚来自研神玑NX9031芯片的强调引发行业讨

论， 秦力洪在沟通中进一步拆解车载芯片的核

心评价维度，直指行业算力虚标乱象。 他表示，

当前行业存在稀疏算力与稠密算力概念混淆、

以局部参数替代整体性能的现象， 部分厂商通

过文字包装夸大算力水平， 本质是 “算力注

水” ，蔚来对此明确反对。

秦力洪表示，真实可用的算力是基础，而内

存带宽是决定芯片实际表现的关键指标， 也是

行业较少公开提及的核心能力。神玑NX9031实

现546GB/s的内存带宽，是其在多任务处理、高

并发感知场景下保持流畅稳定的关键。同时，车

载芯片的图像处理能力直接决定智能驾驶感知

质量，在暗光、雨雾、逆光等极端场景下能否清

晰识别行人、障碍物与交通标识，关系到行车安

全底线。

据了解，对于多芯片协同方案，芯片间通信

效率同样至关重要， 高带宽、 低时延的架构设

计，才能避免系统延迟与冗余，保障智驾决策的

实时性与可靠性。此外，大规模量产验证是芯片

落地的必要前提， 神玑芯片装车量已突破25万

片，经过一年多市场检验，在可靠性、稳定性上

具备成熟量产优势。

秦力洪认为，汽车关乎生命安全，车载芯片

评价不能依赖文字游戏， 必须以真实技术指标

与实际体验为依据。乐道坚持“科技为家”的理

念，全面复用蔚来自研技术成果，所有技术配置

均围绕家庭用户的安全、实用、舒适需求展开，

不做浮夸包装与面子工程。

车重应成为电动化时代管理依据

面对电池成本持续上涨的行业压力， 乐道

坚持在家庭主力车型上采用三元锂电池， 而非

成本更低的磷酸铁锂电池。对此，乐道产品负责

人俞斌解释称， 三元锂电池在能量密度与轻量

化上具备优势， 可有效降低整备质量， 提升操

控、能耗与制动性能，更贴合家庭用车对安全与

实用的核心要求。

秦力洪将这一路线选择上升至产业逻辑与

社会公共成本层面。他提出，燃油车时代以排量

为核心的税收与管理标准， 已不适用于电动化

时代， 车辆重量理应成为未来政策管理与税收

设计的重要依据。

他认为，与同级别增程车型相比，纯电车型

整备质量普遍低400至600公斤，部分增程车型

空载重量已接近纯电车型满载人员与行李的重

量，过重车辆长期使用会加剧道路损耗，提高公

共设施维护成本。

在秦力洪看来， 企业不能只算经济账，更

要承担社会责任，推动轻量化技术普及，实现

产业发展与社会成本的平衡。 蔚来与乐道的盈

利空间并非来自减配或降低安全标准，而是源

于持续高强度研发投入形成的体系能力，通过

全栈自研优化结构、集成度与物料效率，实现

产品力、性价比与合理毛利的平衡。 两款品牌

在车身钢材强度、被动安全结构、电池安全防

护等方面执行统一标准，不因定位差异而妥协

底线，让家庭用户在务实选择中获得同等安全

保障。
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2025年度股东会决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

特别提示：

本次会议没有否决议案；本次会议不涉及变更前次股东会决议。

一、会议召开和出席的情况

（一）召开情况

1.召开时间：

（1）现场会议时间：2026年5月21日（星期四）15:30；

（2）网络投票时间：通过深圳证券交易所交易系统进行网络投票的时间为2026年5月21日9:15-9:25，9:30-11:30和

13:00-15:00；通过深圳证券交易所互联网投票系统投票的时间为2026年5月21日9:15-15:00期间的任意时间。

2.召开地点：深圳市南山区工业三路1号招商局港口大厦25楼A会议室。

3.召开方式：现场表决和网络投票相结合。

4.召集人：本公司董事会。

5.主持人：副董事长、首席执行官徐颂先生（本公司过半数董事共同推举其主持本次会议）。

6.会议的召开符合相关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和《公司章程》的有关规定。

（二）出席情况

1.出席的总体情况：

股东及股东授权委托代表共75人， 代表股份数为2,246,479,924股， 占本次会议本公司有表决权股份总数的

90.5127%。 其中：出席现场会议的股东（含股东授权代表）11人，代表有表决权股份1,576,503,737股，占本次会议本公司

有表决权股份总数的63.5188%；通过网络投票参与表决的股东（含股东授权代表）64人，代表有表决权股份669,976,187

股，占本次会议本公司有表决权股份总数的26.9939%。

2.A股股东出席情况：

A股股东及股东授权委托代表共计59人， 代表股份数为2,189,240,249股， 占本公司有表决权A股股份总数的

95.0994%。

3.B股股东出席情况：

B股股东及股东授权委托代表共计16人，代表股份数为57,239,675股，占本公司有表决权B股股份总数的31.8183%。

4.本公司部分董事、高级管理人员及见证律师出席或列席了本次会议，董事长冯波鸣先生、副总经理李文波先生、总法

律顾问（首席合规官）李晓枫先生因工作原因无法出席本次股东会，已履行请假手续。

二、议案审议表决情况

会议以现场记名投票和网络投票的方式审议：

（一）审议通过《关于〈2025年度董事会工作报告〉的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,466,124 99.9994% 5,000 0.0002% 8,800 0.0004%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,226,475 99.9769% 4,400 0.0077% 8,800 0.0154%

（二）审议通过《关于2025年度董事、高级管理人员薪酬情况的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,466,124 99.9994% 9,600 0.0004% 4,200 0.0002%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,226,475 99.9769% 9,000 0.0157% 4,200 0.0073%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,915,731 99.9855% 9,600 0.0101% 4,200 0.0044%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,464 99.9994% 600 0.0006% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,912,267 99.3145% 9,000 0.4674% 4,200 0.2181%

（三）审议通过《关于2025年度利润分配预案的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,470,424 99.9996% 9,500 0.0004% 0 0.0000%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,749 100.0000% 500 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,230,675 99.9843% 9,000 0.0157% 0 0.0000%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,920,031 99.9900% 9,500 0.0100% 0 0.0000%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,564 99.9995% 500 0.0005% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,916,467 99.5326% 9,000 0.4674% 0 0.0000%

（四）审议通过《关于确认2025年度日常关联交易及预计2026年度日常关联交易的议案》

该提案涉及关联事项，关联股东China� Merchants� Port� Investment� Development� Company� Limited、招商局港

通发展（深圳）有限公司、布罗德福国际有限公司（合计代表股份1,574,840,856股）已回避表决。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 671,639,068 671,622,768 99.9976% 5,000 0.0007% 11,300 0.0017%

其中：A股股东 669,713,601 669,713,001 99.9999% 600 0.0001% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,909,767 99.1846% 4,400 0.2285% 11,300 0.5869%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,913,231 99.9828% 5,000 0.0053% 11,300 0.0119%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,464 99.9994% 600 0.0006% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,909,767 99.1846% 4,400 0.2285% 11,300 0.5869%

（五）审议通过《关于确认公司2025年度对外担保进展以及预计未来十二个月内新增对外担保额度的议案》

本公司董事、高级管理人员担任被担保对象的董事，本提案涉及关联交易，但不存在关联股东，不存在关联股东应回避

而未回避表决的情况。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,234,582,516 99.4704%

11,890,

108

0.5293% 7,300 0.0003%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,179,045,721 99.5343%

10,193,

928

0.4656% 600 0.0000%

B股股东 57,239,675 55,536,795 97.0250% 1,696,180 2.9633% 6,700 0.0117%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 83,032,123 87.4671% 11,890,108 12.5252% 7,300 0.0077%

其中：A股股东 93,004,064 82,809,536 89.0386% 10,193,928 10.9607% 600 0.0006%

B股股东 1,925,467 222,587 11.5602% 1,696,180 88.0919% 6,700 0.3480%

（六）审议通过《关于2026年度在招商银行存贷款等业务暨关联交易的议案》

该提案涉及关联事项，关联股东China� Merchants� Port� Investment� Development� Company� Limited、招商局港

通发展（深圳）有限公司、布罗德福国际有限公司（合计代表股份1,574,840,856股）已回避表决。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 671,639,068 661,740,234 98.5262% 9,891,534 1.4727% 7,300 0.0011%

其中：A股股东 669,713,601 661,481,947 98.7709% 8,231,054 1.2290% 600 0.0001%

B股股东 1,925,467 258,287 13.4143% 1,660,480 86.2378% 6,700 0.3480%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 85,030,697 89.5724% 9,891,534 10.4199% 7,300 0.0077%

其中：A股股东 93,004,064 84,772,410 91.1491% 8,231,054 8.8502% 600 0.0006%

B股股东 1,925,467 258,287 13.4143% 1,660,480 86.2378% 6,700 0.3480%

（七）审议通过《关于2026年度与关联方开展融资租赁业务暨关联交易的议案》

该提案涉及关联事项，关联股东China� Merchants� Port� Investment� Development� Company� Limited、招商局港

通发展（深圳）有限公司、布罗德福国际有限公司（合计代表股份1,574,840,856股）已回避表决。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 671,639,068 671,443,181 99.9708% 191,687 0.0285% 4,200 0.0006%

其中：A股股东 669,713,601 669,713,001 99.9999% 600 0.0001% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,730,180 89.8577% 191,087 9.9242% 4,200 0.2181%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,733,644 99.7937% 191,687 0.2019% 4,200 0.0044%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,464 99.9994% 600 0.0006% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,730,180 89.8577% 191,087 9.9242% 4,200 0.2181%

（八）审议通过《关于2026年度银行授信额度及金融机构融资计划的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,463,624 99.9993% 9,600 0.0004% 6,700 0.0003%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,223,975 99.9726% 9,000 0.0157% 6,700 0.0117%

（九）审议通过《关于公司发行债券产品一般性授权事宜的议案》

该提案属于以特别决议通过的提案，已获得出席本次会议的有效表决权股份总数的2/3以上同意通过。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,463,624 99.9993% 12,100 0.0005% 4,200 0.0002%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,223,975 99.9726% 11,500 0.0201% 4,200 0.0073%

（十）审议通过《关于续聘2026年度会计师事务所的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,239,441,124 99.6867% 162,300 0.0072% 6,876,500 0.3061%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,182,210,449 99.6789% 153,300 0.0070% 6,876,500 0.3141%

B股股东 57,239,675 57,230,675 99.9843% 9,000 0.0157% 0 0.0000%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 87,890,731 92.5852% 162,300 0.1710% 6,876,500 7.2438%

其中：A股股东 93,004,064 85,974,264 92.4414% 153,300 0.1648% 6,876,500 7.3938%

B股股东 1,925,467 1,916,467 99.5326% 9,000 0.4674% 0 0.0000%

（十一）审议通过《关于续买董事、高级管理人员责任险的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,466,124 99.9994% 9,600 0.0004% 4,200 0.0002%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,226,475 99.9769% 9,000 0.0157% 4,200 0.0073%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,915,731 99.9855% 9,600 0.0101% 4,200 0.0044%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,464 99.9994% 600 0.0006% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,912,267 99.3145% 9,000 0.4674% 4,200 0.2181%

（十二）审议通过《关于变更公司注册资本及修订〈公司章程〉的议案》

该提案属于以特别决议通过的提案，已获得出席本次会议的有效表决权股份总数的2/3以上同意通过。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,466,124 99.9994% 9,600 0.0004% 4,200 0.0002%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,226,475 99.9769% 9,000 0.0157% 4,200 0.0073%

（十三）审议通过《关于与招商局国际财务有限公司签订〈金融服务协议〉暨关联交易的议案》

该提案涉及关联事项，关联股东China� Merchants� Port� Investment� Development� Company� Limited、招商局港

通发展（深圳）有限公司、布罗德福国际有限公司（合计代表股份1,574,840,856股）已回避表决。

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 671,639,068 661,558,747 98.4991%

10,076,

121

1.5002% 4,200 0.0006%

其中：A股股东 669,713,601 661,482,547 98.7710% 8,231,054 1.2290% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 76,200 3.9575% 1,845,067 95.8244% 4,200 0.2181%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 84,849,210 89.3813% 10,076,121 10.6143% 4,200 0.0044%

其中：A股股东 93,004,064 84,773,010 91.1498% 8,231,054 8.8502% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 76,200 3.9575% 1,845,067 95.8244% 4,200 0.2181%

（十四）审议通过《关于制定〈董事、高级管理人员薪酬管理制度〉的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,466,124 99.9994% 9,600 0.0004% 4,200 0.0002%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,226,475 99.9769% 9,000 0.0157% 4,200 0.0073%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,915,731 99.9855% 9,600 0.0101% 4,200 0.0044%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,464 99.9994% 600 0.0006% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,912,267 99.3145% 9,000 0.4674% 4,200 0.2181%

（十五）审议通过《关于2026年度董事、高级管理人员薪酬方案的议案》

表决结果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

与会全体股东 2,246,479,924 2,246,466,124 99.9994% 9,600 0.0004% 4,200 0.0002%

其中：A股股东 2,189,240,249 2,189,239,649 100.0000% 600 0.0000% 0 0.0000%

B股股东 57,239,675 57,226,475 99.9769% 9,000 0.0157% 4,200 0.0073%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

代表股份（股） 同意（股） 同意比例 反对（股） 反对比例 弃权（股） 弃权比例

中小股东 94,929,531 94,915,731 99.9855% 9,600 0.0101% 4,200 0.0044%

其中：A股股东 93,004,064 93,003,464 99.9994% 600 0.0006% 0 0.0000%

B股股东 1,925,467 1,912,267 99.3145% 9,000 0.4674% 4,200 0.2181%

（十六）审议通过《关于董事会换届选举的议案》

以累积投票的方式选举冯波鸣先生、徐颂先生、严刚先生、陆永新先生、黎樟林先生、李庆先生、毛东波先生和吕以强先

生为本公司第十二届董事会非独立董事，任期与本公司第十二届董事会任期一致，任期三年。

表决结果：

姓 名 获选总票数

占出席会议所

有股东所持有

效表决权股份

总数比例

A股获选票数

占出席会议A

股股东所持有

效表决权股份

总数比例

B股获选票数

占出席会议B股

股东所持有效

表决权股份总

数比例

冯波鸣 2,244,350,222 99.9052% 2,187,360,734 99.9141% 56,989,488 99.5629%

徐 颂 2,244,205,521 99.8988% 2,187,218,733 99.9077% 56,986,788 99.5582%

严 刚 2,244,338,421 99.9047% 2,187,360,633 99.9141% 56,977,788 99.5425%

陆永新 2,244,342,022 99.9048% 2,187,364,234 99.9143% 56,977,788 99.5425%

黎樟林 2,244,338,125 99.9047% 2,187,360,637 99.9141% 56,977,488 99.5419%

李 庆 2,244,338,322 99.9047% 2,187,360,634 99.9141% 56,977,688 99.5423%

毛东波 2,244,349,623 99.9052% 2,187,360,635 99.9141% 56,988,988 99.5620%

吕以强 2,244,348,622 99.9051% 2,187,360,634 99.9141% 56,987,988 99.5603%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结果：

姓 名 获选总票数

占出席会议所

有股东所持有

效表决权股份

总数比例

A股获选票数

占出席会议A

股股东所持有

效表决权股份

总数比例

B股获选票数

占出席会议B股

股东所持有效

表决权股份总

数比例

冯波鸣 92,799,829 97.7565% 91,124,549 97.9791% 1,675,280 87.0064%

徐 颂 92,655,128 97.6041% 90,982,548 97.8264% 1,672,580 86.8662%

严 刚 92,788,028 97.7441% 91,124,448 97.9790% 1,663,580 86.3988%

陆永新 92,791,629 97.7479% 91,128,049 97.9829% 1,663,580 86.3988%

黎樟林 92,787,732 97.7438% 91,124,452 97.9790% 1,663,280 86.3832%

李 庆 92,787,929 97.7440% 91,124,449 97.9790% 1,663,480 86.3936%

毛东波 92,799,230 97.7559% 91,124,450 97.9790% 1,674,780 86.9805%

吕以强 92,798,229 97.7549% 91,124,449 97.9790% 1,673,780 86.9285%

（十七）审议通过《关于提名第十二届董事会独立董事候选人的议案》

以累积投票的方式选举刘汉波先生、柴跃廷先生、郑琦女士和郑永宽先生为本公司第十二届董事会独立董事，任期与

本公司第十二届董事会任期一致，任期三年。

表决结果：

姓 名 获选总票数

占出席会议所

有股东所持有

效表决权股份

总数比例

A股获选票数

占出席会议A

股股东所持有

效表决权股份

总数比例

B股获选票数

占出席会议B股

股东所持有效

表决权股份总

数比例

刘汉波 2,246,040,456 99.9804% 2,189,062,668 99.9919% 56,977,788 99.5425%

柴跃廷 2,246,043,952 99.9806% 2,189,066,164 99.9920% 56,977,788 99.5425%

郑 琦 2,246,040,351 99.9804% 2,189,062,563 99.9919% 56,977,788 99.5425%

郑永宽 2,246,018,851 99.9795% 2,189,041,063 99.9909% 56,977,788 99.5425%

其中，中小股东（除本公司董事、高级管理人员以及单独或合计持有公司5%以上股份的股东以外的其他股东）表决结

果：

姓 名 获选总票数

占出席会议所

有股东所持有

效表决权股份

总数比例

A股获选票数

占出席会议A

股股东所持有

效表决权股份

总数比例

B股获选票数

占出席会议B股

股东所持有效

表决权股份总

数比例

刘汉波 94,490,063 99.5371% 92,826,483 99.8091% 1,663,580 86.3988%

柴跃廷 94,493,559 99.5407% 92,829,979 99.8128% 1,663,580 86.3988%

郑 琦 94,489,958 99.5369% 92,826,378 99.8089% 1,663,580 86.3988%

郑永宽 94,468,458 99.5143% 92,804,878 99.7858% 1,663,580 86.3988%

三、律师出具的法律意见

（一）律师事务所名称：上海市方达律师事务所；

（二）见证律师姓名：张焕彦、杨涵；

（三）结论性意见：本次股东会的召集、召开程序符合有关中国法律法规和《公司章程》的规定；参与本次股东会表决

的人员资格合法、有效；本次股东会召集人的资格合法、有效；本次股东会的表决程序和表决结果合法、有效。

四、备查文件

（一）经与会董事和记录人签字确认并加盖董事会印章的《2025年度股东会决议》；

（二）法律意见书。

特此公告。

招商局港口集团股份有限公司

董事会

2026年5月22日
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招商局港口集团股份有限公司

第十二届董事会第一次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、董事会会议召开情况

（一）董事会会议通知的时间和方式

招商局港口集团股份有限公司（以下简称“本公司” ）于2026年5月14日以电子邮件和专人送达的方式发出第十二届

董事会第一次会议的书面通知。

（二）董事会会议的时间、地点和方式

会议于2026年5月21日召开，采取通讯方式进行并做出决议。

（三）董事会会议出席情况

会议应参加董事12名，共有12名董事参与表决。

（四）会议的召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和《公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况

（一）审议通过《关于选举第十二届董事会董事长、副董事长的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会董事长、副董事长的议案》，同意选举冯波鸣

先生为本公司董事长，同意选举徐颂先生和严刚先生为本公司副董事长，董事长和副董事长任期与本公司第十二届董事会

任期一致。

（二）审议通过《关于选举第十二届董事会审计委员会委员的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会审计委员会委员的议案》，同意选举郑琦独立

董事、黎樟林董事、李庆董事、柴跃廷独立董事、郑永宽独立董事担任本公司第十二届董事会审计委员会委员，任期与本公

司第十二届董事会任期一致。

（三）审议通过《关于选举第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会委员的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会委员的议案》，同意

选举冯波鸣董事长、刘汉波独立董事和郑永宽独立董事担任本公司第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会委员，任期与

本公司第十二届董事会任期一致。

（四）审议通过《关于选举第十二届董事会战略与可持续发展委员会委员的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会战略与可持续发展委员会委员的议案》，同意

选举冯波鸣董事长、徐颂副董事长、严刚副董事长、陆永新董事、黎樟林董事、李庆董事、刘汉波独立董事、柴跃廷独立董事

和郑琦独立董事担任本公司第十二届董事会战略与可持续发展委员会委员，任期与本公司第十二届董事会任期一致。

（五）审议通过《关于选举第十二届董事会审计委员会召集人的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会审计委员会召集人的议案》，同意郑琦独立董

事担任第十二届董事会审计委员会召集人，任期与本公司第十二届董事会任期一致。

（六）审议通过《关于选举第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会召集人的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会召集人的议案》，同

意刘汉波独立董事担任第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会召集人，任期与本公司第十二届董事会任期一致。

（七）审议通过《关于选举第十二届董事会战略与可持续发展委员会召集人的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于选举第十二届董事会战略与可持续发展委员会召集人的议案》，同

意冯波鸣董事长担任第十二届董事会战略与可持续发展委员会召集人，任期与本公司第十二届董事会任期一致。

（八）审议通过《关于聘任高级管理人员的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于聘任高级管理人员的议案》，同意聘任徐颂先生担任本公司首席执

行官（CEO），聘任陆永新先生担任本公司首席运营官（COO）、总经理，聘任黄镇洲先生担任本公司财务总监，聘任朱伟

达先生、李文波先生、齐岳先生和胡绍德先生担任本公司副总经理，聘任刘利兵先生担任本公司董事会秘书，聘任李晓枫先

生担任本公司总法律顾问（首席合规官）。 上述高级管理人员任期与本公司第十二届董事会任期一致。 上述高级管理人员

简历详见附件一。

（九）审议通过《关于聘任证券事务代表的议案》

会议以12票同意、0票反对、0票弃权审议通过《关于聘任证券事务代表的议案》，同意聘任胡静競女士担任本公司证券

事务代表，任期与本公司第十二届董事会任期一致。 证券事务代表简历详见附件二。

三、备查文件

（一）经与会董事签字的第十二届董事会第一次会议决议；

（二）第十二届董事会审计委员会2026年度第一次会议决议；

（三）第十二届董事会提名、薪酬与考核委员会2026年度第一次会议决议；

（四）第十二届董事会战略与可持续发展委员会2026年度第一次会议决议。

特此公告。

招商局港口集团股份有限公司

董 事 会

2026年5月22日

附件：

一、高级管理人员简历

徐颂先生：出生于1972年2月，高级经济师，拥有华中理工大学物资管理专业学士学位、东北财经大学工商管理专业硕

士学位、英国考文垂大学国际商业硕士学位、大连海事大学交通运输规划与管理专业博士学位。现任本公司副董事长、首席

执行官、战略与可持续发展委员会委员，招商局港口控股有限公司副主席、首席执行官、提名委员会成员、ESG委员会成员，

上海国际港务（集团）股份有限公司副董事长、战略委员会委员。历任大连口岸物流网有限公司副总经理，大连港集发物流

有限责任公司副总经理、总经理，大连港集装箱股份有限公司总经理，大连港北黄海港口合作管理公司总经理，大连港股份

有限公司总经理，大连港集团有限公司副总经理、总经理、董事，辽宁港口集团有限公司副总经理，招商局港口集团股份有

限公司副总经理、总经理、首席运营官，辽宁港口股份有限公司董事。

陆永新先生：出生于1969年12月，毕业于大连理工大学，获科技英语学士学位，后毕业于澳大利亚科廷技术大学，获项

目管理硕士学位。 现任本公司董事、首席运营官、总经理、战略与可持续发展委员会委员，招商局港口控股有限公司执行董

事、董事总经理。 历任振华工程有限公司总经理助理，中国港湾工程有限责任公司总经理办公室副主任（主持工作），招商

局港口控股有限公司研究发展部副总经理、海外业务部总经理、公司总经理助理、副总经理，招商局港口集团股份有限公司

副总经理，亦曾派驻法国Terminal� Link公司担任CFO兼高级副总裁。

黄镇洲先生：出生于1978年3月，高级会计师，毕业于厦门大学会计系会计学专业，获管理学学士学位，后毕业于武汉理

工大学交通学院交通运输工程领域工程专业，获工程硕士学位。现任本公司财务总监，招商局港口控股有限公司财务总监，

辽宁港口股份有限公司董事、战略与可持续发展委员会委员。历任深圳赤湾港集装箱有限公司财务部会计、助理经理，赤湾

集装箱码头有限公司财务部助理经理，深圳妈湾港务有限公司/深圳妈港仓码有限公司财务部经理，招商局国际有限公司

财务部高级经理，湛江港（集团）股份有限公司财务总监，招商局集团有限公司资本运营部部长助理，辽宁港口集团有限公

司财务总监，招商局工业集团有限公司财务总监。

朱伟达先生：出生于1968年7月，拥有武汉水运工程学院计算机与自动化系电气自动化专业工学学士学位、武汉理工大

学自动化学院机械工程专业工程硕士学位。 现任本公司副总经理。 历任宁波港股份有限公司北仑矿石码头分公司副总经

理，舟山市衢黄港口开发建设有限公司总经理，舟山鼠浪湖码头有限公司总经理，浙江省海港投资运营集团有限公司、宁波

舟山港集团有限公司企业管理（审计）部、综合监督部主任。

李文波先生：出生于1980年2月，中级经济师、工程师，大学本科毕业于合肥工业大学机械与汽车工程学院机械设计及

制造专业。现任本公司副总经理，招商局港口控股有限公司副总经理，天津港集装箱码头有限公司董事，宁波舟山港股份有

限公司董事。 历任中国外运长航集团有限公司人力资源部总经理助理/部长助理，招商局集团有限公司人力资源部人事处

副处长、处长、部长助理兼人事处/干部监督处处长、部长助理兼干部处处长、副部长兼干部处处长。

齐岳先生：出生于1972年1月，高级工程师，拥有大连理工大学土木工程系港口及航道工程专业学士学位。 现任本公司

副总经理，招商局港口控股有限公司副总经理，青岛前湾联合集装箱码头有限责任公司董事，青岛前湾新联合集装箱码头

有限责任公司董事，湛江招商港城投资有限公司董事长。历任招商局国际有限公司工程管理部经理、行政部经理、行政部高

级经理、工程管理部副总经理、投资发展部副总经理，深圳海勤工程管理有限公司总经理助理、副总经理，招商局港口控股

有限公司投资发展部总经理，辽宁港口股份有限公司监事、副总经理、执行董事、副董事长，招商局港口集团股份有限公司

总经理助理兼投资发展部总经理，现代货箱码头有限公司董事。

胡绍德先生：出生于1977年4月，注册会计师、中级会计师，毕业于厦门大学会计系会计学专业，获管理学硕士学位。 现

任本公司副总经理，宁波舟山港股份有限公司董事，澳大利亚Port� of� Newcastle董事，吉布提港口有限公司副董事长。 历

任招商局国际有限公司企业规划部功能经理、企划与商务部高级项目经理，吉布提港口有限公司副财务总监、执行财务总

监，招商局控股（吉布提）有限公司副总经理兼财务总监，吉布提多哈雷多功能码头有限公司副财务总监，法国Terminal�

Link� SAS董事，招商局港口集团股份有限公司财务管理部/资本运营部副总经理、财务管理部/资本运营部总经理、深圳分

公司总经理、财务共享中心总经理、运营管理部（工程管理中心）总经理、运营管理部/市场商务部总经理。

刘利兵先生：出生于1973年11月，毕业于武汉大学哲学系，获得哲学学士学位，后在中山大学法学院学习，获得法学硕

士学位。 现任本公司董事会秘书。 历任中国建筑第三工程局政工部宣传文秘，中国建筑三局深圳装饰设计工程公司机关党

支部副书记（副科级）、党委办公室副主任，深圳富士康（集团）公司生产主管，上海市建纬律师事务所深圳分所律师助理、

专职律师，广东国晖律师事务所专职律师，招商局地产控股股份有限公司法律事务部经理、高级经理，招商局集团有限公司

法律事务部经理，招商局集团有限公司风险管理部高级经理，招商局集团有限公司集团办公室高级经理、董事会秘书处处

长，招商局港口集团股份有限公司总法律顾问（首席合规官）。

李晓枫先生：出生于1982年8月，毕业于大连海事大学法学院国际法学专业，获法学硕士、法学博士学位。现任本公司总

法律顾问（首席合规官）、风险管理部/法律合规部总经理，澳大利亚Port� of� Newcastle董事。 历任宁波海事法院助理审判

员，中国租船有限公司法律与风险控制部项目经理，中国外运长航集团有限公司法律部经理、高级经理，招商局集团有限公

司风险管理部经理，招商局港口控股有限公司董事会及法律事务部副总经理，招商局港口集团股份有限公司法律事务部副

总经理、法律事务部总经理、风控审计部/法律合规部执行总经理。

上述高级管理人员不存在《公司法》《公司章程》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一主板上市公司规

范运作》所规定的不得担任本公司高级管理人员的情形；没有受过中国证监会及其他有关部门的处罚和证券交易所纪律

处分；不存在因涉嫌犯罪被司法机关立案侦查或涉嫌违法违规被中国证监会立案稽查的情况；上述高级管理人员与持有本

公司5%以上股份的股东、实际控制人、本公司其他董事和高级管理人员不存在关联关系；未曾被中国证监会在证券期货市

场违法失信信息公开查询平台公示或者被人民法院纳入失信被执行人名单；不是失信责任主体或失信惩戒对象；符合有关

法律、行政法规、部门规章、规范性文件、《深圳证券交易所股票上市规则》及深圳证券交易所其他相关规定等要求的任职

资格。 截至本公告披露日，徐颂先生持有本公司股票22,200股，刘利兵先生持有本公司股票25,000股，其余高级管理人员

未持有本公司股票。

二、证券事务代表简历

胡静競女士：出生于1985年9月，毕业于天津外国语大学国际经济与贸易专业，获经济学学士学位，现任本公司证券事

务代表、董事会办公室总监。 2007年10月起任职于深圳赤湾港航股份有限公司董事会秘书处。 2011年5月起担任本公司证

券事务代表。

胡静競女士没有受过中国证监会及其他有关部门的处罚和证券交易所纪律处分； 不存在因涉嫌犯罪被司法机关立案

侦查或涉嫌违法违规被中国证监会立案稽查的情况；胡静競女士与持有本公司5%以上股份的股东、实际控制人、本公司其

他董事和高级管理人员不存在关联关系； 未曾被中国证监会在证券期货市场违法失信信息公开查询平台公示或者被人民

法院纳入失信被执行人名单； 不是失信责任主体或失信惩戒对象。 胡静競女士于2008年10月取得了深圳证券交易所颁发

的《董事会秘书资格证书》，其任职资格符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件、《深圳证券交易所股票上市规

则》及深圳证券交易所其他相关规定等要求的任职资格。 截至本公告披露日，胡静競女士未持有本公司股票。
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招商局港口集团股份有限公司

关于董事会完成换届选举及聘任高级管理人员

和证券事务代表的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

招商局港口集团股份有限公司（以下简称“本公司” ）于2026年5月21日召开2025年度股东会，会议选举产生了本公司

第十二届董事会非独立董事和独立董事。同日，本公司召开第十二届董事会第一次会议，会议审议通过了关于选举董事长、

副董事长、董事会各专门委员会人员组成、聘任高级管理人员及证券事务代表的议案。本公司董事会换届选举已完成，现将

相关情况公告如下：

一、本公司第十二届董事会及各专门委员会组成情况

（一）董事会组成情况

非独立董事：冯波鸣董事长、徐颂副董事长、严刚副董事长、陆永新、黎樟林、李庆、吕以强、毛东波；

独立董事：刘汉波、柴跃廷、郑琦、郑永宽。

（二）董事会各专门委员会组成情况

审计委员会：郑琦独立董事（召集人）、黎樟林董事、李庆董事、柴跃廷独立董事、郑永宽独立董事；

提名、薪酬与考核委员会：刘汉波独立董事（召集人）、冯波鸣董事长、郑永宽独立董事；

战略与可持续发展委员会：冯波鸣董事长（召集人）、徐颂副董事长、严刚副董事长、陆永新董事、黎樟林董事、李庆董

事、刘汉波独立董事、柴跃廷独立董事、郑琦独立董事。

上述董事任期自本公司2025年度股东会审议通过之日起三年。 董事会中兼任本公司高级管理人员的董事人数总计未

超过本公司董事总数的二分之一。独立董事的人数比例符合相关法规要求，任职资格和独立性已经深圳证券交易所审核无

异议。上述董事简历详见本公司于2026年4月3日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《第十一届董事会第

六次会议决议公告》（公告编号：2026-007）。

二、本公司聘任高级管理人员及证券事务代表情况

（一）高级管理人员

首席执行官（CEO）：徐颂

首席运营官（COO）、总经理：陆永新

财务总监：黄镇洲

副总经理：朱伟达、李文波、齐岳、胡绍德

董事会秘书：刘利兵

总法律顾问（首席合规官）：李晓枫

（二）证券事务代表

证券事务代表：胡静競

上述高级管理人员、证券事务代表任期自第十二届董事会第一次会议审议通过之日起至第十二届董事会届满之日止。

上述高级管理人员、证券事务代表简历详见本公司于2026年5月22日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的

《第十二届董事会第一次会议决议公告》（公告编号：2026-027）。

三、董事会秘书及证券事务代表联系方式：

联系电话：86-755-26828888

联系传真：86-755-26886666

电子邮箱：cmpir@cmhk.com

联系地址：深圳市南山区工业三路1号招商局港口大厦24楼

邮编：518067

特此公告。

招商局港口集团股份有限公司

董 事 会

2026年5月22日

豪华车市场现分化 国产高端新能源汽车受青睐

一场力度罕见的价格下探，正在席卷豪华车市场。

在成都， 奥迪A8L定制版直接打出包牌包税56.98万元

的惊爆价，相比78万元起的官方指导价，降幅高达27%；

在北京，同款车型现金优惠约23万元，裸车低至55.98

万元，贷款再减1.5万元，落地不到60万元就能开走旗舰

轿车。

中国证券报记者实地走访多地经销商后发现， 这场

“价格跳水”并非普惠式福利，车源与优惠严重不均，同

一品牌内部已出现明显价差与渠道分化。 在北京中升裕

迪奥迪4S店，销售顾问向记者坦言，这批超低价车源是一

汽奥迪去年底以特殊折扣打包出清的包销车， 只有中升

这类头部集团才能拿到，普通经销商根本无缘。

而在河北保定轩宇鑫悦奥迪4S店， 工作人员直言，

作为非一线城市门店，并未获得厂家包牌车源，无法跟

进同款优惠。一边是头部经销商“亏本抢量” ，一边是中

小门店“无车可降” ，豪华车渠道格局正在悄然生变。

●龚梦泽 殷浩楠

终端成交价大幅下探

记者实地走访北京、深圳、杭州多家

门店了解到，豪华车价格已全面松动，从

一线旗舰到二线走量车型均加入降价行

列。 宝马7系735Li终端优惠达27万元，

成交价约62.3万元起，降幅明显，纯电旗

舰i7eDrive50L从80.8万元降至53万元，

店内销售坦言，到店咨询旗舰车型的客

户较往年明显减少。 奔驰S400、S450现

金优惠20万元， 高配车型优惠至25万

元，S400优惠后裸车价约76万元。

保时捷市场价格同样大幅回落，

Cayenne逐梦版二级渠道低至70万元

起 ，Macan跌破 40万元 。 玛莎拉蒂

Levante优惠力度突出， 多地门店优惠

在29.18万元至42.28万元之间。

二线豪华品牌降幅更为明显，路虎

揽胜极光L终端成交价21.98万元， 直降

21万元。 捷豹XEL入门版17.48万元成

交，降幅达50%。 沃尔沃S60跌至15万元

区间，凯迪拉克CT5落地价不足20万元，

林肯Z官方一口价16.98万元起， 多款车

型成交价已低于同级别合资品牌中高配

车型，传统豪华车价格壁垒被彻底打破。

库存高企利润承压

降价背后是经销商持续高库存与

经营亏损压力。中国汽车流通协会数据

显示，2026年4月高端豪华及进口品牌

库存系数为1.99， 远超0.8至1.2的合理

范围，2月库存预警指数为59.9%，5月

升至67.5%， 行业内55.7%的经销商处

于亏损状态，盈利占比不足三成。 头部

经销集团同样承压，中升集团传统豪华

品牌单车毛利持续为负，新车销售陷入

亏损。

面对渠道危机，奔驰、宝马、奥迪在

2026年二季度同步下调经销商销售任

务，下调幅度为20%至24%。 记者从多

家门店了解到， 奥迪调整力度最大，部

分门店零售目标按七折核算，宝马将部

分高端及新能源车型批售考核降至

90%，奔驰则根据区域与门店情况灵活

调整。 厂家普遍表示，下调考核意在缓

解库存与资金压力，避免渠道出现大规

模退网。

呈现“一升一降”

传统豪华燃油车大幅降价的同时，

新能源车品牌迎来集体涨价，市场呈现

鲜明分化。 2026年二季度以来，受碳酸

锂、车规级存储芯片等原材料上涨影响，

特斯拉、小米、蔚来、鸿蒙智行等15家品

牌上调售价或收紧优惠， 单车最高涨2

万元， 电池级碳酸锂较2025年7月低位

上涨超125%， 车规级DRAM芯片近三

个月涨幅约180%，智驾车型单车成本增

加3000元至7000元。

格局切换更为显著，国产高端新能

源汽车已全面切入传统豪华汽车市场

核心腹地。 2025年国内30万元及以上

乘用车市场， 自主品牌份额从2023年

的24.9%提升至40.97%， 预计2026年

将超50%，50万元以上市场销量前十

车型中国产品牌占据六席。 问界M9连

续20个月位居50万元以上豪华车型销

量榜首，尊界S800连续7个月成为百万

级豪车销量冠军， 单月销量超越奔驰S

级 、 宝马 7系、 奥迪A8L与保时捷

Panamera总和。

销量对比印证市场变迁。2025年奔

驰、宝马、奥迪在华销量合计同比减少

近26万辆， 同比分别下滑19%、12.5%

和5%。 一降一涨之间，传统豪华车定价

逻辑被改写，中国高端汽车市场正式进

入结构性重塑阶段。


