
长城汽车魏建军：

以百亿研发+严苛品控实现高质量市占率

5月10日，2026长城汽车智

慧工厂半程马拉松在徐水智慧

工厂鸣枪开跑。 长城汽车董事长

魏建军身着跑服，与数千名参赛

者一同完成大众跑赛程。 智能工

厂内机械臂有序作业、赛道上跑

者稳步前行，赛后交流环节更传

递出清晰信号：在中国汽车产业

迈向高质量发展的关键阶段，面

对市场竞争加剧、结构加速调整

的行业环境，魏建军并未强调激

进目标与规模扩张，而是始终围

绕有质量的市占率、 契约精神、

长期全球化展开阐述。

魏建军对中国证券报记者表

示，造车如同马拉松，比拼的不是

短期爆发力，而是定力、耐力与可

持续能力， 企业唯有坚守产业规

律、坚持稳健经营，才能以自身确

定性应对外部不确定性。 这一表

述背后， 正是长城汽车一以贯之

的长期主义发展路径。

● 本报记者 龚梦泽

以有质量的市占率锚定精益化发展

当前中国汽车市场正从规模扩张转向

结构升级，竞争焦点逐步从销量排名转向品

牌价值、技术实力与盈利质量。 魏建军以马

拉松为喻，在他的经营框架中，造车是一场

考验耐力与定力的长跑，企业更应保持战略

专注，不被短期波动干扰，不盲目追逐短期

排名，将资源集中于可持续的价值创造。 长

城汽车的核心方向明确： 坚持底线思维、践

行长期主义，专注追求有质量的市场份额。

这一定位并非理念宣示， 而是由经营

数据持续印证。 记者注意到，2026年第一季

度， 长城汽车平均单车指导价达到19.65万

元， 同比提升1.14万元；20万元以上车型销

量为11.42万辆，同比增加2.66万辆，占总销

量比例升至39%，同比提高6个百分点。 在

行业整体承压、竞争日趋激烈的背景下，长

城汽车未以价格换取短期销量， 反而实现

产品结构上移与单车价值稳步提升， 走出

一条以价值驱动增长的差异化路线。

从汽车大国迈向汽车强国， 技术底座

是核心支撑。 长城汽车连续四年研发投入

突破百亿元， 工程研发团队规模达2.7万

人；2025年度，长城控股专利授权量为5726

项，位居中国自主整车集团首位，新能源汽

车专利公开量与授权量均位列自主整车集

团第一。 高强度研发投入并非为追求短期

销量爆发，而是转化为产品竞争力、品牌定

价权与抗风险能力， 为长期高质量发展筑

牢根基。

依托归元平台、Hi4智能四驱电混技术

等底层能力，长城汽车构建起兼容多动力形

式、覆盖多品类车型的产品体系。Hi4家族持

续迭代升级，以四驱性能与两驱能耗推动技

术普惠。 在魏建军看来，高质量发展的核心，

是可量化的单车价值、 可持续的盈利水平、

不间断的研发投入，这也是长城汽车应对市

场变化、保持稳健发展的底层逻辑。

以“产品兜底”夯实用户信任基石

随着汽车市场快速发展，用户对产品可

靠性、长期使用价值与服务稳定性的要求持

续提升。 魏建军直言，契约精神无需过度诠

释，其本质就是朴素的“说到做到” 与“产

品兜底” 。 汽车产品的保值率和长期可靠

性，远比营销话术更能决定用户体验与品牌

口碑。 对汽车企业而言，最核心的责任是打

造高质量产品、为用户降低使用成本、减少

后顾之忧。

记者了解到， 长城汽车投入近百亿元

构建全球领先的试验验证体系， 打造自主

品牌首个综合性试验场、 高海拔环境模拟

试验室与环境风洞试验室，2025年启用的

安全试验室总投资达5.1亿元。 徐水试验场

作为自主品牌首家获得公告检验资质的场

地，占地114万平方米，覆盖100余种典型路

面， 每一款量产车型均需完成至少7000公

里严苛测试， 等效于用户日常使用30万公

里，达标后方可交付，以极致耐用性搭建用

户信任的基础防线。

在访谈中，魏建军主动提及胖东来。 他

坦言，诚实守信、恪守契约是企业经营的基

本底线，并非值得过度强调的优势，长城汽

车坚持回归商业本质，拒绝过度营销，以实

打实的质量标准与兜底能力， 持续构建品

牌与用户之间的稳固信任。

以长期主义推动全球化行稳致远

近年来， 中国汽车产业国际化步伐加

快，海外市场已成为重要增长极。 在快速扩

容的同时，全球化更需注重合规运营、本地

共生与长期服务能力。 魏建军对此有着清

晰判断：企业只有实现长期稳健经营，才能

为海外用户提供持续可靠的售后与质量保

障，短期行为不仅难以持续，更不利于中国

汽车品牌的整体国际形象。

汽车作为耐用消费品，海外用户同样关

注保值率、使用成本与服务体系。 在长城汽

车的全球化布局中，并未简单采用产品出口

模式，而是推进“ONE� GWM” 全球品牌战

略。 全球化布局的前提是合规体系建设。

2025年11月， 长城汽车获得英国标准协会

ISO� 37301合规管理体系认证， 覆盖研发、

制造、采购、销售全流程，在出口管制、数据

隐私保护、反垄断等领域建立起符合国际标

准的治理框架。

截至目前， 长城汽车海外销售渠道超

1500家，海外累计销量突破200万辆，全球

用户规模超1600万。 坦克SUV远销30余个

国家和地区，以高价值产品定位参与全球竞

争，推动中国汽车品牌向上。

与此同时， 魏建军高度重视汽车文化

与赛事产业的价值。他告诉记者，汽车强国

需要具备影响力的赛事体系， 应让大众参

与其中。长城汽车加速全球化赛事布局，计

划回归达喀尔拉力赛， 出征其他多项国际

顶级赛事；发布GF高性能架构，推动GT3

核心部件国产化， 以赛道技术反哺民用产

品，助力中国汽车文化与产业软实力建设。

从追求份额到追求质量， 从营销造势到产

品兜底，从快速出海到长期共生。长城的选

择，正是中国汽车产业走向成熟的缩影。

上汽奥迪转型迎大考

E7X难掀豪华电动车市场变局

●本报记者 龚梦泽

近日， 上汽奥迪旗下纯电中大型SUV———E7X

开启预售，预售价格为28.98万元至37.98万元，搭载

900V高压平台、DLP数字投影大灯、quattro电动四

驱，面向30万元级主流豪华电动车市场。 事实上，作

为上汽奥迪AUDI字母标体系第二款量产车型，E7X

集中承载本土化与电动化攻坚意图，其外观表达、品

牌标识使用、命名规则与市场定位，均与奥迪在华长

期运营逻辑紧密关联， 其市场表现将直接影响上汽

奥迪电动化转型的推进节奏。

品牌双线布局留后手

上 汽 奥 迪 E7X 车 身 尺 寸 为 5049mm ×

1997mm×1710mm，轴距3060mm，前脸封闭式格

栅配合贯穿式“星钻光幕” LED光源，可实现动态

灯语与路面交互功能 ； 尾部贯穿光带与发光

“AUDI” 字母标形成视觉呼应。 从工程与配置层

面，E7X延续奥迪在灯光、底盘、三电系统的技术

积累，参数与工艺达到同级豪华产品标准。

在设计与品牌符号层面，市场呈现不同理解。

一部分观点认为，新车跳出燃油时代的设计框架，

更贴合电动化用户对科技感与未来感的需求；另

一部分观点则提出， 前脸整体形态与当前市场同

类产品趋同，奥迪家族化特征被弱化，辨识度更多

依赖灯光系统而非经典造型语言。

与一汽奥迪Q8� e-tron、Q5� e-tron等车型不

同，E7X未使用四环标识， 全程以独立字母标呈

现，形成与一汽奥迪体系的明确视觉区隔。 这一安

排或源于奥迪在华的双合资主体布局———一直以

来，在奥迪的官方布局框架中，一汽奥迪主要承担

核心销量支撑与品牌溢价维护的职责，更聚焦于燃

油车与电动化车型的全面布局， 用于稳固豪华车

市场份额。 而上汽奥迪则重点发力电动化转型与

市场下沉，专注于本土需求适配，探索豪华电动化

的全新路径。将四环标识集中用于一汽奥迪体系，

既是为了稳定燃油车基本盘、控制品牌下探风险，

也是奥迪平衡双合资主体、 优化品牌布局的刻意

安排，以此实现燃油与电动、高端与下沉市场的双

向发力。

然而，这一模式也带来现实影响。 上汽奥迪经销

商一线反馈显示， 标识差异是用户到店高频咨询议

题， 部分意向用户因品牌认知不明确转向其他豪华

品牌产品。 在仍以品牌背书为重要决策依据的豪华

电动车市场，标识隔离在降低风险的同时，对上汽奥

迪电动车型的溢价空间与用户信任构成很大约束。

有业内人士表示，奥迪以双线布局、标识区隔、

分层定价应对转型挑战， 本质上是一种风险可控的

渐进式策略。 而中国电动车市场的竞争节奏，正在倒

逼企业做出更明确的战略取舍。 接下来E7X的市场

接受度，不仅决定上汽奥迪电动化阶段性成果，也将

直接影响奥迪在华后续资源投入与品牌整合方向。

保守策略拖累转型提速

早在2022年至2024年，奥迪在欧盟及澳大利亚

等市场对蔚来ES6、ES7、ES8等车型提起诉讼，主张

相关命名与奥迪S6、S7、S8存在近似，易造成消费者

混淆。 此后蔚来对欧洲市场车型名称进行调整，以降

低争议。 彼时奥迪的核心依据是“E” 前缀加数字层

级的结构，与其既有商标序列存在重叠可能。

此次，E7X采用“E+数字+X” 命名结构，与蔚

来此前命名形式相近。 从知识产权角度，奥迪拥有

相关商标权益。 但在市场传播与品牌一致性层面，

其对中国品牌执行严格界定， 自身产品则采用相

似命名逻辑，形成较为明显的对比，也引发行业对

其规则执行连贯性的讨论。

有分析认为，E7X的推出本质上是上汽奥迪应

对销量结构失衡与市场竞争压力的重要举措。 当前

上汽奥迪仍面临双重发展压力， 一方面是自身销量

结构的不均衡，另一方面是市场竞争的日趋激烈。

从销量数据来看，2025年上汽奥迪全年零售量

达4.73万辆， 同比增长23%， 但销量主力仍集中在

A7L、A5L等燃油车型，电动化产品尚未形成规模优

势和稳定的增长曲线，反映出电动化布局仍处于起

步阶段。 横向对比，宝马iX3、奔驰EQE、一汽奥迪

Q5� e-tron等同价位产品月销多在1000辆至3000

辆区间，特斯拉Model� Y、问界M7、蔚来ES6等车

型长期处于万辆水平，30万元级SUV市场竞争高度

集中。

E7X所处赛道， 兼具豪华品牌下探与主流品牌

上攻的双重挤压。 车辆在机械素质、底盘调校、电动

化平台等方面具备豪华底蕴，但在智能化体验、生态

适配与用户运营层面，与本土品牌存在差距。 叠加标

识隔离带来的品牌认知损耗、 双合资体系下的资源

分配约束，使其难以依靠单一产品实现突破。

从更长周期看，E7X所面临的争议，本质是传统

豪华车企在华电动转型的共性难题， 即如何在全球

体系与本土需求之间取得平衡， 如何在稳定燃油收

益与投入电动赛道之间分配资源， 如何在品牌溢价

与规模化之间找到支点。

“豪华从来不会凭空出现，它是一定历史时期内

绝对技术领先优势在消费者脑海中的情感映射。”麦

肯锡中国区汽车咨询业务负责人管鸣宇表示， 在新

能源时代，豪华的价值主张尚不清晰。 谁能抓住消费

者真正需要的东西，谁就能定义下一个时代的豪华。

麦肯锡方面分析认为， 未来中国乘用车市场的

品牌结构或稳定在70比30的中资与外资格局。 对中

国市场投入犹豫、口号多于行动的品牌，无论来自哪

里，都可能在整合中掉队。 真正能留下来的，是那些

在价值创造和品牌建设上持续投入的企业。

智能汽车底层技术卡位战升温

理想汽车刘立国：以自研全线控底盘抢占发展先机

●本报记者 龚梦泽

当智能汽车的竞争从座舱大屏的堆砌、续

航里程的比拼，深度下沉至自动驾驶底层能力

的较量，一场围绕底盘的技术卡位战正悄然打

响。作为高阶智能驾驶的“执行躯干”与“神经

末梢” ，线控底盘不仅直接决定车辆的安全边

界、操控质感与智能响应速度，更成为车企能

否在智能时代站稳脚跟的核心壁垒———脱离

这一精准高效的执行载体，再先进的智驾算法

也难以落地为可感知的安全与智能体验，更无

法释放高阶自动驾驶的核心价值。

在行业多数玩家仍停留在单项线控技术

试水，尚未形成完整体系之际，理想汽车已率

先实现线控转向、 后轮转向、EMB线控机械

制动三套线控系统全面贯通， 并同步搭载

800V全主动悬架与全栈自研底盘算法，打造

出全球首款可落地量产的完整底盘执行架

构。近日，理想汽车整车电动研发高级副总裁

刘立国接受了中国证券报记者的采访， 首度

系统性拆解理想全线控底盘的研发攻坚历

程、技术核心优势，以及这一布局背后的战略

考量， 为市场揭开这家以产品定义见长的车

企在底层核心技术领域“四年磨一剑” 的坚

持与野心， 也折射出智能汽车产业下半场的

竞争逻辑变迁。

沉寂时押注

四年磨剑 攻克全线控底盘

在理想汽车的技术路线图里， 这套底盘

体系由三个核心子系统构成：线控转向、后轮

转向与EMB线控机械制动， 三套硬件之上，

运行着理想全栈自研的底盘调度算法。 这一

组合的背后， 是对传统机械底盘架构的颠覆

性重构， 也是理想汽车对智能汽车发展趋势

的深刻洞察。

所谓三项底盘核心系统，即线控转向，彻

底取消转向管柱， 通过电信号精确控制转向

角度与力度，并配合后轮转向，实现方向盘打

半圈即满、 转弯灵活调度；EMB线控机械制

动，以电信号取代传统液压回路，制动响应速

度大幅提升， 在冰雪等极限场景下刹车距离

显著缩短；后轮转向与800V全主动悬架深度

耦合，彻底取消传统机械防倾杆，低速时与前

轮反向转动， 减小转弯半径， 高速时同向转

动，提升变道稳定性。 三套系统之上，是理想

全栈自研的底盘调度算法———它并非独立的

第四套硬件， 而是驱动上述执行系统协同联

动的“神经中枢” ，根据路况、车速与驾驶意

图，实时完成毫秒级跨系统联动。

“2021年第三、第四季度时，整个行业还

在围着动力电动化和座舱智能化打转， 线控

底盘几乎没人提及， 甚至有同行觉得我们是

‘不务正业’ 。 ” 回忆起研发初期的场景，刘

立国的语气里带着几分感慨， 也藏着几分笃

定。 彼时的理想汽车，正处于L系列车型即将

交付的关键节点，团队精力、研发资源都高度

集中在终端产品落地与市场扩张上， 每一分

投入都需要精打细算。 但即便在这样的背景

下，理想依然下定决心，以“挤钱、挤人”的小

团队模式，启动了线控底盘的预研工作，开启

了长达四年的技术攻坚之路。

“从动力的电动化，到座舱的电动化，再

到底盘的电动化。可以说没有电动化，实际上

是谈不上智能化的。 ”在刘立国看来，智能汽

车的演进从来不是无序的， 而是沿着清晰的

路径逐步递进：动力电动化解决了“跑得动”

的问题，座舱电动化解决了“坐得爽” 的问

题，而底盘电动化，则是解决“跑得稳、跑得

安全、跑得智能” 的关键，是高阶自动驾驶落

地的必经之路。“当时我们判断，线控底盘不

是可选配置，而是未来智能汽车的刚需配置，

与其等到行业热点起来后跟风追赶， 不如提

前布局，掌握主动权。 ”刘立国表示。

四年攻坚之路，布满了技术壁垒与挑战。

刘立国向记者坦言， 三套线控系统的实时协

同，是整个研发过程中最难啃的“硬骨头” 。

线控转向、后轮转向与EMB线控机械制动并

非简单的技术叠加， 而是需要在极短时间内

完成信号交互、姿态判断与动作执行，三者的

响应时差必须控制在毫秒级。

更具挑战性的是安全冗余设计与极端工

况稳定性控制， 大众对于全新线控类新技术

天然存有安全层面的顾虑。 对此， 刘立国表

示，团队投入大量资源搭建全场景、全温域测

试体系， 覆盖高低温极限环境与多元行驶工

况， 依托数百万公里实测积淀搭建多重电子

安全冗余，保障底盘系统全域稳定运转。目前

理想相关技术已收获行业权威认可， 企业率

先完成EMB国标摸底验证，深度参与行业标

准制定，量产落地的技术方案，也被行业视作

智能底盘产业化的关键补充。

如果说全线控底盘解决的是 “控”———

让转向、制动、姿态响应更精准、更安全，那么

800V全主动悬架解决的则是“感”———让车

辆对路面的适应，从被动承受变为主动管理。

全新理想L9搭载的800V全主动悬架，彻底取

消了传统机械防倾杆， 实现四轮完全独立调

节。 单轮举升力超过1吨，使车辆在高速变道

时能主动施力、将车身侧倾压制到近乎为零。

刘立国透露， 全新理想L9� Livis搭载的

量产版完全体底盘， 已全面攻克此前提及的

核心技术难点，实现了全场景的稳定落地。在

安全与品质把控上，他直言：“我们对全线控

底盘的要求很简单———国家标准是及格线，

理想的标准是让我自己的家人坐在车上，我

完全放心。 ”

相较于行业内普遍采用的单向线控方

案， 这套系统的协同优势在用户可感知层面

尤为突出：EMB线控机械制动响应速度较传

统液压制动提升30%以上， 有效缩短制动距

离，为驾乘者留出更多安全缓冲；高速过弯与

连续变道时，800V全主动悬架配合线控转向

实时介入，车身姿态控制精度大幅提升，侧倾

得到有效抑制；面对颠簸路面与复杂路况，底

盘算法可实时调节阻尼与驱动力， 滤震效果

更细腻， 完美适配旗舰车用户对舒适性的核

心需求。

抢占主动权

线控底盘正进入标配前夜

理想汽车四年磨一剑的线控底盘布局，

从来不是孤立的技术突破， 而是与公司向具

身智能转型的整体战略深度绑定， 是一场着

眼于长期发展的战略投资。在刘立国看来，具

身智能的核心目的是让车辆拥有自主感知、

决策与执行的能力， 而线控底盘正是车辆

“身体执行” 的核心载体———传统机械底盘

响应慢、精度低，难以满足高阶自动驾驶对操

控精准度、响应速度的严苛要求，而全线控架

构的落地，让车辆具备了更灵活、更精准、更

可控的动态能力， 为自动驾驶从辅助驾驶向

完全自动驾驶跨越，筑牢了底层执行根基。

“很多人觉得，理想擅长产品定义，但其

实我们在底层技术研发上， 一直保持着长期

主义的定力。 ” 刘立国表示，在L系列即将交

付、公司最忙的阶段，依然坚定投入一个当时

看不到回报的方向， 正是因为看清了线控底

盘在智能汽车产业中的核心价值。

刘立国的判断，正逐步成为行业共识。 随

着智能驾驶技术的持续迭代，以及相关国家标

准的逐步完善，线控底盘正快速从高端旗舰车

型的选配配置， 向全行业普及的标配方向演

进。 业内普遍预测，未来3年到5年，线控底盘将

如同当年的ESP车身电子稳定系统一样，成为

智能汽车的基础安全配置与行业准入门槛，彻

底改变行业竞争格局。 这一趋势背后，是自动

驾驶技术落地的刚性需求，也是车企构建差异

化竞争力、保障驾乘安全的必然选择。

当线控底盘成为行业竞争的“主战场” ，

提前布局的理想汽车已占据明显先发优势。

横向梳理行业格局，当前无论是传统车企、新

势力品牌，还是伯特利、拓普集团等头部T1

零部件供应商， 均已加大线控底盘领域的研

发投入与产能布局。但整体而言，行业内多数

参与者仍停留在单项技术突破阶段， 能够实

现线控转向、后轮转向与EMB线控机械制动

三套系统全栈自研并大规模量产落地的企业

寥寥无几。

从终端市场来看， 全新理想L9� Livis搭

载的底盘系统， 将成为车型最核心的差异化

竞争优势之一。更深层的意义在于，这是理想

汽车产品定义能力与底层核心技术能力同步

兑现的一次验证———当一家车企既能看清用

户需求、又能拿出别人做不到的底层技术，两

种能力合力，才是真正难以复制的竞争壁垒。

汽车周刊

2026/5/15

星期五 责编

/

张枕河 美编

/

杨 红 电话

/010-63070408

A06

Auto

视觉中国图片


