
透视银行年报中的养老金融：协同联动枢纽角色凸显

本报记者 薛瑾

A股上市银行2025年报季近日落下帷幕。 查阅各家银行年报

可以发现，养老金融业务已成为增速最快的领域之一，也成为银

行零售业务整体承压背景下的一抹亮色。 特别是在“三支柱” 养

老保障体系中，银行依托养老金托管及受托管理、个人养老金开

户及账户管理，做大并夯实了养老金业务的基本盘。 同时，从信贷

投放和生态构建上看，养老产业也成为银行养老金融业务的增长

点。

业内人士表示， 银行的养老金融业务越来越突出账户管理、

产品代销与托管的协同联动，在养老保障体系中的枢纽作用进一

步显现，银行的养老金融也正从资金存储角色向“金融+非金融”

生态构建者转型。

做大养老金融基本盘

在养老“三支柱”方面，2025年年报显示，各大银行在养老金

托管和受托管理领域的规模优势进一步凸显。

据业内人士介绍，养老金托管是银行作为独立第三方，安全

保管委托资产，并提供资金清算、产品估值、会计核算、投资监督、

信息披露等服务；托管的核心是确保资产安全，实现资产管理与

保管的分离。 受托管理则是银行接受委托人的委托，负责设计、执

行企业/职业年金计划，选择并委托账户管理人、投资管理人和资

金托管人等，并对其进行监督，定期向企业、受益人和监管机构报

告运营情况。

2025年，多家上市银行的养老金托管、受托管理规模取得较

大幅度增长。例如，截至2025年末，工商银行管理养老金规模市场

第一，管理各类养老金规模突破5.9万亿元，较上年末增加近万亿

元。年金受托管理规模与投资收益稳居同业前列。工商银行表示，

在手续费及佣金净收入中，其他收入增幅最大，达到21.5%，这主

要得益于养老金业务增势较好。

在已披露养老金托管规模且达到万亿元级的银行中，工商银

行达3.8万亿元，交通银行达3.4万亿元，建设银行和农业银行均超

过2万亿元，中国银行和招商银行均超过1万亿元。 梳理国有大行

和股份行相关数据不难发现， 它们大多实现了同比两位数的涨

幅。

部分银行还披露了养老金受托管理规模。 例如，农业银行养

老金受托管理规模超过3800亿元，中国银行养老金受托资金规模

超过3100亿元，同比增速均超过20%。

在个人养老金账户开户数量方面， 各家银行也取得显著增

长。 2024年12月，个人养老金制度由36个试点城市推广至全国，

因此，2025年是个人养老金制度全面铺开的首个完整年度。 上市

银行年报数据显示，2025年， 有个人养老金业务开办资质的各家

银行在开户方面展开激烈争夺，开户数据呈现爆发式增长，银行

养老资金归集能力进一步增强。 同时，部分银行在年报中提及了

缴存情况，“缴存冷” 现象有所改善。 例如，工商银行称，持续丰富

个人养老金投资品货架，不断升级投资理财服务，个人养老金缴

存率不断提升，累计开户数和缴存额均居同业第一。

数据显示， 招商银行个人养老金账户累计开户超1500万户；

邮储银行超1200万户；中国银行超1000万户，其中新增缴费客户

超300万户。 农业银行个人养老金服务客户数较上年末增长

109.1%，缴存金额增长101.5%，实现翻倍式增长；兴业银行累计

开户超770万户，同比增长24%；中信银行开户数超293万户，同比

增长34%； 浦发银行开户数较上年末增加超100万户， 增长近一

倍。

信贷资源向养老产业倾斜

除了养老金的归集作用进一步增强，上市银行在养老产业上

的布局力度也在加大。 部分银行养老产业贷款余额实现翻倍增

长。 例如，截至2025年末，农业银行养老产业贷款余额231.6亿元，

较上年末增长108.5%；中信银行养老产业贷款余额24.70亿元，较

上年末增长146.58%； 重庆银行养老产业贷款余额较上年末增长

超120%。

业内人士表示，银行加大对养老产业的信贷投放，与政策引

导金融资源进入养老服务供给领域息息相关。 2024年发布的《关

于发展银发经济增进老年人福祉的意见》明确，支持金融机构提

供养老财务规划、资金管理等服务，要求用好普惠养老专项再贷

款、提供信贷支持，鼓励各类金融机构加大对养老服务设施、银发

经济产业项目建设的支持力度等；《关于深化养老服务改革发展

的意见》要求，积极满足养老服务机构信贷融资需求等。 2025年

发布的 《关于设立服务消费与养老再贷款有关事宜的通知》提

出，设立服务消费与养老再贷款，激励引导金融机构加大对养老

产业等领域的金融支持。

“做好养老产业金融，支持银发经济发展。优化养老产业投融

资政策，有效配置信贷资源，助力银发经济规模化、标准化、集群

化、品牌化发展。 构建以普惠型养老、养老产业链、‘养老+’ 产业

为支撑的养老产业金融支持模式，完善投融资、账户管理、支付结

算、数智化场景建设等‘信贷+’ 综合金融服务。 ” 工商银行在年

报中表示。

“本行快速响应国家战略部署，强化顶层设计，完善制度、系

统及专项信贷资源支持等配套体系建设， 以专业化行研为引领，

形成养老产业营销方案及目标客户清单， 重点聚焦医疗健康、养

老服务、智能科技、老年消费等核心场景。 ”中信银行在年报中表

示。

对于养老产业的融资， 兴业银行养老金融部总经理张畅认

为，目前，我国企业的融资方式以贷款为主，然而养老设施建设和

运营的投资回报周期相对较长，常规贷款的期限或难以匹配。 未

来，面向不同养老产业的融资方式或将逐步多元化，以适配不同

企业的实际融资需求。

完善产品服务生态

从各家银行年报可以看出，银行业个人养老金产品货架持续

扩容，“养老金产品超市” 不断完善，自有和代销产品涵盖储蓄、

基金、理财、保险等品类，多家银行货架上的个人养老金产品均超

过200只。

除了个人养老金产品，不少银行还围绕养老主题，加速上新

理财、存款等财富管理产品。 不少上市银行将养老金融业务纳入

战略规划，积极探索养老主题业务模式创新。 比如，近期，中信银

行发行挂钩中证养老产业指数的结构性存款，这是国内市场首只

养老金融主题结构性存款产品。

“本次发行的结构性存款产品看好养老产业未来发展， 如后

续该指数上涨，投资者可获得超额收益。 该产品一方面为客户提

供了多元化、契合宏观老龄化趋势的资产配置工具，另一方面有

效向客户宣导养老金融理念，挖掘养老主题产品潜力。” 中信银行

相关负责人表示。

中国民生银行首席经济学家兼研究院院长温彬表示，在人口

老龄化程度加深与养老服务供需结构性错配的背景下，商业银行

紧跟国家养老金融大文章政策指引，依托多元主体触达能力及综

合经营优势，围绕养老金账户管理、养老产业融资、养老场景服务

等领域，逐步形成多层次、立体化的养老金融业务模式。 与此同

时，不同类型商业银行基于资源禀赋差异等，在细分领域形成优

势互补的发展格局。

对于养老金融业务未来发展，温彬认为，在养老金融产品层

面，商业银行可在生命周期理论框架的基础上，进一步结合客户

金融素养、收入稳定性、健康状况等细分特征，构建差异化的养老

金融产品货架。 在养老金融服务层面，可围绕客户多元需求提供

综合金融解决方案，如养老资金规划、医疗护理资金安排等，实现

由卖产品向卖方案转型。 在养老产业融资层面，可将普惠养老、医

养结合、适老化改造等纳入重点支持领域，完善授信政策、审批机

制与风险评估框架，通过贷款投放、债券承销/投资及资产证券化

等多渠道提供融资支持；紧跟养老金融政策指引，充分利用普惠

养老专项再贷款等政策工具，把金融资源向普惠支持型养老服务

倾斜，让养老服务分布更加均衡。
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三年累计化解风险81.93亿元 重庆信托的破立之道

●本报记者 李玉敏 石诗语

当行业多数机构仍在压降风险、艰

难稳住规模之际，房地产业务占比较大

的重庆信托却交出了一份颇具分量的

年度答卷。

重庆信托发布的2025年度报告显

示，截至2025年末，该公司信托资产规

模3384.47亿元， 同比增长41.03%；

2025年实现归母净利润2.13亿元，较上

年基本持平；全年风险资产清收18.5亿

元，近三年累计化险81.93亿元。

“在行业经营普遍承压的背景下，

能稳住基本盘本身就是一种能力。 ” 用

益信托研究员帅国让表示。

重庆信托人士表示，区别于打折兑

付、诉讼追偿等被动清收模式，重庆信

托走出了差异化路径：从融创跨境债务

转股破局，到大渡口烂尾项目“璟湖壹

号” 焕新入市，再到合川文峰古街文旅

重生，该公司以风险排雷向价值再造升

级，先破后立、破立并举。

房地产项目加速资金回笼

据介绍，昆明融创城项目曾是重庆

信托最棘手的风险资产之一。融创陷入

境外债务危机，境内核心抵押物拍卖多

次中止，债权结构复杂，跨境协调难度

极大。传统路径———诉讼、拍卖、打折兑

付———几乎全部走不通。

重庆信托的应对之策不是硬碰硬，

而是借力打力：第一步，境内全面查封

核心抵押物，抢占谈判主动权；第二步，

抢抓融创中国境外债务重组的窗口期，

以有条件释放部分查封资产为筹码，参

与境外重组，取得强制可转换债券并全

部完成转股。

这套“境内查封施压、境外重组转

股” 的组合拳，既保留了境内全部抵押

物，又将传统的、几乎无法受偿的跨境

担保权益， 转化为可变现的股票资产。

截至2025年末， 融创系列项目累计回

款及抵债超5.64亿元，重庆信托共获配

融创中国股票10.22亿股。

关于其他重点房企项目，重庆信托

2025年度报告也披露了进展。 比如，重

庆信托申请执行重庆尖置房地产有限

公司、 恒大地产集团有限公司等的案

件，执行标的为本金10亿元及利息、违

约金等，该案已于2024年8月由法院立

案受理。 最新财报披露，截至2026年3

月末， 抵押物均由法院裁定以物抵债，

已累计回款/抵债约9.19亿元。

另外，一起涉及信托产品与苏州盛

建置业有限公司、恒大地产集团有限公

司等的案件， 执行标的为本金约16.78

亿元及利息、违约金等，该案抵质押物

已被裁定以物抵债或拍卖成交，剩余部

分债权仍在执行中， 已累计回款/抵债

约18.5亿元。

烂尾工程的生态重生

“没想到烂尾十多年的项目现在

成了网红楼盘。 ” 2025年夏天，重庆

大渡口公园旁的璟湖壹号公馆售楼

处人头攒动，前来看房的市民李女士

不由感慨。 这个区位优势突出的项

目，曾因开发商资金链断裂，自2013

年基坑开挖后便停滞不前，成为城市

的“疤痕” 。

2021年， 重庆信托以重整执行方

身份介入。 “核心不是简单注资，而是

重构价值。 ” 项目负责人介绍，团队首

先啃下“硬骨头”———面对近十家债权

人的利益分歧，通过多轮谈判设计差异

化清偿方案，最终达成一致；随后基于

对重庆楼市的深度研判，投入资金完善

配套，打造“都会平层+新加坡式天空

街区” 的复合业态，适配年轻家庭的居

住需求。

2025年，璟湖壹号焕新入市，凭借

紧邻华润万象汇、地铁2号线的核心区

位优势，迅速获得市场认可。

相较于房地产项目的产品重构，文

旅资产的盘活更考验长期运营与生态

构建能力。

重庆合川文峰古街，与钓鱼城遥遥

相望并坐拥三江交汇美景的文旅街区，

曾因原运营方资金链断裂，陷入业态闲

置、设施老化的困境。

重庆信托的方案不只是注资，而是

“资金注入+运营赋能+业态升级” 三

位一体：先为工程收尾和基础设施修缮

提供资金，再引入专业文旅团队打造夜

间经济走廊，推出“三江夜景+非遗展

演” 沉浸式场景，并推动街区内的恭州

大酒店提档升级为四星级酒店，最终形

成“日游钓鱼城，夜游文峰街” 的区域

联动格局。

成为风险处置服务商

如果说化解自身存量风险是防守，

那么沉淀经验、 服务第三方就是进攻。

攻守协同之下，重庆信托从风险处置践

行者升级为重整专家，实现从被动应对

到主动创造的价值跨越。

2024年， 重庆信托中标新光控股

等35家企业实质合并重整案。 截至

2025年底，受托规模约533亿元，创新

搭建“财产权信托+运营服务” 架构，

依托信托财产独立性实现资产债务隔

离，引入专业机构分类运营处置，提升

变现效率与受偿比例。

2025年， 重庆信托深度参与金科

股份1470亿元债务重整， 凭借成熟重

整经验梳理债务、设计方案，同步注入

资金、协调资源，助力复工复产与保交

楼推进。

新光、金科并非个案。 年报显示，

重庆信托推出“煜泰” 系列上市公司

重整产品线，2025年密集落地ST仁东

等多个上市公司重整项目，形成“批量

处置、专业运作” 的业务格局，从“重

整项目参与者” 升级为“全流程风险

处置服务商” 。 数据显示，截至2025年

末， 重庆信托风险处置服务信托规模

532.63亿元。

“正视风险、驾驭风险，才能在行

业变革中抢占先机，让成本中心变为价

值中心，实现高质量发展。 ” 重庆信托

董事长翁振杰说。

化解存量风险的同时，重庆信托在

资产端做减法。 2024年12月，公司完成

所持5.28%国都证券股权交割； 此前，

已出让三峡银行股权。这两项资产质地

优良、回报稳定，但公司决策层态度坚

决：行业回归本源是大势，必须集中资

源，聚焦核心主业。

回笼的资金被投向了资产管理信

托、 资产服务信托等业务。 年报显示，

2025年重庆信托新增信托项目457个，

同比增长25.5%；全年核算信托规模约

4700亿元，同比增长约38%。 对标“三

分类” 要求，截至2025年末，公司资产

管理信托规模2306.97亿元， 同比增长

62.2%；证券投资类标品业务存续规模

643.47亿元，同比增长近三倍。

信贷资源向养老产业倾斜

除了养老金的归集作用进一步

增强，上市银行在养老产业上的布局

力度也在加大。 部分银行养老产业贷

款余额实现翻倍增长。 例如， 截至

2025年末，农业银行养老产业贷款余

额231.6亿元，较上年末增长108.5%；

中信银行养老产业贷款余额24.70亿

元，较上年末增长146.58%；重庆银行

养老产业贷款余额较上年末增长超

120%。

业内人士表示， 银行加大对养老

产业的信贷投放， 与政策引导金融资

源进入养老服务供给领域息息相关。

2024年发布的《关于发展银发经济增

进老年人福祉的意见》明确，支持金

融机构提供养老财务规划、 资金管理

等服务， 要求用好普惠养老专项再贷

款、提供信贷支持，鼓励各类金融机构

加大对养老服务设施、 银发经济产业

项目建设的支持力度等；《关于深化

养老服务改革发展的意见》 要求，积

极满足养老服务机构信贷融资需求

等。 2025年发布的《关于设立服务消

费与养老再贷款有关事宜的通知》提

出，设立服务消费与养老再贷款，激励

引导金融机构加大对养老产业等领域

的金融支持。

“做好养老产业金融，支持银发经

济发展。 优化养老产业投融资政策，有

效配置信贷资源， 助力银发经济规模

化、标准化、集群化、品牌化发展。 构建

以普惠型养老、养老产业链、‘养老+’

产业为支撑的养老产业金融支持模

式，完善投融资、账户管理、支付结算、

数智化场景建设等‘信贷+’ 综合金融

服务。 ” 工商银行在年报中表示。

“本行快速响应国家战略部署，

强化顶层设计，完善制度、系统及专

项信贷资源支持等配套体系建设，以

专业化行研为引领，形成养老产业营

销方案及目标客户清单，重点聚焦医

疗健康、养老服务、智能科技、老年消

费等核心场景。 ” 中信银行在年报中

表示。

对于养老产业的融资， 兴业银行

养老金融部总经理张畅认为，目前，我

国企业的融资方式以贷款为主， 然而

养老设施建设和运营的投资回报周期

相对较长， 常规贷款的期限或难以匹

配。未来，面向不同养老产业的融资方

式或将逐步多元化， 以适配不同企业

的实际融资需求。

A股上市银行2025年年报近日披露完毕。 查

阅各家银行年报可以发现， 养老金融业务已成为

增速最快的领域之一， 也成为银行零售业务整体

承压背景下的一抹亮色。 特别是在“三支柱” 养老

保障体系中，银行依托养老金托管及受托管理、个

人养老金开户及账户管理， 做大并夯实了养老金

业务的基本盘。 同时， 从信贷投放和生态构建上

看，养老产业也成为银行养老金融业务的增长点。

业内人士表示， 银行的养老金融业务越来越

突出账户管理、产品代销与托管的协同联动，在养

老保障体系中的枢纽作用进一步显现， 银行的养

老金融也正从资金存储角色向“金融+非金融” 生

态构建者转型。

透视银行年报中的养老金融：

协同联动枢纽角色凸显

●本报记者 薛瑾

做大养老金融基本盘

在养老“三支柱” 方面，2025年年

报显示，各大银行在养老金托管和受托

管理领域的规模优势进一步凸显。

据业内人士介绍，养老金托管是银行

作为独立第三方， 安全保管委托资产，并

提供资金清算、产品估值、会计核算、投资

监督、信息披露等服务；托管的核心是确

保资产安全， 实现资产管理与保管的分

离。 受托管理则是银行接受委托人的委

托，负责设计、执行企业/职业年金计划，

选择并委托账户管理人、 投资管理人和

资金托管人等，并对其进行监督，定期向

企业、受益人和监管机构报告运营情况。

2025年， 多家上市银行的养老金

托管、 受托管理规模取得较大幅度增

长。 例如，截至2025年末，工商银行管

理养老金规模市场第一，管理各类养老

金规模突破5.9万亿元， 较上年末增加

近万亿元。 年金受托管理规模与投资

收益稳居同业前列。 工商银行表示，在

手续费及佣金净收入中，其他收入增幅

最大，达到21.5%，这主要得益于养老

金业务增势较好。

在已披露养老金托管规模且达到

万亿元级的银行中， 工商银行达3.8万

亿元，交通银行达3.4万亿元，建设银行

和农业银行均超过2万亿元，中国银行

和招商银行均超过1万亿元。 梳理国有

大行和股份行相关数据不难发现，它们

大多实现了同比两位数的涨幅。

部分银行还披露了养老金受托管

理规模。 例如，农业银行养老金受托管

理规模超过3800亿元， 中国银行养老

金受托资金规模超过3100亿元， 同比

增速均超过20%。

在个人养老金账户开户数量方面，

各家银行也取得显著增长。 2024年12

月， 个人养老金制度由36个试点城市

推广至全国，因此，2025年是个人养老

金制度全面铺开的首个完整年度。 上

市银行年报数据显示，2025年，有个人

养老金业务开办资质的各家银行在开

户方面展开激烈争夺，开户数据呈现爆

发式增长，银行养老资金归集能力进一

步增强。 同时，部分银行在年报中提及

了缴存情况，“缴存冷” 现象有所改善。

例如，工商银行称，持续丰富个人养老

金投资品货架， 不断升级投资理财服

务，个人养老金缴存率不断提升，累计

开户数和缴存额均居同业第一。

数据显示， 招商银行个人养老金账

户累计开户超1500万户； 邮储银行超

1200万户；中国银行超1000万户，其中

新增缴费客户超300万户。农业银行个人

养老金服务客户数较上年末增长

109.1%，缴存金额增长101.5%，实现翻倍

式增长； 兴业银行累计开户超770万户，

同比增长24%；中信银行开户数超293万

户，同比增长34%；浦发银行开户数较上

年末增加超100万户，增长近一倍。

完善产品服务生态

从各家银行年报可以看出， 银行

业个人养老金产品货架持续扩容，“养

老金产品超市” 不断完善，自有和代销

产品涵盖储蓄、基金、理财、保险等品

类， 多家银行货架上的个人养老金产

品均超过200只。

除了个人养老金产品， 不少银行

还围绕养老主题，加速上新理财、存款

等财富管理产品。 不少上市银行将养

老金融业务纳入战略规划， 积极探索

养老主题业务模式创新。 比如，近期，

中信银行发行挂钩中证养老产业指数

的结构性存款， 这是国内市场首只养

老金融主题结构性存款产品。

“本次发行的结构性存款产品看

好养老产业未来发展， 如后续该指数

上涨，投资者可获得超额收益。该产品

一方面为客户提供了多元化、 契合宏

观老龄化趋势的资产配置工具， 另一

方面有效向客户宣导养老金融理念，

挖掘养老主题产品潜力。” 中信银行相

关负责人表示。

中国民生银行首席经济学家兼研

究院院长温彬表示， 在人口老龄化程

度加深与养老服务供需结构性错配的

背景下， 商业银行紧跟国家养老金融

大文章政策指引， 依托多元主体触达

能力及综合经营优势， 围绕养老金账

户管理、养老产业融资、养老场景服务

等领域，逐步形成多层次、立体化的养

老金融业务模式。 与此同时，不同类型

商业银行基于资源禀赋差异等， 在细

分领域形成优势互补的发展格局。

对于养老金融业务未来发展，温

彬认为，在养老金融产品层面，商业银

行可在生命周期理论框架的基础上，

进一步结合客户金融素养、 收入稳定

性、健康状况等细分特征，构建差异化

的养老金融产品货架。 在养老金融服

务层面， 可围绕客户多元需求提供综

合金融解决方案，如养老资金规划、医

疗护理资金安排等， 实现由卖产品向

卖方案转型。 在养老产业融资层面，可

将普惠养老、医养结合、适老化改造等

纳入重点支持领域，完善授信政策、审

批机制与风险评估框架， 通过贷款投

放、债券承销/投资及资产证券化等多

渠道提供融资支持； 紧跟养老金融政

策指引， 充分利用普惠养老专项再贷

款等政策工具， 把金融资源向普惠支

持型养老服务倾斜， 让养老服务分布

更加均衡。
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