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Disclosure

中国东方航空股份有限公司

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示

公司董事会及董事、高级管理人员保证季度报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

公司负责人、主管会计工作负责人及会计机构负责人（会计主管人员）保证季度报告

中财务信息的真实、准确、完整。

第一季度财务报表是否经审计

□是 √否

一、主要财务数据

(一)主要会计数据和财务指标

单位：百万元 币种：人民币

项目 本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减变动幅度(%)

营业收入 37,060 33,406 10.94

利润总额 1,771 -1,108 不适用

归属于上市公司股东的净利润 1,633 -995 不适用

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1,327 -1,112 不适用

经营活动产生的现金流量净额 3,457 2,390 44.64

基本每股收益（元/股） 0.07 -0.04 不适用

稀释每股收益（元/股） 0.07 -0.04 不适用

加权平均净资产收益率（%） 10.90 -2.49 增加13.39个百分点

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年度末增减变动幅度

(%)

总资产 297,727 291,764 2.04

归属于上市公司股东的所有者权益 39,340 37,759 4.19

(二)非经常性损益项目和金额

√适用 □不适用

单位:百万元 币种:人民币

非经常性损益项目 本期金额

非流动性资产处置损益，包括已计提资产减值准备的冲销部分 213

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 132

其他符合非经常性损益定义的损益项目 105

减：所得税影响额 104

少数股东权益影响额（税后） 40

合计 306

对公司将《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第1号一一非经常性损益》未列

举的项目认定为非经常性损益项目且金额重大的，以及将《公开发行证券的公司信息披露

解释性公告第1号一一非经常性损益》中列举的非经常性损益项目界定为经常性损益的项

目，应说明原因。

□适用 √不适用

(三)主要会计数据、财务指标发生变动的情况、原因

√适用 □不适用

项目名称 变动比例（%） 主要原因

利润总额 不适用

今年以来，公司按照年度工作总体部署，

全力以赴抓开局、抢先机、拼效益，安全

形势总体平稳，生产经营取得良好成效，

整体呈现出积极向好的发展态势。

归属于上市公司股东的净利润 不适用

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 不适用

经营活动产生的现金流量净额 44.64

基本每股收益 不适用

稀释每股收益 不适用

二、股东信息

(一)普通股股东总数和表决权恢复的优先股股东数量及前十名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东总数 163,848 报告期末表决权恢复的优先股股东总数（如有） 0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股数量 持股比例(%)

持有有限售条

件股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

中国东方航空集团有限公司 国有法人 8,933,818,373 40.45 0 无 0

HKSCC�NOMINEES�LIMITED 境外法人 4,591,936,713 20.79 0 未知 未知

上海吉祥航空股份有限公司 境内非国有法人 808,441,233 3.66 0 无 0

中国航空油料集团有限公司 国有法人 706,720,927 3.20 0 无 0

DELTA�AIR�LINES�INC 境外法人 465,910,000 2.11 0 无 0

上海励程信息技术咨询有限公司 境内非国有法人 465,838,509 2.11 0 无 0

东航金控有限责任公司 国有法人 457,317,073 2.07 0 无 0

香港中央结算有限公司 境外法人 252,028,951 1.14 0 无 0

中国远洋海运集团有限公司 国有法人 232,919,254 1.05 0 无 0

中国证券金融股份有限公司 国有法人 223,303,599 1.01 0 无 0

前10名无限售条件股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 持有无限售条件流通股的数量

股份种类及数量

股份种类 数量

中国东方航空集团有限公司 8,933,818,373 人民币普通股 8,933,818,373

HKSCC�NOMINEES�LIMITED 4,591,936,713 境外上市外资股 4,591,936,713

上海吉祥航空股份有限公司 808,441,233 人民币普通股 808,441,233

中国航空油料集团有限公司 706,720,927 人民币普通股 706,720,927

DELTA�AIR�LINES�INC 465,910,000 境外上市外资股 465,910,000

上海励程信息技术咨询有限公司 465,838,509 人民币普通股 465,838,509

东航金控有限责任公司 457,317,073 人民币普通股 457,317,073

香港中央结算有限公司 252,028,951 人民币普通股 252,028,951

中国远洋海运集团有限公司 232,919,254 人民币普通股 232,919,254

中国证券金融股份有限公司 223,303,599 人民币普通股 223,303,599

上述股东关联关系或一致行动的说明

中国东航集团拥有东航金控100%的权益；HKSCC�NOMINEES�LIMITED持有的4,591,936,713股

中，2,778,396,000股由东航国控以实益拥有人的身份持有，而中国东航集团则拥有东航国控100%

权益。HKSCC�NOMINEES�LIMITED持有的4,591,936,713股中，554,705,777股由吉祥香港以实益

拥有人的身份持有， 而吉祥航空拥有吉祥香港100%权益。 公司未知其他前十名无限售条件股东之

间有关联或一致行动关系。

前10名股东及前10名无限售股东参与融资融券及转

融通业务情况说明（如有）

无

持股5%以上股东、 前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份

情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变

化

□适用 √不适用

三、其他提醒事项

需提醒投资者关注的关于公司报告期经营情况的其他重要信息

√适用 □不适用

1.� 2026年3月30日、2026年4月29日，公司分别召开董事会2026年第3次会议及2026年

第一次临时股东会，审议通过了《关于公司实施股份回购注销计划的议案》，同意公司以集

中竞价方式回购A股股票，回购金额为人民币5亿元（含本数）~10亿元（不含本数），回购

期限为12个月，回购股票全部用于注销。 详情请参见公司于2026年3月30日、4月29日在上

海证券交易所网站发布的公告。

2.� 2026年3月13日，中国东航集团通过上海证券交易所交易系统以集中竞价方式增持

本公司A股股份33,971,300股，占公司总股份数量的0.15%，并提出后续拟累计增持公司A

股金额（包括前述增持）人民币5亿元（含本数）至10亿元（不含本数）。截至2026年3月16

日，中国东航集团持有公司A股数量上升至8,912,544,573股，中国东航集团及其一致行

动人合计占公司总股本比例上升至55.00%。 截至2026年3月31日，中国东航集团持有公司

A股数量上升至8,933,818,373股，中国东航集团及其一致行动人合计占公司总股本比例

上升至55.10%。详情请参见公司于2026年3月13日、3月17日在上海证券交易所网站发布的

公告。

3.� 2026年3月25日，公司召开董事会2026年第2次会议，审议通过了《关于购买飞机的

议案》，同意公司引进101架A320NEO系列飞机并与空中客车公司签署相关购机协议。 详

情请参见公司于2026年3月25日在上海证券交易所网站发布的公告。

4.� 其他事项请参见公司发布在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）、香港联交

所“披露易”网站（www.hkexnews.hk）和公司网站（www.ceair.com）的相关公告。

四、季度财务报表

(一)审计意见类型

□适用 √不适用

(二)财务报表

合并资产负债表

2026年3月31日

编制单位：中国东方航空股份有限公司

单位：百万元 币种:人民币 审计类型：未经审计

项目 2026年3月31日 2025年12月31日

流动资产：

货币资金 12,150 7,227

交易性金融资产 102 124

套期工具 4 3

应收票据 0 2

应收账款 2,726 2,089

预付款项 560 564

其他应收款 2,013 2,885

存货 2,877 2,695

一年内到期的非流动资产 804 807

其他流动资产 8,551 9,040

流动资产合计 29,787 25,436

非流动资产：

长期股权投资 2,533 2,590

其他权益工具投资 1,530 1,543

投资性房地产 87 111

固定资产 104,996 103,924

在建工程 18,255 14,535

使用权资产 117,038 119,797

无形资产 4,397 4,471

商誉 9,030 9,030

开发支出 152 113

长期待摊费用 2,213 2,218

递延所得税资产 6,996 6,996

其他非流动资产 713 1,000

非流动资产合计 267,940 266,328

资产总计 297,727 291,764

流动负债：

短期借款 25,383 22,038

套期工具 65 28

应付票据 14,006 20,513

应付账款 16,182 14,737

预收款项 31 10

合同负债 12,443 11,396

应付职工薪酬 2,221 3,617

应交税费 1,696 1,921

其他应付款 4,408 4,270

一年内到期的非流动负债 31,650 39,757

其他流动负债 17,418 5,404

流动负债合计 125,503 123,691

非流动负债：

长期借款 46,816 40,909

应付债券 11,500 11,500

租赁负债 60,214 63,680

长期应付款 268 309

长期应付职工薪酬 2,201 2,252

预计负债 8,819 8,935

递延收益 200 202

递延所得税负债 1 1

其他非流动负债 1,345 1,437

非流动负债合计 131,364 129,225

负债合计 256,867 252,916

所有者权益（或股东权益）：

实收资本（或股本） 22,088 22,088

其他权益工具 25,239 25,067

资本公积 52,765 52,765

其他综合收益 -3,340 -3,288

盈余公积 782 782

未分配利润 -58,194 -59,655

归属于母公司所有者权益（或股东权益）合计 39,340 37,759

少数股东权益 1,520 1,089

所有者权益（或股东权益）合计 40,860 38,848

负债和所有者权益（或股东权益）总计 297,727 291,764

公司负责人：王志清 主管会计工作负责人：周启民 会计机构负责

人：邵祖敏

合并利润表

2026年1一3月

编制单位：中国东方航空股份有限公司

单位：百万元 币种:人民币 审计类型：未经审计

项目

2026年

第一季度

2025年

第一季度

一、营业总收入 37,060 33,406

二、营业总成本 37,541 36,441

其中：营业成本 34,002 32,712

税金及附加 63 70

销售费用 1,651 1,454

管理费用 1,054 973

研发费用 58 91

财务费用 713 1,141

加：其他收益 1,836 1,710

投资收益（损失以“-” 号填列） 161 70

公允价值变动收益（损失以“-” 号填列） -22 1

信用减值损失（损失以“-” 号填列） 0 0

资产减值损失（损失以“-” 号填列） -1 0

资产处置收益（损失以“-” 号填列） 101 12

三、营业利润（亏损以“-” 号填列） 1,594 -1,242

加：营业外收入 184 141

减：营业外支出 7 7

四、利润总额（亏损总额以“-” 号填列） 1,771 -1,108

减：所得税费用 50 22

五、净利润（净亏损以“-” 号填列） 1,721 -1,130

（一）按经营持续性分类

1.持续经营净利润（净亏损以“-” 号填列） 1,721 -1,130

2.终止经营净利润（净亏损以“-” 号填列） 0 0

（二）按所有权归属分类

1.归属于母公司股东的净利润（净亏损以“-” 号填列） 1,633 -995

2.少数股东损益（净亏损以“-” 号填列） 88 -135

六、其他综合收益的税后净额 -52 -20

（一）归属母公司所有者的其他综合收益的税后净额 -52 -20

1．不能重分类进损益的其他综合收益 -14 -19

（1）重新计量设定受益计划变动额 0 0

（2）权益法下不能转损益的其他综合收益 0 0

（3）其他权益工具投资公允价值变动 -14 -19

（4）企业自身信用风险公允价值变动 0 0

2．将重分类进损益的其他综合收益 -38 -1

（1）权益法下可转损益的其他综合收益 0 0

（2）其他债权投资公允价值变动 0 0

（3）金融资产重分类计入其他综合收益的金额 0 0

（4）其他债权投资信用减值准备 0 0

（5）现金流量套期储备 -38 -1

（6）外币财务报表折算差额 0 0

（7）其他 0 0

（二）归属于少数股东的其他综合收益的税后净额 0 0

七、综合收益总额 1,669 -1,149

（一）归属于母公司所有者的综合收益总额 1,581 -1,014

（二）归属于少数股东的综合收益总额 88 -135

八、每股收益：

（一）基本每股收益(元/股) 0.07 -0.04

（二）稀释每股收益(元/股) 0.07 -0.04

公司负责人：王志清 主管会计工作负责人：周启民 会计机构负责

人：邵祖敏

合并现金流量表

2026年1一3月

编制单位：中国东方航空股份有限公司

单位：百万元 币种：人民币 审计类型：未经审计

项目 2026年第一季度 2025年第一季度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 38,352 32,948

收到的税费返还 1,470 958

收到其他与经营活动有关的现金 4,887 3,248

经营活动现金流入小计 44,709 37,154

购买商品、接受劳务支付的现金 -26,790 -22,695

支付给职工及为职工支付的现金 -9,353 -8,663

支付的各项税费 -623 -760

支付其他与经营活动有关的现金 -4,486 -2,646

经营活动现金流出小计 -41,252 -34,764

经营活动产生的现金流量净额 3,457 2,390

二、投资活动产生的现金流量：

取得投资收益收到的现金 17 0

处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额 472 0

收到其他与投资活动有关的现金 0 2,803

投资活动现金流入小计 489 2,803

购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金 -7,156 -3,622

投资支付的现金 0 -132

投资活动现金流出小计 -7,156 -3,754

投资活动产生的现金流量净额 -6,667 -951

三、筹资活动产生的现金流量：

吸收投资收到的现金 343 400

取得借款收到的现金 34,246 37,699

筹资活动现金流入小计 34,589 38,099

偿还债务支付的现金 -21,041 -31,324

分配股利、利润或偿付利息支付的现金 -791 -906

支付其他与筹资活动有关的现金 -4,604 -4,793

筹资活动现金流出小计 -26,436 -37,023

筹资活动产生的现金流量净额 8,153 1,076

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响 -20 -2

五、现金及现金等价物净增加额 4,923 2,513

加：期初现金及现金等价物余额 7,164 4,072

六、期末现金及现金等价物余额 12,087 6,585

公司负责人： 王志清 主管会计工作负责人： 周启民 会计机构负责

人：邵祖敏

(三)2026年起首次执行新会计准则或准则解释等涉及调整首次执行当年年初的财务

报表

□适用 √不适用

特此公告。

中国东方航空股份有限公司

2026年4月29日

证券代码：600115� � � � � � � �证券简称：中国东航 公告编号：临2026-030

中国东方航空股份有限公司

2026年第一次临时股东会决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 本次会议是否有否决议案：无

一、会议召开和出席情况

(一)股东会召开的时间：2026年4月29日

(二)股东会召开的地点：上海市长宁区空港三路99号东航大酒店

(三)出席会议的普通股股东和恢复表决权的优先股股东及其持有股份情况：

1、出席会议的股东和代理人人数 950

其中：A股股东人数 948

境外上市外资股股东人数（H股） 2

2、出席会议的股东所持有表决权的股份总数（股） 14,883,662,679

其中：A股股东持有股份总数 10,942,738,614

境外上市外资股股东持有股份总数（H股） 3,940,924,065

3、出席会议的股东所持有表决权股份数占公司有表决权股份总数的比例（%） 67.3842

其中：A股股东持股占股份总数的比例（%） 49.5421

境外上市外资股股东持股占股份总数的比例（%） 17.8421

(四)表决方式是否符合《公司法》及《公司章程》的规定，会议主持情况等。

公司2026年第一次临时股东会由董事会召集，董事长王志清主持，采用现场记名投票

和网络投票相结合的方式审议全部议案，表决方式符合《中华人民共和国公司法》和《中

国东方航空股份有限公司章程》的规定。

(五)公司董事和董事会秘书的列席情况

1、公司在任董事9人，列席8人，独立董事陆雄文因公务未列席本次股东会。

2、董事会秘书李干斌列席本次股东会；部分高级管理人员列席本次股东会。

二、议案审议情况

(一)非累积投票议案

1.00� 议案名称：关于实施股份回购注销计划的议案

1.01� 议案名称：回购股份的目的

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,962,125 99.9746 2,590,389 0.0237 186,100 0.0017

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,775,164 99.9806 2,701,415 0.0182 186,100 0.0012

1.02�议案名称：回购股份的种类

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,961,225 99.9746 2,582,089 0.0236 195,300 0.0018

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,774,264 99.9806 2,693,115 0.0181 195,300 0.0013

1.03�议案名称：回购股份的方式

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,960,425 99.9746 2,583,589 0.0236 194,600 0.0018

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,773,464 99.9806 2,694,615 0.0181 194,600 0.0013

1.04� 议案名称：回购股份的实施期限

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,951,325 99.9745 2,561,589 0.0234 225,700 0.0021

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,764,364 99.9805 2,672,615 0.0180 225,700 0.0015

1.05� 议案名称：回购股份的用途、数量、占公司总股本的比例、资金总额

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,953,825 99.9746 2,561,289 0.0234 223,500 0.0020

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,766,864 99.9805 2,672,315 0.0180 223,500 0.0015

1.06� 议案名称：回购股份的价格或价格区间、定价原则

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,731,019 99.9725 2,777,889 0.0254 229,706 0.0021

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,544,058 99.9790 2,888,915 0.0194 229,706 0.0016

1.07� 议案名称：回购股份的资金来源

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,868,625 99.9738 2,644,489 0.0242 225,500 0.0020

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,681,664 99.9800 2,755,515 0.0185 225,500 0.0015

1.08� 议案名称：办理本次回购股份事宜的具体授权

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,939,863,761 99.9737 2,641,689 0.0241 233,164 0.0022

H股 3,940,813,039 99.9972 111,026 0.0028 0 0.0000

普通股合计： 14,880,676,800 99.9799 2,752,715 0.0185 233,164 0.0016

2�议案名称：关于公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的议案

审议结果：通过

表决情况：

股东类型

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

A股 10,941,287,650 99.9867 819,764 0.0075 631,200 0.0058

H股 3,940,924,065 100.0000 0 0.0000 0 0.0000

普通股合计： 14,882,211,715 99.9903 819,764 0.0055 631,200 0.0042

(二)涉及重大事项，5%以下股东的表决情况

议案

序号

议案名称

同意 反对 弃权

票数 比例（%） 票数 比例（%） 票数 比例（%）

1.00

关于实施股份回

购注销计划的议

案

1.01 回购股份的目的 1,485,812,179 99.8135 2,590,389 0.1740 186,100 0.0125

1.02 回购股份的种类 1,485,811,279 99.8134 2,582,089 0.1735 195,300 0.0131

1.03 回购股份的方式 1,485,810,479 99.8134 2,583,589 0.1736 194,600 0.0130

1.04

回购股份的实施

期限

1,485,801,379 99.8128 2,561,589 0.1721 225,700 0.0151

1.05

回购股份的用途、

数量、占公司总股

本的比例、资金总

额

1,485,803,879 99.8129 2,561,289 0.1721 223,500 0.0150

1.06

回购股份的价格

或价格区间、定价

原则

1,485,581,073 99.7980 2,777,889 0.1866 229,706 0.0154

1.07

回购股份的资金

来源

1,485,718,679 99.8072 2,644,489 0.1777 225,500 0.0151

1.08

办理本次回购股

份事宜的具体授

权

1,485,713,815 99.8069 2,641,689 0.1775 233,164 0.0156

(三)关于议案表决的有关情况说明

2026年第一次临时股东会之议案1为特别决议案，已经出席股东会股东（包括股东代

理人）所持表决权的三分之二以上审议通过；议案2为普通议案，已经出席股东会股东（包

括股东代理人）所持表决权的二分之一以上审议通过。 本次股东会审议的议案不涉及公司

关联股东回避表决的情形，且议案1已对中小投资者单独计票。

三、律师见证情况

1、本次股东会见证的律师事务所：北京市通商律师事务所

律师：李明诗、程其旭

2、律师见证结论意见：

北京市通商律师事务所指派律师对2026年第一次临时股东会进行现场见证， 并出具

法律意见书，认为会议的召集、召开程序、出席人员符合《中华人民共和国公司法》《中国

东方航空股份有限公司章程》和《中国东方航空股份有限公司股东会议事规则》的规定，

2026年第一次临时股东会决议是合法有效的。

特此公告。

中国东方航空股份有限公司

2026年4月29日
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中国东方航空股份有限公司

董事会2026年第4次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中国东方航空股份有限公司（以下简称“公司” ）董事会2026年第4次会议，根据《公

司章程》和《董事会议事规则》的规定，经董事长王志清召集，于2026年4月29日召开。

参加会议的董事确认会前均已收到本次董事会会议通知。 本次会议的召开符合《公司

法》和《公司章程》的有关规定，参加本次会议的董事已达法定人数，，会议合法有效。

公司董事长王志清，副董事长高飞，董事成国伟，独立董事孙铮、陆雄文、罗群、冯咏仪、

郑洪峰、职工董事揭小清审议了有关议案，一致同意并做出以下决议：

一、审议通过《关于公司2026年第一季度财务报告的议案》。

本议案已经公司董事会审计和风险管理委员会审议通过。

二、审议通过《关于公司2026年第一季度报告的议案》。

本议案已经公司董事会审计和风险管理委员会审议通过。

详情请参见上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

三、审议通过《关于公司“提质增效重回报” 2025年度评估报告暨2026年度行动方案

的议案》。

详情请参见上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

四、审议通过《关于公司2025年度内部审计工作报告的议案》

本议案已经公司董事会审计和风险管理委员会审议通过。

五、审议通过《关于公司2025年度法律合规工作报告的议案》。

本议案已经公司董事会审计和风险管理委员会审议通过。

六、审议通过《关于公司注册新一期债务融资工具的议案》。

同意统一注册债务融资工具，发行品种包括超短期融资券、短期融资券、中期票据、永

续票据等，注册金额不超过人民币500亿元，期限不超过三年，发行方式可滚动分次发行。

同时，授权公司董事长或副董事长处理上述债务融资工具日常发行事宜，包括但不限于确

定具体发行期数、利率或其确定方式、发行时机、期限、评级安排、筹集资金运用、承销安排

等与发行有关事宜。

本议案已经公司董事会审计和风险管理委员会审议通过。

七、审议通过《关于公司董事、高管薪酬管理制度的议案》。

同意将本议案提交公司股东会审议。

本议案已经公司董事会提名与薪酬委员会审议通过。

详情请参见上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

特此公告。

中国东方航空股份有限公司

2026年4月29日
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中国东方航空股份有限公司

关于“提质增效重回报” 2025年度评估

报告暨2026年度行动方案的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中国东方航空股份有限公司（以下简称“公司” ）为深入贯彻党的二十大和中央金融

工作会议精神，落实国务院《关于进一步提高上市公司质量的意见》要求，积极响应上海证

券交易所“提质增效重回报” 专项行动倡议，自2024年以来定期制定发布“提质增效重回

报” 行动方案，聚焦提升经营效益、强化成本管控、深化改革创新、优化投资者关系、提高信

息披露质量、完善公司治理等方面，持续提高上市公司质量、维护全体股东利益。 公司结合

2025年度经营与治理实际，全面评估2025年度行动方案执行成效，并系统制定2026年度行

动方案，现将有关情况公告如下：

第一部分 “提质增效重回报” 2025年度评估报告

2025年，公司贯彻落实党中央、国务院决策部署，落实上市公司监管政策要求，坚持稳

中求进工作总基调，扎实推进各项工作，有力应对风险挑战，实现六年以来首次盈利，市值

管理取得积极成效。

一、聚焦主责主业，经营质量显著提升

公司通过优化航网布局、加强枢纽建设、强化市场营销、深化客货联动等举措，实现了

经营业绩的大幅改善。 一是经营业绩大幅改善。 2025年，公司全年安全飞行274.62万小时、

105.04万架次，完成运输总周转量279.81亿吨公里、旅客运输量1.5亿人次，同比分别增长

10.82%、6.67%。 实现营业收入1399.41亿元，同比增长5.92%，利润总额2.74亿元，实现扭亏

为盈。 二是枢纽网络建设成效显著。 公司坚持“往远处飞、往国际飞、往新兴市场飞” ，新开

24条国际航线，成为国际通航点最多的境内航司。 持续加强枢纽建设，上海市场份额升至

43%。 国内“空中快线” 拓展至47条。 三是“航空+” 产品持续深化。 持续深化“航空+文旅

商体展” 产业协同，创新推出“博物馆优享” 等产品，“多式联运” 全年服务旅客超265万人

次。四是客机腹舱收益持续提升。坚持客货联动，全年实现客机腹舱收入54.57亿元，同比增

长2.36%。

二、强化精细管理，成本管控成效显著

公司坚持依托业财深度融合，强化预算源头管控，深挖降本潜力，不断提升资源配置效

率。 一是全面预算管理持续深化。 稳步推进全面预算管理体系改革，打通预算、报表与业务

数据，实现全流程动态管理。 二是业财融合走深走实。 成立成本管理委员会，设立飞机全生

命周期管理、航材优化等9个专班，多措并举降低座公里成本。三是资金成本有效降低。深化

内部资金融通，把握市场窗口期发行债券，前瞻布局低成本资金。 全年财务费用同比下降

32.14%，其中利息支出减少9.63亿元，同比降低18.71%。

三、深化改革创新，发展动能加速转换

公司聚焦高质量发展要求，以改革创新为动力，推动数字化转型，激发内部活力。 一是

重点领域改革扎实推进。持续深化管控模式改革，调整安全重点单位飞行部门机构设置，深

化三项制度改革。二是数字化转型取得突破。成立数字化转型工作专班和“AI+” 专项工作

组，构建覆盖227个场景的AI应用图谱，数字营销、数字机坪、数字维修等创新成果有力推

动效能提升。 三是科技创新能力稳步提升。 成立航空运输服务产业链科创联盟，组建4家公

司级实验室。 与中国商飞设立C919-800联合创新中心，探索国产大飞机运行与设计优化。

四、加强投资者沟通，维护投资者利益

公司高度重视投资者关系管理，通过多种渠道与投资者保持良性互动，积极维护投资

者合法权益。 一是投资者沟通质效持续提升。 2025年度，公司董事长、总经理、独立董事等

积极参与年度、半年度业绩说明会，组织开展境内外业绩路演；公司参加各类投资者交流会

47场，累计与287家机构441位投资者进行交流，及时传递公司投资价值，合理引导市场预

期。 二是高质量开展信息披露。 坚持信息披露“真实、准确、完整、及时、公平” 原则，以投资

者需求为导向，结合行业特点，高质量开展信息披露工作，连续第11年获得上海证券交易所

信息披露A级评价。 三是市值管理取得积极成效。 研究制定公司《市值管理制度》，以经营

业绩为基础，通过合规有序推进回购注销、提升信息披露质量、强化投资者交流等方式，加

强市值管理，有效维护公司股价走势的稳健。 截至2025年12月31日，公司A股、H股涨幅分

别为50%、105.79%，总市值同比上涨56.44%，创十年新高。

五、完善公司治理，合规运作水平持续提升

公司持续完善中国特色现代企业制度，提升规范运作水平。 一是治理制度体系更加健

全。贯彻落实新《公司法》，系统修订以《公司章程》为核心的公司治理基本制度18项。按期

完成监事会改革，由董事会审计和风险管理委员会承接原监事会职权。 二是董事会建设持

续加强。 公司董事会荣获中国上市公司协会2025年“上市公司董事会最佳实践” 。 公司独

立董事独立履行职责，积极建言献策，发挥重要作用。 三是风险防控体系不断巩固。 内控评

价和风险监测体系、合规管理体系持续完善，推进风险防范从“被动应对” 向“主动预防”

转变。

2025年，公司在复杂多变的外部环境下，圆满完成了“提质增效重回报” 行动方案中

的各项主要目标，为公司的高质量发展奠定了坚实基础。

第二部分 “提质增效重回报” 2026年度行动方案

2026年，公司将坚持稳中求进、提质增效，围绕提升经营质量、加快改革创新、完善公

司治理、强化“关键少数” 责任、提升投资者回报、加强投资者沟通等六个方面，进一步提升

上市公司质量和投资价值，保护投资者合法权益。

一、聚焦主责主业，持续提升经营质量

公司将聚焦航空运输主责主业，优化资源配置，提升运营效率，提升经营业绩，夯实回

报投资者的基础。 一是优化航线网络布局。 坚持“三飞” 战略，做精国内市场、拓展国际市

场、培育新兴市场。持续升级上海国际枢纽航班波，提升中转衔接效率，做强核心枢纽。二是

深化市场经营与产品创新。 深化“航空+文旅商体展” 产业协同，拓展多式联运与增值服

务。深化“客货并举” ，提升客机腹舱收益。三是加强成本精益管控。建立精细化、动态化成

本管控体系，严控全链条显隐性成本，持续降低座公里成本。

二、加快改革创新，培育发展新动能

公司将坚持以改革创新为根本动力，进一步深化思维更新、理念创新、机制革新。 一是

扎实推进改革任务落地。 持续健全内部市场化核算机制，深化“三项制度” 改革。 二是坚持

科技创新和产业创新融合发展。 加快推进数字化、智能化转型，推动核心业务场景的AI自

主决策能力提升。 三是推动绿色低碳技术应用与产业升级。 积极推动可持续航空燃料

（SAF）的应用与推广，推进供应链绿色转型，不断完善绿色发展激励约束机制。

三、完善公司治理，提升规范运作水平

公司将持续完善中国特色现代企业制度，优化治理结构，保障投资者的合法权益。一是

持续健全公司治理体系。 加快建立健全权责法定、权责透明、协调运转、有效制衡的公司治

理机制。 充分发挥董事会定战略、作决策、防风险、强监督职能。 着力发挥独立董事参与决

策、监督制衡、专业咨询作用。 二是充分尊重和维护股东的合法权益。 维护公司股东尤其是

中小股东的利益，不断健全与股东畅通有效的沟通渠道，保障股东对公司重大事项的知情

权、参与决策权和监督权。三是持续加强内部控制与合规管理。完善内控评价和风险监测体

系，强化内部审计监督。 聚焦重点领域，完善合规管理体系。 加强法治建设，促进业法融合。

四、强化激励约束，压实“关键少数” 责任

公司将进一步完善激励约束机制，推动控股股东、董事、高级管理人员等“关键少数”

与公司、股东风险共担、利益共享。 一是董高薪酬与经营业绩挂钩。 根据《上市公司治理准

则》要求，制定董事、高级管理人员薪酬管理制度，将公司经营业绩等指标纳入其绩效考核

体系。 二是提升“关键少数” 履职能力。 持续组织董事、高管等人员参加监管机构及自律组

织的培训，增强合规意识和履职能力。三是规范股东及关联方行为。确保公司与控股股东在

人员、资产、财务、机构、业务等方面保持独立。 严格规范关联交易决策程序，确保关联交易

定价公允、披露充分，维护上市公司及中小股东利益。

五、加强市值管理，提升投资者回报

公司将始终坚持“以投资者为本” 的理念，牢固树立回报股东意识，将投资者回报作为

市值管理的核心导向。 在日常监测股价、舆情和资本市场动态的基础上，结合公司股权结

构、资金状况、经营发展需要等实际情况，通过科学研判市场窗口与实施时机，综合运用股

份回购、大股东增持等工具，加强市值管理，合理反映公司估值，提升投资者回报水平，切实

维护投资者利益，增强投资者获得感。

六、加强投资者沟通，传递公司价值

公司将建立多渠道、多层次与投资者交流的途径，增进投资者对公司价值的认同。一是

高质量召开业绩说明会。公司高级管理人员将积极参加定期报告业绩说明会，对经营状况、

财务数据、发展战略进行深入解读，直接回应投资者关切。 二是积极开展路演。 与境内外机

构投资者、分析师保持高频互动，主动传递公司价值，听取市场意见。 三是加强与中小投资

者的沟通。 通过上证e互动、投资者热线、邮箱等多种渠道，及时耐心解答投资者问题。 四是

创新沟通方式。创新采用多种形式，对定期报告和重大事项进行解读。持续提升可持续发展

（ESG）报告质量，树立负责任的企业形象。

七、其他说明及风险提示

公司将持续关注投资者意见建议，结合实际优化行动方案并持续推进实施。未来，公司

将继续采取有效措施，改善经营质效和盈利能力，不断提高核心竞争力，努力通过更优秀的

业绩表现、更规范的公司治理、更积极的投资者沟通，提高上市公司质量、增强投资者回报，

共同促进资本市场稳定健康发展。

特此公告。

中国东方航空股份有限公司

2026年4月29日
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