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3.2报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 115,288,438.13 71,650,091.85 130,324,861.51 146,000,406.38

归属于上市公司股东的净利润 -35,264,235.90 7,223,150.97 8,240,850.60 -635,015,284.27

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益后的净利润

-36,336,612.94 -34,139,015.25 -50,963,165.17 -621,967,161.59

经营活动产生的现金流量净额 10,971,960.54 57,811,804.70 99,133,209.30 -5,308,790.83

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、股东情况

4.1报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、 表决权恢复的优

先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前10名股东情况

单位:�股

截至报告期末普通股股东总数（户） 90,309

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 81,183

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情况

股东

性质

股份

状态

数量

嘉华东方控股（集团）有限公司 -85,804,371

361,084,

770

19.10 0

质押 361,084,770

境内非国有

法人

标记 361,084,770

冻结 0

万通投资控股股份有限公司 -102,560,370

215,199,

419

11.38 0

质押 200,025,790

境内非国有

法人

标记 129,310,000

冻结 14,773,629

中融国际信托有限公司－中融－承

安12号集合资金信托计划

66,227,141 66,227,141 3.50 0 无 0

境内非国有

法人

北京复远投资管理有限公司－复远

复兴一号私募证券投资基金

-68,587,636 41,412,364 2.19 0 冻结 31,645,570 其他

申万宏源证券有限公司 40,733,076 41,311,700 2.19 0 无 0 国有法人

北京融盛私募基金管理有限公司－

融投天枢1号私募证券投资基金

23,363,923 23,363,923 1.24 0 无 0 其他

任丽必 22,135,431 22,135,431 1.17 0 无 0 境内自然人

李献来 18,507,200 18,507,200 0.98 0 无 0 境内自然人

海南朴衍私募投资基金管理有限公

司－朴衍精选七号私募证券投资基

金

16,079,306 16,079,306 0.85 0 无 0 其他

北京金泰私募基金管理有限公司－

金泰红利精选1号私募证券投资基

金

15,461,157 15,461,157 0.82 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明

嘉华东方控股（集团）有限公司与万通投资控股股份有限公司为同一实

际控制人控制的企业。公司未知悉上述其他股东之间是否存在关联关系

或属于一致行动人关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

4.2公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4报告期末公司优先股股东总数及前10名股东情况

□适用 √不适用

5、公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以

及报告期内发生的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事

项。

报告期内，公司实现营业收入46,326.38万元，较上年同期下降6.39%；实

现归属于上市公司股东的净利润为-65,481.55万元，较上年同期下降43.27%。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导

致退市风险警示或终止上市情形的原因。

□适用 √不适用

证券代码：600246� � � �证券简称：万通发展 公告编号：2026-021

北京万通新发展集团股份有限公司

关于计提资产减值准备的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年4月28

日召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年度会议，审议通过《关于计

提资产减值准备的议案》，现将有关事项公告如下：本次计提长期股权投资减

值准备、投资性房地产减值准备、存货跌价准备及应收款项信用损失准备金额

合计约为36,281万元，将减少公司2025年度合并报表利润总额36,281万元。

一、计提资产减值准备情况概述

根据《企业会计准则》及其应用指南，为了更加真实、准确地反映公司截至

2025年12月31日的资产状况和财务状况，公司（含子公司，下同）对截至2025

年12月31日的存在减值迹象的各类资产进行分析、评估并进行减值测试，经审

计后按照规定计提各类减值准备36,281万元。 具体情况如下：

项目 2025年度计提减值准备金额（万元）

长期股权投资减值准备 6,600

投资性房地产减值准备 1,477

存货跌价准备 4,451

应收款项信用损失准备 23,753

其中：应收账款信用损失准备 2,175

其他应收款信用损失准备 21,578

合计 36,281

本次计提的减值（损失）准备计入的报告期间为2025年1月1日至2025年

12月31日。

二、计提资产减值准备的相关说明

（一）长期股权投资减值准备

根据《企业会计准则第2号一一长期股权投资》《企业会计准则第8号一一

资产减值》及公司会计政策等相关规定，公司管理层应当关注长期股权投资账

面价值是否大于可收回金额情况。 出现类似情况时，公司应当按照《企业会计

准则第8号一一资产减值》对长期股权投资进行减值测试，可回收金额低于长

期股权投资账面价值的，应当计提减值准备。

根据减值测试结果，公司对长期股权投资计提减值准备6,600万元。

长期股权投资项目 2025年度计提资产减值准备金额（万元）

北京太极通工电子技术有限责任公司 3,440

湖北芯映光电有限公司 2,293

北京大唐永盛科技发展有限公司 867

合计 6,600

（1）北京太极通工电子技术有限责任公司

北京太极通工电子技术有限责任公司（以下简称“太极通工” ）主营业务

为依托自有技术和资源，与行业合作伙伴共同开发并运营低空互联通信服务和

低空智联专网等市场。

2025年，太极通工所处行业低空经济虽获宏观政策支持，但低空空域管理

细则尚未完善，相关协同机制未完全理顺，直接影响航空通信调度业务的落地

实施。 此外，民航领域地空互联（ATG）相关行业标准、适航规范仍在逐步编制

完善中，如机载设备的适航认证流程放缓，导致太极通工与航空公司合作的机

载终端相关工作无法按计划推进。

综合前述因素，太极通工在2025年未能按计划如期推进业务落地，能否形

成可持续、稳定盈利的商业模式存在较大不确定性，且太极通工未向公司提供

具体解决措施消除业务发展不确定性疑虑。

出于谨慎性原则， 公司对该笔长期股权投资计提减值准备3,440万元，本

次计提后，该长期股权投资账面价值为零。

（2）湖北芯映光电有限公司

湖北芯映光电有限公司（以下简称“湖北芯映” ）主要从事第五代显示器

件Mini&MicroLED的研发、制造和销售。

2025年受国内LED市场需求低迷、价格竞争激烈影响，湖北芯映LED封装

业务、MIP产品市场规模增长缓慢，业绩规模未达预期。本公司判断所持有湖北

芯映的股权出现减值迹象。

公司聘请第三方评估机构对湖北芯映股东全部权益价值进行估值，根据估

值结果，2025年度公司计提湖北芯映长期股权投资减值准备2,293万元。

（3）北京大唐永盛科技发展有限公司

北京大唐永盛科技发展有限公司（以下简称“大唐永盛” ）主要从事卫星

通讯、低空空域管理软件开发等相关业务。

2025年大唐永盛实际落地的低空空域管理软件开发项目数量及规模不达

预期，且短期内无明显改善迹象。 本公司判断所持有大唐永盛的股权出现减值

迹象，根据减值测试结果，2025年度公司计提大唐永盛长期股权投资减值准备

867万元。

（二）投资性房地产减值准备

根据《企业会计准则第3号一一投资性房地产》《企业会计准则第8号一一

资产减值》及公司会计政策等相关规定，公司管理层应当关注投资性房地产账

面价值是否大于投资性房地产可收回金额。 出现类似情况时， 公司应当按照

《企业会计准则第8号一一资产减值》对投资性房地产进行减值测试，可回收金

额低于投资性房地产账面价值的，应当计提减值准备。

根据减值测试结果，公司对投资性房地产计提减值准备1,477万元。

2025年， 公司子公司杭州万通邦信置业有限公司所持有杭州区域写字楼

周边租金出现下滑的情况，此外，人口流动、宏观经济等因素导致该写字楼所在

的区域供大于求，写字楼空置率较高，周边市场写字楼挂牌出售价格出现下滑，

因此，公司判断该投资性房地产存在减值的情形。

公司聘请第三方评估机构对杭州区域投资性房地产价值进行估值，根据估

值结果，2025年度公司计提投资性房地产减值准备1,477万元。

（三）存货跌价准备

根据《企业会计准则第1号一一存货》的有关规定，存货在资产负债表日按

照成本与可变现净值孰低计量，存货期末可变现净值低于账面成本的，按差额

计提存货跌价准备。

2025年末，房地产市场未明显回暖，公司存货去化压力加大。 公司结合存

货所在区域的市场状况、主要竞争对手销售情况、意向客户报价情况，判断公司

存量存货（开发产品）存在减值的情形，并聘请独立的专业评估机构对公司主

要存货的可变现净值进行评估，根据评估结果及公司存货减值测试结果，本公

司计提存货跌价准备4,451万元。

（四）信用损失准备

根据会计准则和公司执行的会计政策，对于应收款项，公司始终按照相当

于整个存续期内预期信用损失的金额计量其损失准备。当在单项应收款项层面

无法以合理成本评估预期信用损失的充分证据时，本公司参考历史信用损失经

验，结合当前状况以及对未来经济状况的判断，依据信用风险特征将应收账款

划分为若干组合，在组合基础上计算预期信用损失。 对于存在逾期、违约、纠纷

或诉讼及其他信用风险显著增加和已发生信用损失的应收款项，本公司按单项

计提预期信用损失。本公司对在单项工具层面能以合理成本评估预期信用损失

的充分证据的应收账款单独确定其信用损失。

根据上述规定，应收账款、其他应收款计提信用损失准备23,753万元，其

中：

（1）计提应收账款信用损失准备2,175万元

基于单项信用风险计提信用损失准备2,150万元，基于信用风险特征组合

转回信用损失准备25万元。

（2）计提其他应收款信用损失准备21,578万元

基于单项信用风险计提信用损失准备21,578万元， 基于单项信用风险组

合转回信用损失准备0万元。

上述单项风险计提主要是公司对联营企业香河万通应收账款及其他应收

款合计计提21,525万元损失准备。 截至2025年12月31日，本公司对香河万通

应收账款及其他应收款账面余额为62,395万元，累计计提损失准备金额为46,

160万元（截至2024年12月31日，累计已计提坏账准备24,635万元）。

本期计提信用损失准备的主要原因是该公司2025年被列为诉讼案件被执

行人且涉及的金额较大，根据案件执行文书，香河万通需承担连带赔偿责任。而

香河万通公司项目二期整体规划仍在与政府沟通过程中，项目开发进展仍晚于

预期。并且为响应政府保交楼号召，除承担连带赔偿责任外，香河万通项目自有

资金需优先满足房屋交付建设用款、农民工预储金、安全措施保障等资金需求。

因此，香河万通项目在维持项目运营之余是否有足够富余资金偿还往来款项及

连带赔偿义务存在较大不确定性。

出于谨慎性原则，公司按照预期信用损失模型（ECL模型）对香河万通应

收款项进行了减值测试，结合专业第三方评估公司出具的估值结果，对香河万

通项目整体应收款项（含其他应收及应收款项）确认2025年末预计信用损失

率为73.98%，并于2025年度计提信用减值损失21,525万元。

三、本次计提减值（损失）准备事项对公司财务状况的影响

本次计提减值（损失）准备的金额合计约为36,281万元，减少公司2025年

度合并报表利润总额36,281万元。 公司本次拟计提减值（损失）准备依据充

分，符合《企业会计准则》和公司相关制度的规定，符合公司实际情况，客观、公

允地反映了公司的资产价值和经营成果。

四、本次计提事项履行的审议程序

公司于2026年4月27日召开第九届董事会审计与风险控制委员会2026年

第一次会议，审议通过《关于计提资产减值准备的议案》。审计与风险控制委员

会认为：公司本次计提资产减值准备符合《企业会计准则》和公司相关会计政

策的规定，且计提事项遵循谨慎性、合理性原则，符合公司的实际情况，能够公

允反映公司财务状况及经营成果。 审计与风险控制委员会全体委员无异议通

过，并同意将该事项提交公司董事会审议。

2026年4月28日，公司召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年度

会议，全票审议通过《关于计提资产减值准备的议案》。

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日
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北京万通新发展集团股份有限公司

2025年度利润分配预案的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

(�北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公司” ）2025年度利润

分配预案：拟不进行利润分配，也不进行资本公积金转增股本。

(�本次利润分配预案尚需提交公司股东会审议。

(�公司未触及《上海证券交易所股票上市规则》第9.8.1条第一款第（八）

项规定的可能被实施其他风险警示的情形。

北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公司” ）重视对投资者的

合理回报，严格依照《上市公司监管指引第3号一一上市公司现金分红》《上海

证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》等法律、法规、规范性

文件和 《公司章程》 的规定制定及执行利润分配政策。 根据公司实际情况，

2025年度利润分配预案情况如下：

一、利润分配预案的具体内容

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度实现归属上市公司

股东的净利润-65,481.55万元，母公司2025年度实现净利润-12,839.76万元，

不提取法定盈余公积金。截至2025年12月31日，母公司报表中期末未分配利润

为人民币96,056.42万元。

鉴于公司2025年度归属上市公司股东的净利润为负的情况， 综合考虑资

本市场整体环境、行业现状和公司未来发展规划，为保障公司生产经营的资金

需求以及战略目标的顺利实施，稳步推进公司高质量发展，更好地维护全体股

东的长远利益，根据《上市公司监管指引第3号一一上市公司现金分红》《上海

证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》等法律、法规、规范性

文件和《公司章程》的规定，公司2025年度拟不进行利润分配，也不进行资本

公积金转增股本。

二、不触及其他风险警示情形

公司2025年度归属于上市公司股东的净利润为负，因此不触及《上海证券

交易所股票上市规则》第9.8.1条第一款第（八）项规定的可能被实施其他风险

警示的情形。

项目 本年度 上年度 上上年度

现金分红总额（元） - - -

回购注销总额（元） 669,759,508.40 499,107,534.42 -

归属于上市公司股东的净利润（元） -654,815,518.60 -457,041,790.27 -390,149,450.33

本年度末母公司报表未分配利润（元） 960,564,160.47

最近三个会计年度累计现金分红总额（元） -

最近三个会计年度累计回购注销总额（元） 1,168,867,042.82

最近三个会计年度平均净利润（元） -500,668,919.73

最近三个会计年度累计现金分红及回购注销总额（元） 1,168,867,042.82

最近三个会计年度累计现金分红总额是否低于5000万元 否

现金分红比例（%） 不适用

现金分红比例（E）是否低于30% 不适用

是否触及《股票上市规则》第9.8.1条第一款第（八）项规定的

可能被实施其他风险警示的情形

否

三、公司履行的决策程序

公司于2026年4月28日召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年

度会议，审议通过《2025年度利润分配预案》，并同意提交公司股东会审议。

四、相关风险提示

本次利润分配预案尚需提交公司股东会审议通过后方可实施。

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日
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北京万通新发展集团股份有限公司

第九届董事会第二十六次临时会议暨

2025年度会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、董事会会议召开情况

北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年4月28

日以现场结合通讯的方式召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年度

会议。 会议通知于2026年4月18日通过电子邮件形式送达各位董事。

本次会议应出席董事8人，实际出席董事8人，董事长王忆会先生因个人原

因未能亲自出席会议，已书面委托董事钱劲舟先生代为出席并行使表决权。 本

次会议由代董事长钱劲舟先生主持。 会议召开符合有关法律法规和 《公司章

程》的规定。

二、董事会会议审议情况

经与会董事认真审议及投票表决，本次会议审议并通过以下议案：

（一）审议通过《2025年度董事会工作报告》

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

（二）审议通过《2025年度总裁工作报告》

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（三）审议通过《2025年年度报告及其摘要》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的《2025年年度报告》及摘要。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（四）审议通过《2025年度财务决算报告》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（五）审议通过《2025年度利润分配预案》

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度实现归属上市公司

股东的净利润-65,481.55万元，母公司2025年度实现净利润-12,839.76万元，

不提取法定盈余公积金。截至2025年12月31日，母公司报表中期末未分配利润

为人民币96,056.42万元。

鉴于公司2025年度归属上市公司股东的净利润为负的情况， 公司2025年

度拟不进行利润分配，也不进行资本公积金转增股本。

具体内容详见公司于同日披露的《2025年度利润分配预案的公告》（公告

编号：2026-020）。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

（六）审议通过《2025年度内部控制评价报告》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的《2025年度内部控制评价报告》。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（七）审议通过《关于计提资产减值准备的议案》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的《关于计提资产减值准备的公告》（公告

编号：2026-021）。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（八）审议通过《董事会审计与风险控制委员会2025年度履职情况报告》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的 《董事会审计与风险控制委员会2025年

度履职情况报告》。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（九）审议通过《董事会审计与风险控制委员会对会计师事务所2025年度

履职监督职责情况的报告》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的 《董事会审计与风险控制委员会对会计

师事务所2025年度履行监督职责情况的报告》。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（十）审议通过《关于2025年度会计师事务所履职情况的评估报告》

具体内容详见公司于同日披露的 《关于2025年度会计师事务所履职情况

的评估报告》。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（十一）审议通过《董事会关于独立董事独立性自查情况的专项意见》

具体内容详见公司于同日披露的 《董事会关于独立董事独立性自查情况

的专项意见》。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

（十二）审议《关于确认公司董事2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的

议案》

本议案已经公司第九届董事会薪酬与考核委员会审议， 全体委员回避表

决，并同意将本议案直接提交董事会审议。

本议案涉及全体董事薪酬，全体董事回避表决，并同意将本议案直接提交

公司股东会审议。

具体内容详见公司于同日披露的《关于确认董事、高级管理人员2025年度

薪酬及2026年度薪酬方案的公告》（公告编号：2026-022）。

本议案尚需提交公司股东会审议。

表决结果：0票同意，0票反对，0票弃权，8票回避。

（十三）审议通过《关于确认公司高级管理人员2025年度薪酬及2026年

度薪酬方案的议案》

本议案已经公司第九届董事会薪酬与考核委员会审议通过。

董事钱劲舟先生、董事孙华先生因担任公司高级管理人员，基于谨慎性原

则，对本议案回避表决。

具体内容详见公司于同日披露的《关于确认董事、高级管理人员2025年度

薪酬及2026年度薪酬方案的公告》（公告编号：2026-022）。

表决结果：6票同意，0票反对，0票弃权，2票回避。

（十四）审议通过《关于变更注册资本暨修订〈公司章程〉的议案》

公司向激励对象首次授予限制性股票登记完成后， 公司的总股本由1,

890,412,476股增加至1,942,987,476股， 公司注册资本由人民币1,890,

412,476元增加为1,942,987,476元。 根据相关法律法规的规定，董事会同意

对《公司章程》的相应条款进行修订。

具体内容详见公司于同日披露的《关于变更注册资本、修订〈公司章程〉

及修订、制定公司部分治理制度的公告》（公告编号：2026-023）。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

（十五）审议通过《关于修订及制定公司部分治理制度的议案》

董事会同意根据有关法律法规的规定以及相关监管要求，修订及制定部分

公司内部制度，进一步完善公司治理制度，促进公司规范运作。

在提交董事会审议前，《董事、高级管理人员薪酬管理制度》已经公司第九

届董事会薪酬与考核委员会审议通过，《内部审计制度》 已经公司第九届董事

会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的《关于变更注册资本、修订〈公司章程〉

及修订、制定公司部分治理制度的公告》（公告编号：2026-023）。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

本议案中《独立董事工作制度》《董事、高级管理人员薪酬管理制度》尚需

提交公司股东会审议。

（十六）审议通过《2026年第一季度报告》

本议案已经公司第九届董事会审计与风险控制委员会审议通过。

具体内容详见公司于同日披露的《2026年第一季度报告》。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。

公司三位独立董事分别向董事会提交了《2025年度独立董事述职报告》，

并将在公司2025年年度股东会上进行述职。

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日
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北京万通新发展集团股份有限公司

2026年第一季度经营情况简报

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第3号行业信息披露：第一

号一一房地产》的要求，北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公

司” ）2026年一季度房地产业务主要经营数据如下：

一、公司2026年一季度销售情况

2026年1-3月，公司房地产业务实现合同销售总面积0.13万平方米，与上

年同期相比减少41%；实现合同销售总金额2,137.31万元，与上年同期相比减

少48%。

二、公司2026年一季度出租情况

2026年1-3月，公司房地产业务实现合同出租总面积13.28万平方米，与上

年同期相比基本持平；实现合同租金收入总金额3,651万元，与上年同期相比

减少21%。

三、公司2026年一季度新增土地储备及竣工情况

2026年1-3月，公司无新增土地储备，无新开工及在建、竣工面积。

以上经营数据未经审计，仅供投资者了解公司阶段性经营情况作参考。

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日

附件：公司2026年一季度房地产业务主要经营数据

1.报告期内房地产销售情况

项目

新增房地

产储备面

积

同比涨

跌幅

（%）

开工面积

（平方

米）

同比涨

跌幅

（%）

竣工面积

（平方

米）

同比涨

跌幅

（%）

签约面积

（平方

米）

同比涨

跌幅

（%）

签约金

额

（万元）

同比涨

跌幅

（%）

北京万通怀柔新新

家园

1,260.02 4

2,

076.21

-38

北京天竺新新家园 13.38 / 5.00 /

杭州万通中心 0.00 -100 56.10 -82

杭州未来科技城 0.00 / 0.00 /

天津金府国际 0.00 -100 0.00 -100

其他 0.00 / 0.00 /

注:其他主要是北京、天津、成都尾盘项目销售产生的签约。

2.报告期内房地产出租情况

序号 项目名称 出租物业类型

总建筑面积

（平方米）

可供出租面积

（平方米）

出租率

经营收入

（万元）

租金标准

（元/月/平方米）

1 北京万通中心 写字楼/商业 35349.11 34685.33 79% 1312 164-319

2 上海万通中心 写字楼/商业 79,929.63 57,349.18 65% 968 130-175

3 天津万通中心 写字楼/商业 93,789.99 59,344.47 79% 1071 59-101

4 杭州未来科技城A座 写字楼 38,520.77 38,520.77 73% 300 44-49
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北京万通新发展集团股份有限公司

关于变更注册资本、修订《公司章程》

及修订、制定公司部分治理制度的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年4月28

日召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年度会议，审议通过《关于变

更注册资本暨修订〈公司章程〉的议案》《关于修订及制定公司部分治理制度

的议案》。 现将相关情况公告如下：

一、关于变更注册资本的基本情况

根据《上市公司股权激励管理办法》及《北京万通新发展集团股份有限公

司2025年限制性股票激励计划（草案）》的相关规定以及公司2025年第二次

临时股东大会的授权，公司于2026年1月20日召开第九届董事会第二十五次临

时会议，审议通过《关于向2025年限制性股票激励计划激励对象首次授予限制

性股票的议案》，董事会同意以2026年1月20日为首次授予日，以6.25元/股的

授予价格向符合条件的99名激励对象授予54,308,000股限制性股票。 在后续

办理限制性股票认购资金缴款过程中， 有10名激励对象因个人原因部分放弃

拟授予的限制性股票。 因此，实际首次授予的限制性股票数量调整为52,575,

000股。 公司于2026年1月30日在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司

办理完成限制性股票的登记手续，股票来源为向激励对象定向发行公司A股普

通股股票。 具体内容详见公司分别于2026年1月22日、2月3日披露的《关于向

2025年限制性股票激励计划激励对象首次授予限制性股票的公告》（公告编

号：2026-008）、《关于2025年限制性股票激励计划首次授予结果公告》（公

告编号：2026-011）。

基于上述登记情况， 公司总股本由1,890,412,476股增加至1,942,987,

476股，公司注册资本由1,890,412,476元变更为1,942,987,476元。

二、关于修订《公司章程》的基本情况

鉴于上述总股本、注册资本变化的情况，根据《中华人民共和国公司法》

《中华人民共和国证券法》《上市公司章程指引》等有关法律法规、规范性文件

的规定，结合公司实际情况，拟对《公司章程》相应条款进行修订。 具体情况如

下：

变更前 变更后

第六条 公司注册资本为人民币1,890,412,476元。 第六条 公司注册资本为人民币1,942,987,476元。

第二十条 公司已发行的股份数为1,890,412,476股， 公司的

股本结构为：普通股1,890,412,476股。

第二十条 公司已发行的股份数为1,942,987,476股， 公司的

股本结构为：普通股1,942,987,476股。

除上述修订条款外，《公司章程》其他条款内容保持不变。

上述事项尚需提交公司股东会审议，修订后的《公司章程》经公司股东会

审议通过后生效。 同时，董事会提请股东会授权公司管理层办理相关工商变更

备案登记等事项，最终变更内容以市场监督管理部门核准登记为准。

三、关于修订、制定公司部分治理制度的基本情况

公司根据 《中华人民共和国公司法》《上市公司章程指引》《上海证券交

易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范

运作》等法律法规、规范性文件的最新规定，结合公司实际情况，拟对公司内部

制度进行修订和制定，具体情况如下：

序号 制度名称 变更情况 是否提交股东会审议

1 董事会审计与风险控制委员会议事规则 修订 否

2 董事会薪酬与考核委员会议事规则 修订 否

3 董事会提名委员会议事规则 修订 否

4 董事会战略委员会议事规则 修订 否

5 独立董事工作制度 修订 是

6 独立董事专门会议议事规则 修订 否

7 董事和高级管理人员持有公司股份及其变动管理制度 修订 否

8 董事、高级管理人员薪酬管理制度 制定 是

9 董事、高级管理人员离职管理制度 制定 否

10 信息披露管理制度 修订 否

11 内幕信息知情人登记管理制度 修订 否

12 投资者关系管理工作制度 修订 否

13 内部审计制度 修订 否

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日

证券代码：600246� � �证券简称：万通发展 公告编号：2026-022

北京万通新发展集团股份有限公司

关于确认董事、高级管理人员2025年度

薪酬及2026年度薪酬方案的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年4月28

日召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年度会议，审议《关于确认公

司董事2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的议案》《关于确认公司高级管理

人员2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的议案》。 其中，董事薪酬方案尚需提

交公司股东会审议。 现将具体内容公告如下：

一、2025年度公司董事、高级管理人员薪酬情况

根据公司薪酬管理制度， 结合公司实际经营情况及个人绩效考核结果，公

司2025年度董事、高级管理人员薪酬情况如下：

序号 姓名 职位

从公司获得的税前薪酬总额（万

元）

1 王忆会 董事长 2.52

2 钱劲舟 董事、首席执行官（总裁） 363.37

3 孙华 董事、首席财务官（财务总监） 161.09

4 吴丹毛 董事 4.00

5 张国安 董事 4.00

6 黄晓京 独立董事 30.00

7 荣健 独立董事 30.00

8 杨晓军 独立董事 30.00

9 吴狄杰 执行副总裁兼董事会秘书 194.39

10 张悠金 执行副总裁 142.58

11 刘锴 副总裁 141.08

二、2026年度公司董事、高级管理人员薪酬方案

（一）适用对象：公司董事、高级管理人员。

（二）适用期限：2026年1月1日-2026年12月31日。

（三）薪酬方案具体内容

1、独立董事：领取固定金额的津贴，标准为30万元/年/人，按季度发放。

2、非独立董事：在公司同时担任高级管理人员的董事，按照其所担任的具

体职务领取相应的报酬。 仅担任董事职务，未在公司兼任其他职务的非独立董

事，不在公司领取薪酬。

3、董事长参照公司首席执行官(总裁)的薪酬标准领取薪酬，基本薪酬为

190万元， 绩效薪酬占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的百分之五

十，并依据首席执行官（总裁）的绩效考核结果进行发放。董事长与首席执行官

（总裁）为同一人时，只领取一份薪酬；董事长因故不能履职时，其与代行董事

长职责的董事均不领取董事长薪酬。

4、公司高级管理人员以其与公司签订的劳动合同或劳务合同为基础，实行

年薪制。薪酬由基本薪酬、绩效薪酬和中长期激励收入等构成，其中绩效薪酬占

比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的百分之五十。

基本薪酬根据岗位职责、责任风险、工作能力、履职情况，结合市场薪资行

情综合确定，按月发放。 绩效薪酬与公司年度经营业绩及个人履职评价结果挂

钩，根据年度考核结果核定，按年发放。 绩效薪酬根据初步核算的考核结果，按

照个人绩效薪酬标准的80%进行预发，预留20%的绩效薪酬在经审计的年度财

务报告披露后支付，最终绩效薪酬将依据经审计的年度财务数据核定结算。

（四）其他规定

1、公司董事、高级管理人员因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，按其

实际任期天数折算发放，绩效薪酬根据其实际履职期间的考核结果核算。

2、上述薪酬均为税前金额，涉及的个人所得税由公司统一代扣代缴。

3、 公司高级管理人员享受的职工福利津贴按照公司内部有关管理制度执

行。

4、除上述薪酬方案外，公司可以根据经营情况和市场情况，对公司董事、高

级管理人员采取中长期激励措施，包括但不限于股权激励、员工持股计划等，具

体方案根据相关法律法规及监管要求另行制定。

5、公司高级管理人员薪酬方案自董事会审议通过后实施，董事薪酬方案自

股东会审议通过后实施。

三、审议程序

（一）董事会薪酬与考核委员会审议情况

公司于2026年4月27日召开第九届董事会薪酬与考核委员会2026年第二

次会议，全体委员回避表决《关于确认公司董事2025年度薪酬及2026年度薪

酬方案的议案》，同意将本议案直接提交公司董事会审议；审议通过《关于确认

公司高级管理人员2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的议案》， 全体委员一

致同意将本议案提交公司董事会审议。

（二）董事会审议情况

2026年4月28日，公司召开第九届董事会第二十六次临时会议暨2025年度

会议，全体董事回避表决《关于确认公司董事2025年度薪酬及2026年度薪酬

方案的议案》，同意将本议案直接提交公司股东会审议；关联董事回避表决《关

于确认公司高级管理人员2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的议案》， 经非

关联董事一致同意，该议案已经公司董事会审议通过。

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日
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北京万通新发展集团股份有限公司

2025年度经营情况简报

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第3号行业信息披露：第一

号一一房地产》的要求，北京万通新发展集团股份有限公司（以下简称“公

司” ）2025年度房地产业务主要经营数据如下：

一、公司2025年度销售情况

2025年度，公司房地产业务实现合同销售总面积2.23万平方米，实现合同

销售总金额26,381.99万元。

二、公司2025年度出租情况

2025年度，公司房地产业务实现合同出租总面积13.76万平方米，实现合同

租金收入总金额18,347.28万元。

三、公司2025年度新增土地储备及竣工情况

公司对传统房地产业务进行战略性收缩，2025年度公司无新增土地储备，

无新开工及在建、竣工面积。

特此公告。

北京万通新发展集团股份有限公司

董事会

2026年4月30日

附件：公司2025年度房地产业务主要经营数据

1、报告期内房地产开发投资情况

单位：万元 币种：人民币

序

号

地

区

项目 经营业态

在建

项

目/新

开工

项

目/竣

工项

目

项目用

地面积

（平方

米）

项目规

划

计容建

筑

面积（平

方

米）

总建筑

面

积（平方

米）

在建

建筑

面积

（平方

米）

已竣工面

积（平方

米）

总投资

额

报告期

实

际投资

额

1

北

京

万通怀柔新新家

园

住宅 竣工 41,065 126,489 126,489 0 126,489 182,637 3,095

2

北

京

天竺新新家园 住宅 竣工 212,264 225,877 330,535 0 330,535 320,228 368

3

天

津

万通华府 住宅 竣工 63,496 147,732 167,615 0 167,615 181,482 0

4

天

津

万通新城国际 住宅 竣工 112,586 489,664 478,989 0 478,989 249,450 0

5

天

津

万通生态城新新

家园

住宅 竣工 78,208 124,791 179,566 0 179,566 120,395 0

6

天

津

万通金府国际 住宅 竣工 42,438 135,800 157,046 0 157,046 86,334 137

7

天

津

万通新新逸墅 住宅 竣工 129,839 103,840 160,824 0 160,824 130,240 1,757

8

天

津

万通上游国际 住宅 竣工 111,530 281,445 357,578 0 357,578 207,893 5

9

天

津

万通上北新新家

园

住宅 竣工 245,417 364,346 442,677 0 442,677 186,436 0

10

天

津

天津万通中心 综合 竣工 8,707 64,604 93,790 0 93,790 161,520 110

11

上

海

虹桥万通中心

写字楼+配套

商业

竣工 12,194 52,040 79,930 0 79,930 191,222 55

12

杭

州

杭州未来科技城 综合 竣工 63,375 196,169 280,658 0 280,658 206,573 64

13

杭

州

杭州万通中心 写字楼商贸 竣工 17,522 94,618 141,235 0 141,235 159,206 17

14

成

都

金牛新都会 综合 竣工 19,043 144,709 179,274 0 179,274 102,019 0

15

成

都

红墙国际 综合 竣工 6,668 53,277 69,941 0 69,941 53,979 0

2、报告期内房地产销售和结转情况

单位：万元 币种：人民币

序

号

地区 项目 经营业态

可供出售面

积

（平方米）

已售（含已预

售）面积（平方

米）

结转面积

（平方米）

结转收入金

额

报告期末待

结转

面积（平方

米）

1 北京怀柔区 万通怀柔新新家园 住宅 114,072.89 6,330.74 4,809.14 10,928.55 21,938.41

2 北京顺义区 天竺新新家园 住宅 296,33.61 0.00 0.00 156.02 370.05

3 北京顺义区

天竺新新家园-6

号楼

酒店式公

寓

13,180.81 6,385.63 6,385.63 5,155.37 6,795.18

4 天津开发区 万通华府 住宅 136,184.79 0.00 0.00 39.18 0.00

5 天津开发区 万通新城国际 住宅 410,266.89 1,648.92 1,648.92 587.18 0.00

6

天津空港经济

区

万通金府国际 住宅 134,441.00 3,034.69 3,264.99 1,625.41 0.00

7 天津生态城 万通新新逸墅 住宅 102,752.13 527.30 527.30 126.71 0.00

8 天津红桥区 万通上游国际 住宅 277,173.94 0.00 0.00 0.00 0.00

9 天津滨海新区 万通上北新新家园 住宅 383,172.00 0.00 0.00 70.05 0.00

10 杭州拱墅区 杭州万通中心

写字楼商

贸

93,845.80 4,229.69 4,229.69 4,641.34 566.94

11 杭州余杭区 杭州未来科技城 综合 193,515.56 46.22 46.22 47.62 38,520.77

12 其他 其他（龙山、成都） 综合 284,888.40 73.60 73.60 4.76 454.20

说明：天津新新逸墅项目根据生态城房管局确权备案情况，允许办理产权

证及转让，2025年可销售面积略增加。

报告期内，公司共计实现销售金额26,381.99万元，销售面积22,276.79平

方米，实现结转收入金额23,382.19万元，结转面积20,985.49平方米，报告期末

待结转面积68,645.55平方米。

3、报告期内房地产出租情况

单位：万元 币种：人民币

序号 地区 项目 经营业态

出租房地产的

建

筑面积（平方

米）

出租房地产的

租

金收入

权益比例

（%）

是否采用公

允价值计量

模式

租金收入/房地

产公允价值

（%）

1 北京

北京万通中心D

座

写字楼商

业

35,349.11 6,540.45 100 否 /

2 上海 上海万通中心

写字楼商

业

79,929.63 5,619.69 100 否 /

3 天津 天津万通中心

写字楼商

业

93,789.99 4,036.36 100 否 /

4 杭州 未来科技城A座 写字楼 38,520.77 2,150.78 59.35 否 /

（上接654版）


