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Disclosure

一、公司基本信息

公司名称：

中文：交银人寿保险有限公司（简称“交银人寿” ）

英文：BOCOM�MSIG� Life� Insurance� Company� Limited

法定代表人：李亚

公司住所和营业场所：中国（上海）自由贸易试验区上海市浦东

新区陆家嘴环路333号22-23楼

注册资本：人民币51亿元

成立时间：2000年7月4日

经营范围：在上海市行政区域内以及设立分公司的省、自治区、

直辖市经营下列业务（法定保险业务除外）：一、人寿保险、健康保险

和意外伤害保险等保险业务；二、上述业务的再保险业务。【依法须经

批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动。 】

（七）经营区域：上海、江苏、河南、湖北、北京、安徽、广东、山东、

四川、辽宁、陕西、湖南、浙江、山西、河北、广西

（八）客服电话、投诉渠道和投诉处理程序：

参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告， 网站地

址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

二、公司治理信息

实际控制人及其控制本公司情况的简要说明。

交银人寿保险有限公司（以下简称“交银人寿”或“公司” ）是交

通银行控股的中外合资保险机构，现共有两家股东，分别是交通银行

股份有限公司和日本MS&AD保险集团控股有限公司。上述两家股东

均为上市公司，均无实际控制人，故交银人寿亦无实际控制人。

持股比例在百分之五以上的股东及其持股变化情况。

交通银行股份有限公司和日本MS&AD保险集团控股有限公司

的持股比例分别为62.5%和37.5%。 2025年度内，公司股东股权未发

生变化。

大股东所持股权的质押和解质押信息。

公司大股东交通银行股份有限公司和日本MS&AD保险集团控

股有限公司均没有将所持公司股权质押和解质押的情况。

股东会职责、主要决议。

股东会职责。

具体参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告，网

站地址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

2.股东会的主要决议。

具体参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告，网

站地址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

董事会职责、人员构成及其工作情况，董事简历，包括董事兼职

情况。

董事会职责。

具体参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告，网

站地址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

董事会人员构成情况。

截至2025年末，公司有8名董事，其中执行董事2名，非执行董事3

名，独立董事3名，具体为：执行董事王庆艳（董事长）、高军；非执行

董事郭力璞、野村秀明（副董事长）、荒川史朗；独立董事朱健、覃正

和马赛。 2025年度内董事会人员未发生变动。 李亚女士自2026年1月

起任本公司董事、董事长，王庆艳女士不再担任本公司董事、董事长。

郑建国先生自2026年1月起任本公司独立董事，朱健先生不再担任本

公司独立董事。

3.董事会工作情况。

2025年，公司董事会共召开11次会议，审议了79项议案，听取了

16项报告；董事会下设的5个专门委员会召开了33次会议，审议了65

项议案，听取了17项报告。 董事会及下设专门委员会坚持高标准职业

道德准则，从符合公司长远利益出发，各位董事严格按照法律法规、

监管规定及公司章程要求，遵守高标准的职业道德准则，勤勉尽责，

恪尽职守，认真履行忠实和勤勉义务，全力维护公司、股东、利益相关

者的合法权益。

4.董事简历。

具体参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告，网

站地址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

（六）独立董事工作情况。

2025年，公司独立董事均能认真履行法律法规、监管规定和《公

司章程》的规定，诚信、独立、勤勉履行职责，切实维护公司、保险消费

者和股东的合法权益， 以独立客观的立场对董事会及下属专门委员

会讨论事项进行了认真研究并发表意见。

（七）监事会职责、人员构成及其工作情况，监事简历，包括监事

兼职情况。

根据《中华人民共和国公司法》及相关监管规定的要求，公司于

2025年6月召开2025年第一次临时股东会，审议批准了《关于修订章

程的议案》及《关于不再设立监事会的议案》。 修订后的公司章程于

2025年8月获国家金融监督管理总局上海监管局核准生效 （沪金复

〔2025〕509号）。 据此，公司不再设立监事会，相关职权由董事会审

计委员会依法承接。 川口 贤先生、刘芳女士不再担任公司监事。

（八）高级管理层构成、职责、人员简历。

1.高级管理层构成。

公司的高级管理人员由总经理、副总经理、董事会秘书、财务负

责人、总精算师、合规负责人、审计责任人、首席风险官以及董事会确

定的其他高级管理人员组成。成小兵自2025年1月起担任本公司副总

经理。 沈明智自2026年1月起任公司副总经理。

2.高级管理层职责。

高级管理层对董事会负责，应当按照董事会要求，及时、准确、完

整地报告公司经营管理情况，提供有关资料。 高级管理层根据公司章

程及董事会授权开展经营管理活动， 应当积极执行股东会决议及董

事会决议。

3.高级管理层人员简历。

具体参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告，网

站地址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

（九）薪酬制度及当年董事、监事和高级管理人员薪酬。

1.薪酬制度。

根据监管部门及公司治理等要求，确保薪酬管理程序规范，本公

司制定了薪酬管理相关制度并严格执行。

2.当年董事、监事和高级管理人员薪酬。

本公司执行董事依据其在公司具体职务领取薪酬， 股东代表董

事不在公司领取任何额外薪酬，独立董事领取定额薪酬。 监事、职工

代表监事根据其在公司具体职务和实际任职时间领取薪酬， 外方股

东代表监事不在公司领取任何额外薪酬。

本公司高管人员薪酬主要包括基本薪酬、 绩效薪酬及津补贴福

利等。 其中，基本薪酬依据具体职级和岗位等因素确定；绩效薪酬根

据当年绩效考核结果确定， 公司根据相关要求实行绩效工资延期支

付和追索扣回机制。

（十）公司部门设置情况和分支机构设置情况。

1.公司部门设置情况。

公司截至2025年底的部门设置情况如下：

2.分支机构设置情况。

本公司现有18家一级分公司（含省级分公司及计划单列市分公

司，包括江苏、河南、湖北、北京、安徽、广东、山东、四川、辽宁、陕西、

深圳、湖南、浙江、山西、大连、河北、青岛、广西），20家中心支公司、7

家营销服务部及营业部；1家子公司，即交银保险资产管理有限公司。

（十一）银行保险机构对本公司治理情况的整体评价。

2025年，公司股东会、董事会和高级管理层等各治理主体的职责

边界及履职要求明确，审计委员会依法承接原监事会的监督职权。 公

司风险管控及制衡监督机制较为完善，公司治理水平持续提升。

（十二）外部审计机构出具的审计报告全文。

具体参见公司互联网网站披露的2025年年度信息披露报告，网

站地址为www.bocommlife.com/101843/index.html。

三、财务会计信息

（一）财务报表及附注。

交银人寿保险有限公司

2025年12月31日

合并资产负债表

(除另有注明外，金额单位均为人民币元)

附注九

2025

年

12

月

31

日

2024

年

12

月

31

日

资产

货币资金

1 5,708,705,242 5,243,271,222

买入返售金融资产

2 272,324,945 41,339,816

金融投资：

交易性金融资产

3 46,009,035,877 48,476,907,294

债权投资

4 18,080,061,884 19,285,774,928

其他债权投资

5 86,455,295,014 70,794,230,409

其他权益工具投资

6 11,003,184,599 10,830,030,549

定期存款

7 4,861,409,758 6,077,582,830

分出再保险合同资产

80,131,686 84,227,437

长期股权投资

8 500,039,043 -

存出资本保证金

9 1,049,487,722 1,072,697,654

固定资产

10 19,283,809 19,280,792

使用权资产

11 116,282,084 138,211,130

无形资产

12 71,735,772 65,578,031

递延所得税资产

13 6,661,862 30,672,689

其他资产

14 265,716,198 87,097,660

资产总计

174,499,355,495 162,246,902,441

负债和股东权益

负债

卖出回购金融资产款

16 7,733,816,908 14,003,502,285

预收保费

4,982,285 57,001,072

应付职工薪酬

17 274,027,325 174,813,679

应交税费

18 26,045,540 7,884,661

应付款项

145,480,803 162,149,251

应付债券

19 4,928,486,137 4,928,486,137

保险合同负债

20 146,727,269,415 135,677,005,474

租赁负债

11 105,222,695 126,158,251

递延所得税负债

13 1,025,348,321 -

其他负债

21 3,649,742,454 1,283,017,723

负债合计

164,620,421,883 156,420,018,533

负债和股东权益

股东权益

实收资本

22 5,100,000,000 5,100,000,000

其他权益工具

23 2,700,000,000 -

其他综合收益

38 (2,668,346,361) (1,962,618,535)

盈余公积

24 500,564,831 365,358,961

一般风险准备

24 505,995,947 367,899,249

未分配利润

3,740,719,195 1,956,244,233

所有者权益合计

9,878,933,612 5,826,883,908

负债和股东权益总计

174,499,355,495 162,246,902,441

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

交银人寿保险有限公司

2025年12月31日

公司资产负债表

(除特别注明外，金额单位为人民币元)

附注九

2025

年

12

月

31

日

2024

年

12

月

31

日

资产

货币资金

1 5,674,888,562 5,177,905,082

买入返售金融资产

2 248,834,927 41,339,816

金融投资：

交易性金融资产

3 45,841,162,611 48,326,464,232

债权投资

4 14,518,737,424 19,285,774,928

其他债权投资

5 86,455,295,014 70,794,230,409

其他权益工具投资

6 11,003,184,599 10,830,030,549

定期存款

7 4,861,409,758 6,077,582,830

分出再保险合同资产

80,131,686 84,227,437

长期股权投资

8 600,039,043 100,000,000

存出资本保证金

9 1,049,487,722 1,072,697,654

固定资产

10 16,846,984 16,356,578

使用权资产

11 98,332,360 110,988,289

无形资产

12 64,767,518 59,900,138

递延所得税资产

13 - 24,325,551

其他资产

14 240,151,336 85,214,013

资产总计

170,753,269,544 162,087,037,506

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

附注九

2025

年

12

月

31

日

2024

年

12

月

31

日

负债和股东权益

负债

卖出回购金融资产款

16 7,733,816,908 14,003,502,285

预收保费

4,982,285 57,001,072

应付职工薪酬

17 246,619,758 148,452,409

应交税费

18 22,314,480 2,134,486

应付款项

145,480,803 162,149,251

应付债券

19 4,928,486,137 4,928,486,137

保险合同负债

20 146,727,269,415 135,677,005,474

租赁负债

11 87,310,241 99,040,190

递延所得税负债

13 1,025,348,321 -

其他负债

21 74,045,520 1,274,811,962

负债合计

160,995,673,868 156,352,583,266

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

附注九

2025

年

12

月

31

日

2024

年

12

月

31

日

负债和股东权益

股东权益

实收资本

22 5,100,000,000 5,100,000,000

其他权益工具

23 2,700,000,000 -

其他综合收益

38 (2,668,346,361) (1,962,618,535)

盈余公积

24 500,564,831 365,358,961

一般风险准备

24 500,564,831 365,358,961

未分配利润

3,624,812,375 1,866,354,853

所有者权益合计

9,757,595,676 5,734,454,240

负债和股东权益总计

170,753,269,544 162,087,037,506

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

交银人寿保险有限公司

2025年度

合并利润表

(除特别注明外，金额单位为人民币元)

附注九

2025

年度

2024

年度

一、营业总收入

9,997,086,307 8,305,827,278

保险服务收入

25 2,582,052,265 2,269,138,487

利息收入

26 3,068,717,634 2,657,173,531

投资收益

27 3,459,919,305 1,291,435,173

其他收益

28 7,349,852 23,964,715

公允价值变动损益

29 863,478,915 2,048,864,105

汇兑损益

(895) 592

其他业务收入

30 16,219,809 15,262,335

资产处置损失

(650,578) (11,660)

二、营业总支出

(7,542,332,853) (6,214,575,929)

保险服务费用

31 (1,273,391,845) (791,403,092)

分出保费的分摊

(67,134,038) (56,817,360)

减：摊回保险服务费用

39,176,586 40,972,599

承保财务损益

32 (5,618,338,602) (4,731,140,040)

利息支出

33 (321,678,946) (287,243,544)

税金及附加

(11,409,221) (4,887,968)

业务及管理费

34 (150,712,320) (140,537,055)

信用减值损失

35 5,641,343 (198,294,937)

其他业务成本

36 (144,485,810) (45,224,532)

三、营业利润

2,454,753,454 2,091,251,349

加：营业外收入

39,446 284,784

减：营业外支出

(3,525,924) (1,499,473)

四、利润总额

2,451,266,976 2,090,036,660

减：所得税费用

37 (1,070,300,004) (1,150,225,444)

五、净利润

1,380,966,972 939,811,216

按经营持续性分类：

持续经营净利润

1,380,966,972 939,811,216

终止经营净利润

- -

六、其他综合收益的税后净额

38 (28,917,268) (84,155,804)

不能重分类进损益的其他综合收益

其他权益工具公允价值变动

1,031,402,254 2,162,373,851

不能转损益的保险合同金融变动

(152,018,180) (404,418,456)

将重分类进损益的其他综合收益

其他债权投资公允价值变动

(3,447,169,290) 5,605,763,799

其他债权投资信用损失准备

40,483,598 10,943,871

可转损益的保险合同金融变动

2,498,384,350 (7,458,818,869)

七、综合收益总额

1,352,049,704 855,655,412

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

交银人寿保险有限公司

2025年度

公司利润表

(除特别注明外，金额单位为人民币元)

附注九

2025

年度

2024

年度

一、营业总收入

9,831,076,628 8,272,788,013

保险服务收入

25 2,582,052,265 2,269,138,487

利息收入

26 2,926,224,581 2,656,785,893

投资收益

27 3,453,873,292 1,287,117,236

其他收益

28 6,195,052 10,042,715

公允价值变动损益

29 863,323,424 2,049,631,815

汇兑损益

(895) 592

其他业务收入

30 59,487 82,935

资产处置损失

(650,578) (11,660)

二、营业总支出

(7,417,366,648) (6,215,662,557)

保险服务费用

31 (1,273,391,845) (791,403,092)

分出保费的分摊

(67,134,038) (56,817,360)

减：摊回保险服务费用

39,176,586 40,972,599

承保财务损益

32 (5,618,338,602) (4,731,140,040)

利息支出

33 (321,678,946) (287,243,544)

税金及附加

(10,739,040) (4,331,938)

业务及管理费

34 (171,459,285) (144,109,167)

信用减值损失

35 6,483,187 (198,066,171)

其他业务成本

36 (284,665) (43,523,844)

三、营业利润

2,413,709,980 2,057,125,456

加：营业外收入

39,446 168,282

减：营业外支出

(2,375,924) (1,499,473)

四、利润总额

2,411,373,502 2,055,794,265

减：所得税费用

37 (1,059,314,798) (1,141,385,932)

五、净利润

1,352,058,704 914,408,333

按经营持续性分类：

持续经营净利润

1,352,058,704 914,408,333

终止经营净利润

- -

六、其他综合收益的税后净额

38 (28,917,268) (84,155,804)

不能重分类进损益的其他综合收益

其他权益工具投资公允价值变动

1,031,402,254 2,162,373,851

不能转损益的保险合同金融变动

(152,018,180) (404,418,456)

将重分类进损益的其他综合收益

其他债权投资公允价值变动

(3,447,169,290) 5,605,763,799

其他债权投资信用损失准备

40,483,598 10,943,871

可转损益的保险合同金融变动

2,498,384,350 (7,458,818,869)

七、综合收益总额

1,323,141,436 830,252,529

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

交银人寿保险有限公司

2025年度

合并现金流量表

(除特别注明外，金额单位为人民币元)

附注九

2025

年度

2024

年度

一、经营活动产生的现金流量

收到签发保险合同保费收到的现金

21,154,807,358 20,518,188,302

收到的税费返还

861,435 1,432,258

收到其他与经营活动有关的现金

85,405,397 95,368,093

经营活动现金流入小计

21,241,074,190 20,614,988,653

支付签发保险合同赔款的现金

(9,407,671,381) (6,933,128,303)

支付分出再保险合同的现金净额

(24,097,377) (25,091,037)

保单质押贷款净增加额

(53,906,969) (82,857,712)

支付的各项税费

(96,475,385) (80,647,786)

支付手续费及佣金的现金

(629,504,320) (1,071,527,205)

支付给职工以及为职工支付的现金

(527,786,844) (516,808,249)

支付其他与经营活动有关的现金

(2,084,349,371) (2,038,661,249)

经营活动现金流出小计

(12,823,791,647) (10,748,721,541)

经营活动产生的现金流量净额

39(1) 8,417,282,543 9,866,267,112

二、投资活动产生的现金流量

收回投资收到的现金

79,264,355,888 51,581,296,795

取得投资收益和利息收入收到的现金

7,069,798,786 2,972,148,934

处置固定资产、无形资产所收回的现金净额

156,916 115,713

投资活动现金流入小计

86,334,311,590 54,553,561,442

投资支付的现金

(90,150,672,930) (76,155,827,568)

返售业务资金净增加额

(231,970,019) (41,520,000)

购建固定资产、无形资产和其他长期

资产支付的现金

(50,606,676) (50,042,218)

投资活动现金流出小计

(90,433,249,625) (76,247,389,786)

投资活动使用的现金流量净额

(4,098,938,035) (21,693,828,344)

三、筹资活动产生的现金流量

吸收投资收到的现金

2,700,000,000 -

卖出回购证券收到的现金净额

- 12,698,565,000

筹资活动现金流入小计

2,700,000,000 12,698,565,000

卖出回购证券支付的现金净额

(6,267,259,000) -

偿还租赁支付的现金

(80,004,583) (89,374,139)

分配股利、利润或偿付利息支出的现金

(202,166,377) (196,066,331)

筹资活动现金流出小计

(6,549,429,960) (285,440,470)

筹资活动

(

使用

) /

产生的现金流量净额

(3,849,429,960) 12,413,124,530

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响

(895) 592

五、现金及现金等价物净增加额

39(2) 468,913,653 585,563,890

加：年初现金及现金等价物余额

5,266,788,251 4,681,224,361

六、年末现金及现金等价物余额

39(3) 5,735,701,904 5,266,788,251

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

交银人寿保险有限公司

2025年度

公司现金流量表

(除特别注明外，金额单位为人民币元)

附注九

2025

年度

2024

年度

一、经营活动产生的现金流量

收到签发保险合同保费收到的现金

21,154,807,358 20,518,188,302

收到的税费返还

781,635 1,432,258

收到其他与经营活动有关的现金

60,912,970 60,965,933

经营活动现金流入小计

21,216,501,963 20,580,586,493

支付签发保险合同赔款的现金

(9,407,671,381) (6,933,128,303)

支付分出再保险合同的现金净额

(24,097,377) (25,091,037)

保单质押贷款净增加额

(53,906,969) (82,857,712)

支付的各项税费

(77,317,931) (69,391,782)

支付手续费及佣金的现金

(629,504,320) (1,071,527,205)

支付给职工以及为职工支付的现金

(479,195,025) (467,526,616)

支付其他与经营活动有关的现金

(2,165,937,263) (2,104,825,916)

经营活动现金流出小计

(12,837,630,266) (10,754,348,571)

经营活动产生的现金流量净额

39(1) 8,378,871,697 9,826,237,922

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

附注九

2025

年度

2024

年度

二、投资活动产生的现金流量

收回投资收到的现金

79,236,086,314 51,560,270,160

取得投资收益和利息收入收到的现金

7,070,252,585 2,967,443,351

处置固定资产、无形资产所收回的现金净额

156,916 115,713

投资活动现金流入小计

86,306,495,815 54,527,829,224

投资支付的现金

(90,088,526,129) (76,150,625,654)

返售业务资金净增加额

(208,480,000) (41,520,000)

购建固定资产、无形资产和其他长期

资产支付的现金

(45,939,818) (46,004,154)

投资活动现金流出小计

(90,342,945,947) (76,238,149,808)

投资活动使用的现金流量净额

(4,036,450,132) (21,710,320,584)

后附财务报表附注为财务报表的组成部分。

交 银 人 寿 保 险 有 限 公 司

（下转A34版）


