
一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 √不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

截至报告期末，公司母公司未分配利润为-836,564,880.27元。 公司母公司未分配利润为负的原因主要为以前年度

对商誉计提减值准备累计产生的亏损。 根据《中华人民共和国公司法》及《上市公司监管指引第3号一一上市公司现金

分红》等相关法律法规和《公司章程》的规定，公司目前不满足实施现金分红的前提条件。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 德尔股份 股票代码 300473

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张磊 杨爽

办公地址 辽宁省阜新市细河区开发大街59号 辽宁省阜新市细河区开发大街59号

传真 0418-3399170 0418-3399170

电话 0418-3399169 0418-3399169

电子信箱 zqb@dare-auto.com zqb@dare-auto.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）公司主要业务及产品情况

公司是全球化的汽车零部件系统集成供应商，核心产品覆盖降噪、隔热及轻量化，电机、电泵及机械泵，汽车内饰，

以及电控及汽车电子等领域，可为客户提供平台化、智能化、集成化的解决方案。 目前，公司业务覆盖欧洲、北美及国内

市场，在全球十个国家设有生产与研发基地，具备完善的全球化资源配置及跨区域协同运营能力。

报告期内，公司主营业务如下所示：

1）降噪、隔热及轻量化类产品

公司致力于为车辆的隔音、隔热、轻量化、电池阻燃等提供定制化的解决方案，主要产品包括引擎舱隔音罩、涡轮增

压器隔热罩、发动机周边包裹、仪表盘底部罩盖等应用于汽车动力和内外饰系统的相关零部件，以及电池阻燃材料、电

池组电磁屏蔽罩、电机包裹等新能源汽车专用产品。 公司掌握铝成型(AF)、聚氨酯发泡(PU)、模切(DC)、热成型(TF)、真空

成型(VF)、注塑(IM)等技术工艺，以及众多相关材料的特性，依托全球化的产销研基地布局，提供优质的产品和服务。

2）电机、电泵及机械泵类产品

公司专业从事电机、电泵及机械泵类产品的研发、生产和销售，主要产品涵盖电液转向泵、液压转向泵、电子油泵、

电机、液力缓速器等，产品广泛应用于汽车转向、传动和制动等系统。

3）汽车内饰类产品

汽车内饰类产品为报告期新增业务，该类产品分为覆膜饰件和包覆饰件两大类，细分产品包括门板装饰条，门板扶

手总成、仪表装饰面板、副仪表上盖板装饰总成、中控副仪表扶手总成等，为整车客户提供美观、舒适、环保的内饰解决

方案。

4）电控及汽车电子类产品

公司电控及汽车电子类产品包括电液转向泵控制器、电子油泵控制器、座椅控制器、执行电机控制器和车身控制器

等，具有智能化、集成化等特点，主要应用于汽车转向、传动、座椅和车身等系统。

（2）公司主要经营模式

报告期内，公司主要经营模式未发生变化，具体情况如下：

1）研发模式

公司的新产品采用自主研发和合作研发模式。 公司整合研发技术资源，构建了国际化、平台化的研发体系，可以满

足客户多层次需求。 公司通过重点优化研发流程与强化仿真模拟分析，提高了新产品的研发效率和质量，缩短了新产品

的研发周期，可高效响应客户新产品开发要求。

2）采购模式

公司制定了完善的采购管理制度，对采购过程实施有效管理，严格按照采购制度规定进行采购和商务谈判。 公司依

据IATF16949：2016质量管理体系中供应商管理要求，严格按照供应商资质认证、原材料验证试用等一系列程序来遴选

优质供应商，以确保公司生产制造所需原材料的稳定供应。

公司按照采购供应商定点流程及采购件目标成本核算流程，选择供应商和确定物料价格，保障供应商选择和物料

定点、定价公正规范。 公司利用ERP系统实现对客户需求的管理，并生成物料的采购需求和计划。 物料到达公司后，ERP

系统会生成相应单据，确保物料供应全流程闭环、可追溯、受监管。

3）生产模式

公司整合了成熟的生产技术与设备体系，拥有高精度数控机床与自动化的装配线，并灵活运用柔性化生产策略，满

足市场多元化需求。 公司采取内部生产和外部加工相结合的生产模式，核心部件的生产和关键工艺的制定由公司自主

完成，毛坯原材料和非关键加工环节由外部供应商完成。 同时公司也根据相应产品的最高日产量、客户的临时需求、运

输风险等因素，对产成品保持一定的安全库存量，确保供货的连续性以及对客户突发需求的应对能力。

4）质量模式

公司通过风险评估的方法识别风险，优化研发阶段的质量控制；通过优化制造过程的预防控制，建立标准化的质量

改进体系和工作方法，使公司生产制造系统始终保持在受控、稳定和高效的运行状态；通过导入实施精益六西格玛生产

质量管理体系及生产现场评估和物流管理评估，建立分层过程审核机制，确保质量管理体系持续运行的有效性。

公司编制了质量管理手册，通过过程管理保障质量。 具体而言，公司通过识别内外部需求，制定质量目标，明确职责

和权限，配置资源，提供产品和服务（含设计开发）。 除此之外，本地工厂可根据客户所在地法律法规及要求，制订适用

本地工厂要求的文件，作为质量管理体系的补充，实现可持续性改进。

5）销售模式

公司采取直销模式，向整车厂、一级零部件供应商，以及其他领域客户直接提供产品，并根据客户滚动订单需求灵

活安排生产、组织交付。 为降低对单一客户、订单或技术的依赖风险，公司始终坚持客户与产品的优化组合战略，满足多

元化客户群体的需求。

公司建立了完备的销售网络，通过欧洲、北美和国内本地化的生产和销售网点布局，与客户及时沟通，充分满足客

户的本地化供货和售后服务要求。

（3）报告期内公司主要业绩驱动因素

报告期内，新能源汽车产品收入增长、盈利能力提升和爱卓科技并表等因素共同驱动公司业绩增长。 2025年，公司

新能源汽车产品实现收入63,663.57万元，同比增长46.93%，有效带动公司整体营业收入提升。 同时，公司内部管理的优

化举措取得成效，在收入增长的同时，期间费用率下降，盈利能力实现提升。

（4）汽车行业基本情况

1）全球汽车市场发展态势

根据乘联会数据，2025年全球汽车销量为9,647万辆，同比增长约5%。 其中，中国汽车销量增长约9%，是拉动2025

年全球汽车销量增长的主要动力，欧洲地区汽车销量同比有所回落,北美地区销量小幅增长。 根据研究机构EVTank和

伊维经济研究院数据，2025年全球新能源汽车销量为2,354.2万辆，同比增长29.1%，其中中国新能源汽车销量同比增长

28.6%，占全球新能源汽车比例达到70.3%，欧洲和美国新能源汽车销量分别为377.0万辆和160.0万辆，同比增速分别为

30.5%和1.7%。

2）国内汽车市场发展态势

2025年中国新能源汽车销量增长驱动国内汽车市场整体向好，汽车出口也保持较快增长。 根据中国汽车工业协会

统计，2025年我国汽车产销量分别达到3,453.1万辆和3,440.0万辆，同比分别增长10.4%和9.4%，产销量再创历史新高，

已连续17年稳居全球第一，产销规模连续三年保持在3,000万辆以上。 乘用车作为汽车消费主体，持续支撑市场整体增

长，2025年产销分别完成3,027.0万辆和3,010.3万辆，同比分别增长10.2%和9.2%。 其中，新能源乘用车销量达1,553.7万

辆，同比增长26.4%，占乘用车总销量比重达51.6%，成为拉动乘用车市场增长的核心动力。 2025年我国商用车市场回暖

向好，产销分别完成426.1万辆和429.6万辆，同比分别增长12.0%和10.9%。 其中，新能源商用车全年实现销量95.4万辆，

同比增长65.0%，占商用车总销量比例达到22.2%，是商用车市场增长的主要驱动力。 全年我国汽车出口709.8万辆，同比

增长21.1%，出口规模持续攀升，其中新能源汽车出口达261.5万辆，同比增长一倍，是拉动出口的主力因素。

（5）汽车零部件制造行业发展情况

汽车零部件制造行业是汽车工业发展的重要组成部分，汽车工业的竞争很大程度上是汽车零部件产品技术、品质

和成本的综合竞争。 我国汽车零部件制造行业经过几十年的快速发展，已形成全球规模最大、品类齐全、配套完整的汽

车零部件产业体系，并深度融入全球供应链，成为全球重要的生产和供应基地。 行业发展趋势而言，国内外汽车产业电

动化转型持续深化，整车企业对电池、电机、电控等核心零部件的要求不断提高。 政府相关部门亦出台了一系列的新能

源汽车产业相关政策，从技术创新、标准制定、绿色低碳、安全法规等多维度引导产业发展。 固态电池作为下一代汽车动

力电池主流技术路线，成为行业研发与产业化布局的焦点，当前正向高安全、高比能、长循环等方向发展。 在国家政策引

导和产业链上下游企业协同参与下，固态电池行业逐步规范有序，配套能力持续提升，产业化进程有序推进。 电机技术，

在向更高的效率和功率密度方向演进和迭代，电控系统则更加集成化、智能化、系统化，电池、电机及电控技术的持续发

展，共同推动新能源汽车综合性能提升。

汽车零部件企业切入具身智能赛道，是汽车零部件行业发展的新趋势。 国家明确提出推动具身智能等产业成为新

的经济增长点，并先后将具身智能写入《政府工作报告》和“十五五”规划纲要。 汽车零部件企业布局具身智能领域，一

方面，得益于国内外头部机器人公司的战略引领，带动供应链体系同步发展。 另一方面，汽车零部件企业在精密制造、机

电集成等方面有技术积累，与机器人零部件需求存在较高的协同性，其技术能力可迁移至电池、电机、电控、减速器、轻

量化结构件等零部件领域，也可进一步延伸至机器人本体的研发与制造。

（6）行业地位

公司是一家综合性汽车零部件系统集成供应商，产品稳定可靠，凭借较强的研发创新能力、质量管控能力和市场开

拓能力，具备较强的市场竞争力。 公司与众多国内外客户建立了合作关系，其中海外客户主要包括宝马、梅赛德斯-奔

驰、Stellantis、大众、保时捷、奥迪、福特、通用及特斯拉等，国内客户主要包括长城、上汽、广汽、江铃、北汽、红旗、奇瑞、

小鹏、比亚迪、零跑、一汽解放、中国重汽及北汽福田等。

自2018年起公司开始固态电池研发，经过多年积累，公司研发的固态电池具备了较好的安全性和耐高温性能，且工

艺流程简单、易于批量生产，在储能、动力、消费、电动工具和数据中心等下游新兴领域具有广泛的市场空间。 2025年6

月，德迩新能源技术(湖州)有限公司成立。

具身智能机器人领域，公司于2025年10月份成立了上海德迩象网机器人有限公司，组建了具身智能机器人研发团

队，以拓展机器人领域的研发和应用。 目前，公司与国内某机器人厂商合作，以公司海外工厂生产线为机器人应用场景，

在对机器人本体进行针对性训练和二次开发，目标是对海外工厂的产线进行智能化和自动化升级，未来技术成熟后，公

司也可向其他企业进行市场推广。 此外，公司隔热降噪材料、高性能工程塑料结构件、电机、电控、固态电池、高精度齿轮

等产品，具备应用于具身智能机器人领域的能力，公司在积极拓展相关产品在该领域的应用。 具身智能机器人相关业务

尚处于研发阶段，目前尚未形成收入，对本报告期生产经营未产生重大影响。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

√是 □否

追溯调整或重述原因：同一控制下企业合并

元

2025年末

2024年末

本年末比

上年末增

减

2023年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产

4,663,435,

425.59

3,698,566,

591.05

4,092,806,

882.13

13.94%

4,159,656,

057.26

4,377,889,

975.06

归属于上市

公司股东的

净资产

1,827,610,

311.79

1,552,051,

820.73

1,614,597,

385.83

13.19%

1,563,103,

213.05

1,602,193,

656.34

2025年

2024年

本年比上

年增减

2023年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入

5,438,844,

936.38

4,513,484,

787.40

4,880,828,

474.95

11.43%

4,299,433,

799.79

4,513,263,

169.67

归属于上市

公司股东的

净利润

157,073,738.82 32,427,524.33 55,882,646.14 181.08% 12,881,659.17 27,176,014.14

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

107,883,206.65 26,016,651.06 26,016,651.06 314.67% 1,573,177.45 1,573,177.45

经营活动产

生的现金流

量净额

448,812,899.36 474,511,230.73 483,210,764.94 -7.12% 359,593,662.83 366,004,314.50

基本每股收

益（元/股）

0.92 0.22 0.33 178.79% 0.09 0.16

稀释每股收

益（元/股）

0.92 0.22 0.33 178.79% 0.09 0.16

加权平均净

资产收益率

9.03% 2.08% 3.48% 5.55% 0.85% 1.75%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,312,945,612.03 1,389,538,223.77 1,318,172,619.48 1,418,188,481.10

归属于上市公司股东的净利润 28,809,789.37 48,528,132.20 37,005,055.80 42,730,761.45

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润

20,102,408.39 28,457,801.46 26,521,034.83 32,801,961.97

经营活动产生的现金流量净额 40,503,491.18 58,286,710.09 118,672,892.41 231,349,805.68

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

√是 □否

公司通过发行股份收购爱卓智能科技（上海）有限公司100%股权，于2025年12月19日完成过户，将其纳入合并范

围。 因交易前后公司与爱卓科技受同一实际控制人控制，本次合并属于同一控制下企业合并。 按会计准则要求，视同自

同受控制之日起合并，并相应调整合并报表期初数及比较期间数据。

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

20,980

年度报告披

露日前一个

月末普通 股

股东总数

16,672

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特别表

决权股份的

股 东 总 数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

上海德迩实业集团有限公司

境内非国有

法人

11.22%

19,081,

272.00

19,081,272.00 不适用 0.00

辽宁德尔实业股份有限公司

境内非国有

法人

10.52%

17,883,

742.00

0.00 质押

11,446,

154.00

福博有限公司 境外法人 9.40%

15,991,

500.00

0.00 质押

6,600,

000.00

上海戊戌资产管理有限公司－

戊戌价值15号私募证券投资基

金

其他 5.07%

8,622,

000.00

0.00 不适用 0.00

阜新鼎宏实业有限公司

境内非国有

法人

4.44%

7,548,

575.00

0.00 不适用 0.00

柴长茂 境内自然人 1.34%

2,273,

200.00

0.00 不适用 0.00

朱丹亚 境内自然人 0.99%

1,690,

000.00

0.00 不适用 0.00

浙江弘悦私募基金管理有限公

司－弘悦晟泽三号私募证券投

资基金

其他 0.71%

1,211,

500.00

0.00 不适用 0.00

赵玉兰 境内自然人 0.63%

1,068,

700.00

0.00 不适用 0.00

中国银行股份有限公司－招商

量化精选股票型发起式证券投

资基金

其他 0.57% 970,000.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动

的说明

上述股东中上海德迩、德尔实业、福博公司均为公司实控人李毅先生控制的企业，属一

致行动人关系。 未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

不适用

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为： 以公司总股本扣除回购专用证券账户中4,980,

001股后的股本760,848,039股为基数，向全体股东每10股派发现金红利0.80元（含税），送红股0股

（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 东富龙 股票代码 300171

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王艳 周厚仪

办公地址 上海市闵行区都会路1509号 上海市闵行区都会路1509号

传真 021-64909369

电话 021-64909699 021-64909699

电子信箱 dfl@tofflon.com dfl@tofflon.com

2、报告期主要业务或产品简介

东富龙是一家为全球制药企业提供制药工艺、核心装备、系统工程整体解决方案的综合性制药装

备服务商。 东富龙经过32年的艰苦奋斗，已有超10,000台制药设备、药品制造系统服务于全球50多个

国家和地区的近3,000家全球知名制药企业，是国内制药装备行业的头部企业，是我国进口制药装备

实现国产替代的代表企业，是世界制药装备企业的重要成员之一。

基于公司产品的功能，主要业务划分为四大板块，分别为制剂装备板块、生物工艺装备及耗材板

块、制药工程事业部、食品装备及工程板块。

（1）制剂装备板块

针对下游客户的不同药品的不同剂型，该板块主要为客户提供满足注射剂剂型的制备、口服固体

制剂剂型的制备、以及最终成品药物的检查、包装等应用场景中所需的各种设备、仪器等。 目前主要产

品有复杂制剂配液系统（微球、脂质体、胶束、微晶等）和传统配液系统、冻干机及冻干系统、冻干机在

线PAT工具（冻干质谱仪、冻干显微镜、在线取样装置等）、无菌灌装联动线（西林瓶水针、冻干粉针、

粉末分装、预灌封、玻璃安瓿、卡式瓶、口服液、鼻喷剂等产品的灌装）、无菌隔离器系统、吹灌封

（BFS）系统、口溶膜制备系统、透皮贴制备系统、软雾吸入剂制备系统，微球造粒系统等；固体制剂制

备系统（制粒机、整粒机、流化床、挤出滚圆机、包衣机、压片机、物料周转系统等）；智能化检查包装系

统(灯检机、检漏机、预灌封脱巢-灯检-回巢三合一设备、瓶装线数粒包装机、贴标机、装盒机、装箱机、

码垛机、注射笔组装机等)。

（2）生物工艺装备及耗材板块

针对下游客户在小分子化学药物、大分子生物药物、以及细胞基因治疗药物等众多种类药物的开

发和生产中的需求，该板块主要为客户提供满足小分子药物的化学原料药和中药提取原料药、大分子

药物的生物原液、以及细胞与基因治疗药物的制备等应用场景中所需的各种设备、仪器、以及耗材。 目

前主要产品有小分子化学合成系统、多肽合成系统、发酵系统、精干包系统、中药提取系统等；不锈钢

生物反应器、碟式离心机、分离纯化系统、生物配液系统、冻融系统、连续灭活系统等；摇摆式反应器、

一次性反应系统、灌流培养系统、一次性细胞分选处理系统、一次性灌装系统、在线配液系统、一次性

层析及超滤系统、细胞＆生物样本冻存系统、质粒发酵平台、mRNA平台（在线碱裂解系统、LNP制备

系统和纳米药物递送系统）、基因载体贴壁培养平台（固定床反应器、细胞工厂操作器）、悬浮培养平

台（ATF（逆转录病毒灌流）、实验室家具仪器、核酸合成仪、多肽合成仪、一次性反应袋、配液袋、储液

袋、罐装袋、RTP转运袋、细胞治疗及生物制品培养基、层析填料、滤器等。 该板块的相关产品目前已广

泛应用于生物制品、疫苗、血制品、抗生素、化学药品、诊断制剂、保健品、兽药、中药等药物制造领域

（3）制药工程板块

除了为下游客户提供满足其不同应用场景的设备、仪器以及耗材以外，东富龙致力于为客户提供

一站式整体解决方案。 东富龙可以为客户提供符合美国FDA、欧盟GMP、中国GMP、澳大利亚TGA、

世界卫生组织WHO等相关法规/标准的合规性咨询、验证和PQS体系建立服务，帮助客户实现并维持

整个产品生命周期内的GMP合规性。为客户提供咨询、设计（概念设计、基本设计、详细设计）、机电安

装、项目管理、验收培训以及CQV服务，提供空调净化系统、以及制药用水系统等公用设施装备以及交

钥匙工程。 为客户提供MES、WMS、QMS、LIMS、DMS、TMS、SCADA等各类信息化系统软件，可以

为客户提供智能制造整体解决方案。服务场景覆盖所有的制药(化学原料药、生物原料药、中药提取、注

射剂、口服固体制剂OSD等)、细胞与基因医疗CGT、医美等。

（4）食品装备及工程板块

公司以控股子公司上海承欢、江苏辉河、包装设备制造（江苏）为平台，从事液态食品领域的核心

装备、系统方案、工艺工程及整体解决方案，为果蔬深加工产品、乳制品、饮料、酒饮类产品、生物发酵

类产品、农牧产品、保健品、调味品、食品添加剂等领域提供包括工艺技术研发、工程设计、设备制造、

工程安装、培训服务在内的装备及交钥匙工程服务。 主要产品为液态食品前处理线，食品冻干系统，液

体灌装线及无菌灌装线等包装设备。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

单位：元

2025年末 2024年末

本年末比上年

末增减

2023年末

总资产 13,512,064,775.49 13,068,340,218.01 3.40% 12,898,331,017.19

归属于上市公司股东的净资产 7,933,588,531.90 7,805,408,838.57 1.64% 7,879,220,430.19

2025年 2024年

本年比上年增

减

2023年

营业收入 5,232,922,975.74 5,010,142,452.91 4.45% 5,641,696,443.40

归属于上市公司股东的净利润 200,377,381.25 194,093,221.78 3.24% 600,237,388.82

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润

132,510,846.42 114,776,028.17 15.45% 556,926,293.06

经营活动产生的现金流量净额 730,814,414.48 880,608,714.02 -17.01% -323,940,310.67

基本每股收益（元/股） 0.26 0.26 0.00% 0.79

稀释每股收益（元/股） 0.26 0.26 0.00% 0.79

加权平均净资产收益率 2.55% 2.46% 0.09% 7.81%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,137,333,804.93 1,291,185,061.61 1,275,302,744.60 1,529,101,364.60

归属于上市公司股东的净利润 20,132,627.86 25,786,919.10 85,657,239.71 68,800,594.58

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润

17,111,034.61 8,364,180.68 79,974,937.89 27,060,693.24

经营活动产生的现金流量净额 -9,002,449.29 285,363,802.51 47,302,183.89 407,150,877.37

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报 告 期 末

普 通 股 股

东总数

30,786

年度报告披露日前一

个月末普通股股东总

数

30,

150

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结

情况

股份状态 数量

郑效东 境内自然人 34.08% 260,959,008.00 195,719,256.00 不适用 0.00

郑可青 境内自然人 16.41% 125,667,408.00 0.00 不适用 0.00

上海生物医药产业股权投资基

金合伙企业（有限合伙）

境内非国有法

人

3.17% 24,307,243.00 0.00 不适用 0.00

国投招商投资管理有限公司－

先进制造产业投资基金二期

（有限合伙）

其他 3.17% 24,307,243.00 0.00 不适用 0.00

上海君和立成投资管理中心

（有限合伙）－宁波君和同馨

股权投资合伙企业 （有限合

伙）

其他 1.90% 14,584,346.00 0.00 不适用 0.00

上海高毅资产管理合伙企业

（有限合伙）－高毅邻山1号远

望基金

其他 1.31% 10,000,000.00 0.00 不适用 0.00

粤开资本投资有限公司－广州

粤凯医健股权投资合伙企业

（有限合伙）

其他 1.27% 9,722,897.00 0.00 不适用 0.00

郑效友 境内自然人 0.97% 7,462,392.00 5,596,794.00 不适用 0.00

香港中央结算有限公司 境外法人 0.93% 7,091,421.00 0.00 不适用 0.00

诺德基金－上海国鑫投资发展

有限公司－诺德基金浦江890

号单一资产管理计划

其他 0.63% 4,812,834.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

前10名股东中，郑效东先生与郑可青女士为父女关系，系一致行动人；郑效东先生与郑效友先生为

兄弟关系。 其他股东之间，未知是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

注：公司存在回购专户“东富龙科技集团股份有限公司回购专用证券账户” ，持股数量为4,980,

001股，占总股本的0.65%，在当期全体股东名册中位居第10名，但不纳入前10名股东列示。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

不适用。

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

中喜会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以198,696,906为基数，向全体股东每10股派发现

金红利0.2元（含税），送红股0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 华中数控 股票代码 300161

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈程 王琼

办公地址 武汉市东湖开发区华工科技园 武汉市东湖开发区华工科技园

传真 027-87180605 027-87180605

电话 027-87180605 027-87180605

电子信箱 hcnc@hzncc.com hcnc@hzncc.com

2、报告期主要业务或产品简介

报告期内，公司从事的主要业务、主要产品及用途、经营模式未发生重大变化。 公司坚持“一核三

军” 的发展战略，即以“数控系统技术为核心，以机床数控系统、工业机器人及智能智造、新能源汽车配

套为三大主要业务板块” 。 围绕这三大业务板块，公司各领域的主要业务情况如下：

（一）各领域主要业务、产品及所处市场地位

（1）数控系统配套

工业母机是现代化产业体系的核心枢纽与战略制高点，而数控系统作为数控机床的“大脑” ，是先

进制造领域的关键核心技术，直接决定机床加工精度、生产效率与智能化水平，在机床产业链中占据核

心主导地位。

公司作为国产中高档数控系统领域创新型企业，具备数控装置、伺服驱动、伺服电机全链条研发及

生产能力，经过多年发展，构建了深厚的技术壁垒与核心竞争优势。 面向中高端制造市场，为五轴及以上

中高档数控机床、数控车床、车削中心、立式/卧式加工中心、钻攻中心、各类专用机床等机型，提供华中8

型、10型高档数控系统；另一方面针对普及型数控车床、数控铣床等大众化应用场景，配套系列化数控系

统、伺服驱动及伺服电机。 服务对象涵盖各类数控机床生产企业，并深度适配汽车制造、模具加工、3C电

子及高端重点等众多领域的加工需求，为其提供全方位数控系统配套及技术支持服务。 /

公司及核心产品获得多项国家级、省市级重磅荣誉，行业认可度持续提升。 报告期内，公司的数控装

置荣获“湖北精品” 、“武汉精品”殊荣，公司高档数控系统荣获“国家级制造业单项冠军产品” 称号，自

主研制的华中10型智能数控系统成功入选“2025世界十大智能制造科技进展”及中国制造“十四五” 成

就展；公司凭借持续的创新实力与行业影响力，荣获2025上海证券报“金质量” 科技创新奖，入选“武汉

市软件行业竞争力前百家企业” 及“2025武汉民营制造业企业50强” ；公司牵头培育的“湖北省工业母

机智能数控系统创新中心”被认定为省级制造业创新中心；公司“全国产化芯片和操作系统高档数控系

统中试平台” 入选国家重点培育名单；公司参与的科研项目“高品质多谐波磁场调制电机关键技术及应

用” 荣获湖北省科学技术进步奖一等奖；“国产高档数控机床多源误差协同控制关键技术及应用” 和

“集成工艺与在线测量的五轴工具磨专用系统及产业应用” 两项获湖北省科学技术进步奖三等奖；子公

司鄂州华数被认定为“湖北省中小企业技术中心” ，并获得湖北五一劳动奖状。

截至报告期末，集团旗下已有14家企业获评专精特新“小巨人” 企业，其中4家子公司为国家级“小

巨人” 企业。公司始终以自主创新突破技术壁垒，在高端制造领域持续彰显硬核科技实力，稳步推进数控

系统进口替代进程，为我国智能制造高质量发展筑牢技术支撑。

（2）工业机器人及智能智造

公司始终坚持“PCLC”的发展战略，即以通用多关节工业机器人产品（P）为主攻方向，以国产机器

人核心基础部件（C）研发和产业化为突破口，以细分领域的工业机器人自动化线（L）应用为目标，以智

能云平台（C）为机器人和产线网络化智能化的手段。 工业机器人及智能制造具体业务为各类制造企业

提供多关节工业机器人整机、机器人核心零部件控制器等产品，以及智能产线、智能工厂整体解决方案

等业务。

在工业机器人业务领域，公司是国内少数在机器人关键部件（控制系统、伺服驱动、电机、机械本体

和工艺软件等）具有完全自主创新能力和自主知识产权的企业，是国产机器人的中坚力量。 公司瞄准国

内制造业对性价比较高的专业机器人需求，通过持续不断的技术和产品创新，把多关节通用机器人产品

作为主攻方向，对标行业龙头，重点研制针对细分领域的专用机器人、创新性新结构机器人、工业级协作

机器人、有特色的重载机器人、面向高等院校的开放式终端机器人产品，与国际巨头错位竞争，实现进口

替代。 公司自主研发机器人核心零部件，拥有BR双旋、垂直多关节、水平多关节、SCARA、Delta、特殊系

列等六大系列50多种机器人整机产品，产品负载覆盖1kg-500kg、臂展400mm-3100mm，整机性能、精

度、可靠性方面达到国内同行业先进水平。 报告期内，公司持续进行市场开拓和产品应用场景拓充，包括

具身智能创新应用平台、双臂协作智能工业机器人和复合工业机器人。 基于大数据和云平台打造的工业

信息化解决方案，搭载数字孪生系统配合运行，相辅相成，提供柔性产线、数字车间、智能工厂等全方位

解决方案，助力智能化、数字化工厂建设。

公司已参与完成数多个国家级智能制造示范工厂、省部级智能制造示范车间建设，成功入选《国家

智能制造系统解决方案推荐供应商》和《国家工业机器人行业规范企业》。 2025年，子公司佛山华数机

器人凭借在机器人领域的创新突破，获评“广东省智能机器人产品与应用中试平台” ，入选2025年度省

级“工匠学院”重点支持单位名单。 子公司重庆华数机器人获评重庆市重点实验室、重庆市智能工业机

器人感驱控技术创新中心，“长安新能源汽车制造机器人数智工厂场景” 成功入选重庆市“机器人+” 典

型应用场景名单，承担的“具身智能仿真训练关键技术攻关” 成功入选重庆工业和信息化领域“揭榜挂

帅”项目，自主研发的“电子制造用高速高精度工业机器人”成功入选国家首台（套）重大技术装备保险

补偿项目名单，“大负载工业机器人和多功能机器人” 成功入选第三批重庆市首台（套）重大技术装备

产品名单。最新动力学研究成果被机器人领域期刊IEEET-RO录用，该研究成果对于机器人领域的动力

学研究有着极大的推导作用，具有广泛的应用面，也为具身智能框架下的动力学融合建模高质量数据收

集提供了基座技术。 公司具身智能工业机器人领域的研究成果在期刊《中国科学》发表，并推出具身智

能训练整体解决方案教室，市场反响积极。

（3）教育教学领域

教育教学方案服务业务主要为各类院校数控技术、 机器人、 智能制造等相关专业提供专业升级方

案、师资培训、实训基地建设方案、开展校企合作项目等，其中设备部分包括各类数控机床、工业机器人

实训工作站、智能制造教学单元、智能工厂实训基地等。

在工程教育领域，公司利用在先进制造领域的产学研优势，专注于数控、机器人和智能制造应用技

术的高技能人才培养。 报告期内，公司与多所本科和职教院校共同打造智能制造实训基地，在全国职业

教育领域具有重大示范引领效果，进一步巩固行业地位；公司承办的各类数控系统、工业机器人技能大

赛，秉持“以赛促学、以赛促教、以赛促改”理念，凭借公平严谨的评审流程和实训属性，获得院校与师生

广泛认可，取得良好的社会效应。公司下设华数学院，采用“线上+线下”模式服务人才培养，并获得了职

业教育培训评价组织资质。 在本科教育领域，通过校企合作、参与研讨会、共建实训中心等方式，推动智

能智造与工程创新人才培养，树立了在本科教育领域的品牌优势。

（4）新能源汽车配套

公司新能源汽车配套业务主要是围绕新能源汽车电动化、 轻量化、 智能化开展技术研究和应用推

广，具体包括新能源汽车伺服电机、伺服驱动器、控制器、轻量化车身及新能源汽车智能化产品等。 公司

在新能源汽车配套方面积极开拓，凭借出色的智能运动控制技术，并延展其在新能源场地车领域的相关

应用。在轻量化方面，采用自主产权的“椎卯-腔梁” 结构技术体系，可实现从车身到底盘的全轻量化，整

车减重明显，已在南宁建设有整车及核心零部件生产基地。 在电控系统方面，进一步优化了一体化设计，

算法先进，控制精度更高，在效率、智能化水平方面不断提升，目前已完成应用验证，具备产业化能力。 在

电驱系统方面，采用永磁同步电机，多合一驱动，具有体积小、重量轻、功率密度大等优点，目前已在华数

新能源汽车上实现应用验证，具备规模生产能力。

子公司南宁设计院全面掌握轻量化电动汽车（场地车）的设计开发技术，是国内较早从事汽车轻量

化研究的团队之一。 南宁华数南机具备产业化资质与生产能力。 经过多年发展，公司全面掌握8座/11座

/14座/23座系列观光车等多款应用车型整车开发技术及核心生产工艺， 掌握整车电子电气架构

（EEA）、VCU（整车控制器）、BCM（车身控制器）、多合一控制器等核心软硬件技术，具备产品性能的

深度优化与快速迭代能力。

（5）特种装备

公司特种装备业务主要包括人体测温、工业安防监控等领域广泛应用的红外产品，以及特种装备配

套产品，如控制系统用于特种装备部件或单元总成配套、特种机器人及智能系统在装备领域的应用等。

依托国内成熟的产业生态与技术突破，公司立足红外产业链中下游关键环节，主营产品覆盖红外成像核

心组件、高性能红外热像整机、定制化红外观测系统等，凭借稳定可靠的产品品质、成熟的批产交付能力

与快速响应的技术服务，产品已广泛应用于装备、公共安防、卫生检疫、边海防监控、应急救援等重点领

域。

（二）主要经营模式

（1）采购模式

公司采购部门依照生产情况编制采购计划，遵循比质比价的原则，针对主要原材料施行招标采购制

度，并且构建了涵盖价格、质量、数量以及资金等方面的监督程序，对采购全程监督。 公司和供应商保持

着长期稳定的合作关系。 数控系统和机床业务的采购由总部负责，而工业机器人的零部件采购大多由公

司下属的重庆华数、佛山华数等子公司自行负责。

（2）生产模式

公司具有指挥高效、流程科学、响应敏捷的生产管理体系。 生产部依据公司年度经营目标，深入剖析

客户需求，并综合市场预测以及过往销量数据，对部分主流产品秉持审慎态度预先备货。 依据既定交货

时间制定生产计划，随后依照计划组织生产活动。 产品完工后，经严格质量检验，合格产品入库成为产成

品，确保产品能够快速、准时交付，全方位满足客户需求。

（3）销售模式

1）数控系统及机床业务

数控系统及配件业务的主要客户为机床制造商，以直销为主。 定价方面，数控系统产品一般由一台

数控装置、若干台伺服装置、电机及其他散件构成。 在销售环节，公司为客户提供基本模块清单和价目

表，客户根据机床功能、实际应用的要求进行个性化、差异化组合。 公司数控系统以数控装置型号命名，

同一名称数控系统的具体构成因其配置（伺服装置的型号、数量）、电缆的长度和防护等级、选件功能

（网络、多轴联动）标准的不同而具有较大差异，故销售合同的总价也各不相同。

此外，公司为培养用户使用习惯，与国内多所工科院校建立深度合作，采用高端数控机床，整合教

材、辅件等，销售给下游高校客户用于教学使用。

2）工业机器人及智能智造业务

公司工业机器人主要合作对象以系统集成商、代理商、设备商以及大型终端客户为主，目前主要应

用消费电子、家电、新能源汽车、光伏等相关行业，同时有部分销售给院校类客户用于科研和教学培训。

公司智能产线产品是由硬件集成向软硬一体化集成转变， 面向行业应用， 推出智慧工厂的系统解决方

案，主要直销给终端用户，目前主要应用在新能源汽车、锂电、家电、厨具、制鞋等行业。

公司结合市场需求和市场竞争的具体情况， 针对自身产品的特点和客户定制化的需求来制定产品

价格。

（4）研发模式

公司持续推行IPD的开发模式， 以公司战略规划及市场需求为导向来进行产品开发和技术预研规

划。 标准的产品开发流程分为概念、计划、开发、验证、发布、生命周期六个阶段，对一个产品包从概念到

生命周期管理阶段结束所需所有流程的主要活动进行管理， 将所有管理产品包所需的全部主要活动整

合起来，保证计划、交付和生命周期结束工作的成功，实现研发目标。 其中在开发过程中融合敏捷开发的

思想和方法，进行敏捷实践，以较短的反馈实现价值，快速、持续不断创造客户满意的价值。 技术预研及

平台开发流程分为立项、开发、验证、发布及成果化四个阶段。 通过技术预研，进行前瞻性研究，补齐关键

技术短板，提高产品的核心竞争力；通过平台开发，搭建高性能、高可靠性的标准化平台，提高产品的功

能、性能及可靠性。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 4,616,725,325.99 4,722,047,058.27 -2.23% 4,420,661,321.58

归属于上市公司股东

的净资产

1,616,618,248.01 1,598,422,707.30 1.14% 1,660,679,900.93

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 1,564,280,532.97 1,782,435,344.98 -12.24% 2,114,672,572.98

归属于上市公司股东

的净利润

16,320,051.32 -55,366,181.85 129.48% 27,090,694.23

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-126,475,053.70 -177,027,151.50 28.56% -79,016,034.48

经营活动产生的现金

流量净额

179,830,179.69 364,961,534.71 -50.73% 211,526,468.68

基本每股收益 （元 /

股）

0.0821 -0.2786 129.47% 0.1363

稀释每股收益 （元 /

股）

0.0821 -0.2786 129.47% 0.1363

加权平均净资产收益

率

1.02% -3.40% 4.42% 1.64%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 202,498,947.95 351,562,066.69 329,704,693.14 680,514,825.19

归属于上市公司股东

的净利润

-58,200,402.72 -23,248,740.16 21,951,552.45 75,817,641.75

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-70,299,994.84 -41,933,868.65 -13,512,906.14 -728,284.07

经营活动产生的现金

流量净额

-55,311,067.85 -39,498,300.49 86,088,996.77 188,550,551.26

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数

26,213

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

23,378

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持有特别

表决权股

份的股东

总数 （如

有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

股东性

质

持股比例 持股数量

持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

卓尔智造集团

有限公司

境 内 非

国 有 法

人

27.83% 55,301,447 0 质押 25,743,292

阎志

境 内 自

然人

4.35% 8,638,258 0 质押 4,200,000

中国建设银行

股 份 有 限 公

司－易方达国

证机器人产业

交易型开放式

指数证券投资

基金

其他 2.43% 4,821,701 0 不适用 0

兴业银行股份

有限公司－华

夏中证机器人

交易型开放式

指数证券投资

基金

其他 2.19% 4,353,400 0 不适用 0

武汉华中科大

资产管理有限

公司

国 有 法

人

2.00% 3,973,958 0 不适用 0

陈吉红

境 内 自

然人

1.56% 3,100,500 2,325,375 质押 450,000

中国工商银行

股 份 有 限 公

司－东方红新

动力灵活配置

混合型证券投

资基金

其他 0.97% 1,936,200 0 不适用 0

国泰海通证券

股 份 有 限 公

司－天弘中证

机器人交易型

开放式指数证

券投资基金

其他 0.91% 1,817,371 0 不适用 0

招商银行股份

有限公司－东

方红京东大数

据灵活配置混

合型证券投资

基金

其他 0.85% 1,685,200 0 不适用 0

招商银行股份

有限公司－东

方红远见价值

混合型证券投

资基金

其他 0.74% 1,466,500 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

（1）股东阎志先生与卓尔智造集团有限公司为一致行动人。

（2）未知上述其他股东之间是否存在关联关系或者《上市公司收购管理办法》规定的一

致行动人。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

1、利润分配

公司于2025年5月20日召开2024年年度股东大会，审议通过了《2024年度利润分配预案》，公司以

总股本198,696,906股为基数，向全体股东以每10股派人民币现金0.1元（含税），合计分配现金1,986,

969.06元（含税）。公司已于2025年7月14日完成上述分派事宜。上述事项具体详见中国证监会信息披露

网站巨潮资讯网的相关公告（公告编号：2025-072）。

2、控股股东及实际控制人股份质押及解押

公司控股股东卓尔智造集团有限公司及实际控制人阎志于2025年1月14日至2025年12月12日分别

将部分股份办理质押或解押。 截至报告期末累计质押股份数量为2,994.3292万股，占公司总股本的比例

为15.07%。 上述事项具体详见中国证监会信息披露网站巨潮资讯网的相关公告（公告编号：2025-003、

2025-010、2025-050、2025-060、2025-061、2025-107、2025-111）。

3、出售参股子公司股权

公司于2025年6月7日披露了 《关于出售参股公司股权暨关联交易的公告》（公告编号：

2025-055），公司对外转让持有的剩余常州华数锦明32%的股权，截至2025年9月底，已完成工商变更登

记手续。

4、董事会换届、监事会改革

鉴于公司第十二届董事会、监事会任期届满，公司于2025年11月完成董事会换届选举、监事会改革

即取消监事会。 上述事项具体详见中国证监会信息披露网站巨潮资讯网的相关公告 （公告编号：

2025-099、2025-106）。

5、对控股子公司减资

2023年4月， 公司拟向子公司佛山华数增资2.5亿元， 增资完成后公司持股比例将由 51%变更为

82.31%。截至2025年11月12日，针对上述增资事宜，公司已完成实缴增资款1亿元。基于实际情况及整体

战略安排，公司拟对剩余未实际出资的1.5亿元进行定向减资，减资完成后公司对佛山华数的持股比例由

82.31%降至 71.31%，佛山华数仍为公司控股子公司。 上述事项具体详见中国证监会信息披露网站巨潮

资讯网《关于拟对控股子公司进行减资的公告》（公告编号：2025-101）。 截至报告期末，公司已完成相

关工商变更事宜。

武汉华中数控股份有限公司

董事会

2026年4月29日

信息披露

2026/4/29
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