
单位：人民币百万元

交易类别 2027年度 2028年度 2029年度

1.财务公司向本公司成员单位提供综合授信每日最高余额（包

括贷款、信贷、票据承兑和贴现、非融资性保函、透支、开立信用

证等，含已发生应计利息）

80,000 80,000 80,000

2.本公司成员单位在财务公司的每日最高存款余额（含已发生

应计利息）

70,000 70,000 70,000

3.财务公司向本公司成员单位提供金融服务（包括但不限于提

供咨询、代理、结算、转账、信用证、网上银行、委托贷款、非融资

性保函、票据承兑等服务）收取的代理费、手续费、咨询费或其

他服务费用总额

100 100 100

本公司与财务公司约定，（1）就上表所示第1项交易类别，无需本公司成员单位提供任何抵押或担保

且利率不高于中国人民银行规定的同期贷款市场报价利率且不高于主要商业银行向本公司成员单位提

供同种类贷款服务所确定的利率并按一般商业条款厘定；（2）就上表所示第2项交易类别，财务公司吸收

本公司成员单位存款的利率，不低于主要商业银行向本公司成员单位提供同种类存款服务所确定的利率

并按一般商业条款厘定；及（3）就上表所示第3项交易类别，财务公司向本公司成员单位提供上表所示第

3项交易类别所列金融服务所收取的服务费，在符合中国人民银行、国家金融监督管理总局等相关监管机

构的法律法规及相关规定的前提下，不高于主要商业银行等金融机构向本公司成员单位提供同种类金融

服务所收取的服务费并按一般商业条款厘定。

（四）本次日常关联交易上限的厘定因素

财务公司向本公司成员单位提供2027年至2029年金融服务的日常关联交易年度上限金额主要考虑

以下因素厘定：

1.煤炭、电力、煤化工等行业是我国重要的能源、材料基础行业，本公司充分发挥一体化协同优势，保

持了稳定的经营业绩，各项业务持续健康发展。 于2023年、2024年、2025年度末，本公司的货币资金余额

分别为1,500亿元、1,438亿元、968亿元。 本公司于2026年3月完成发行股份及支付现金购买国家能源投

资集团有限责任公司（“国家能源集团” ）直接或间接持有的12家标的公司股权（“并购资产” ），本公司

相关业务将取得长足发展，2026年至2029年资金规模较2025年末水平将有一定增长， 预计保持在1,200

亿元至1,400亿元，货币资金总量虽然较前三年略有下降，但仍然保持高位。 参考近年来年度上限的使用

率、未来的业务发展及并购资产资金规模，建议2027年至2029年每年度本公司成员单位在财务公司的每

日最高存款余额（含已发生应计利息）上限为700亿元。

2.财务公司对本集团发展起到重要的支撑作用。 财务公司在存贷款、结算、票据等方面与本公司形成

了长期、稳定的业务合作关系，能够主动贴近本公司成员单位，了解其金融需求和经营运转情况，提供独

到、及时、综合的金融服务以满足本公司成员单位的需求，有助于本公司实现良好的现金流管理，提高资

金效率，符合本公司业务发展和经营管理的需要。

3.本公司成员单位在财务公司开展存款有利于切实提高本公司投资收益。 本公司及财务公司将定期

关注市场利率变化，确保本公司成员单位在财务公司的存款利率不低于主要商业银行向本集团提供同种

类存款服务所确定的利率，有益于本集团获得不低于主要商业银行的存款利息收益。此外，本公司作为财

务公司的重要股东，持有财务公司40%股权，可以分享财务公司业务规模和经营利润提高带来的投资回

报。

4.�本公司成员单位通过综合授信服务，将从财务公司获得资金支持，有利于支持本集团业务发展，建

议财务公司向本集团综合授信上限为800亿元。 本集团各项业务高质量发展， 持续需要财务公司提供贷

款、结算、票据等方面的服务支持。 本集团2025年资本开支总额约为447亿元（不含矿业权支出），2026年

资本开支计划（不含矿业权支出和股权支出）约为560亿元。 2027年至2029年，新街台格庙矿区和杭锦能

源塔然高勒矿井等煤炭项目、万州电厂二期等发电项目、东月铁路等运输项目、包头煤化工煤制烯烃升级

示范等煤化工项目将持续建设，预计相关资本开支将维持较高支出水平，较高限额的综合授信额度有助

于保障本公司业务发展、项目建设的融资需求。 截至2025年底，财务公司总资产约为2,109亿元，发放贷

款及垫款余额约为1,403亿元，财务公司有能力为本公司成员单位提供大额资金支持。财务公司向本公司

成员单位提供包括贷款、票据承兑和贴现、非融资性保函、透支、开立信用证等业务在内的800亿元规模的

综合授信，且无需本公司成员单位提供任何抵押或担保。

5.�本公司成员单位可以从财务公司获得灵活便捷的金融服务，建议财务公司向本集团提供各项金融

服务的服务费用上限为1亿元。财务公司向本集团提供金融服务，充分发挥金融平台功能，开展委托贷款、

银团贷款、出具非融资性保函、开立信用证、国际汇兑、财务咨询等多项服务，将为本集团业务高效运转、

做好能源保供、落实“双碳” 战略、防范化解重大风险发挥重要作用，为实体企业提供更多金融支持。 因

此，建议2027年至2029年财务公司向本公司成员单位提供金融服务收取的代理费、手续费、咨询费或其

他服务费用总额的年度上限为1亿元。

6.�财务公司风险控制措施严格，接受内外部各方监督。作为国内大型持牌非银行金融机构，财务公司

严格按照国家法律法规要求的风险监控指标及风险监测指标规范运作。 同时，本公司与财务公司约定了

一系列严格的风险评估及控制措施，以确保本公司在财务公司存款的资金安全。历年来，财务公司从未发

生过风险事件，本公司与财务公司的存贷款等金融业务遵循平等自愿原则正常进行。

7.�设定日常关联交易的建议年度上限应当具有灵活性，以容纳考虑各种可能性的最大限度。 即使本

公司设定日常关联交易的年度上限， 并不意味着本公司成员单位与财务公司将以此进行日常关联交易，

而建议年度上限也并非实际交易金额的确切指引。本公司成员单位与财务公司的日常关联交易将严格根

据实际所需交易量及交易价格进行，本公司将于每年年初披露与财务公司当年的日常关联交易预计情况

和存贷款利率范围，于每年的年报中公布报告期的实际交易金额。 本公司董事会每年度就包含关联交易

执行情况的年度报告进行审议， 本公司的独立非执行董事与审计师将持续就日常关联交易发表意见，以

接受非关联股东的监督。 本公司也将定期通过《关于国家能源集团财务有限公司的风险持续评估报告》

披露财务公司的经营管理、风险指标及内部控制等相关信息，对报告期内本公司与财务公司的存贷款等

金融业务情况进行说明。

二、关联方介绍和关联关系

（一）关联方的基本情况

财务公司是一家经中国人民银行批准设立，以向国家能源集团成员单位提供金融服务为主营业务的

非银行金融机构。

财务公司统一社会信用代码为91110000710927476R， 成立于2000年11月27日， 目前注册资本为

175亿元人民币，法定代表人为杨富锁，住所为北京市西城区西直门外大街18号楼2层7单元201、202，3层

7单元301、302，经营范围为“许可项目：企业集团财务公司服务。 （依法须经批准的项目，经相关部门批

准后方可开展经营活动， 具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准）（不得从事国家和本市产

业政策禁止和限制类项目的经营活动。 ）” 。 具体包括吸收成员单位存款；办理成员单位贷款、票据贴现、

资金结算与收付；提供成员单位委托贷款、债券承销、非融资性保函、财务顾问、信用鉴证及咨询代理业

务；从事同业拆借；办理成员单位票据承兑；办理成员单位产品买方信贷和消费信贷；从事固定收益类有

价证券投资；国家金融监督管理总局批准的其他业务。

截至本公告日，本公司控股股东国家能源集团持有财务公司60%股权，本公司持有财务公司40%股

权。

财务公司最近一年又一期的主要财务数据如下：

项目 单位

2025年度

（经审计）

2026年1-2月

（未经审计）

资产总额 亿元 2,109.26 2,326.28

负债总额 亿元 1,696.81 1,911.52

净资产 亿元 412.45 414.76

资产负债率 % 80.45 82.17

营业总收入 亿元 42.51 3.28

净利润 亿元 42.06 2.30

（二）与上市公司的关联关系

财务公司为本公司控股股东国家能源集团的控股子公司，根据《上海证券交易所股票上市规则》第

6.3.3条的规定，财务公司构成本公司的关联方。

（三）履约能力分析

财务公司依法有效存续，资信情况良好，具备向本公司成员单位提供金融服务的业务资质及履约能

力，可持续为本公司成员单位提供金融及相关服务。

三、关联交易主要内容和定价政策

（一）新《金融服务协议》主要内容

新《金融服务协议》项下的定价原则继续沿用《金融服务协议》的约定。 本公司在新《金融服务协

议》项下接受金融服务时，将严格按照本公司上市地相关监管机构的规定和要求与财务公司开展金融业

务，实时监控每日存款余额上限，定期不定期开展对财务公司的风险评估，并继续沿用《金融服务协议》

采取的风险评估及控制措施。 新《金融服务协议》主要内容如下：

1.财务公司向本公司成员单位提供金融服务的类型、年度上限请见本公告第一部分第（三）项“本次

日常关联交易预计金额和类别” 。

2.财务公司向本公司成员单位提供金融服务的定价原则如下：

（1）财务公司向本公司成员单位提供存贷款或类似服务，在符合中国人民银行、国家金融监督管理

总局等相关监管机构的法律法规及相关规定的前提下：

a.财务公司吸收本公司成员单位存款的利率，不低于主要商业银行向本公司成员单位提供同种类存

款服务所确定的利率并按一般商业条款厘定。 财务公司将定期关注主要商业银行（即中国工商银行、中

国农业银行、中国银行、中国建设银行和交通银行五大商业银行，下同）的存款利率，确保财务公司吸收本

公司成员单位存款的利率不低于主要商业银行向本公司成员单位提供同种类存款服务所确定的利率。此

外，本公司也将对财务公司的存款定价进行严格的监控并履行本公司相应的内部审批程序。

b.�财务公司向本公司成员单位发放贷款的利率，不高于中国人民银行公布的同期贷款市场报价利

率且不高于主要商业银行向本公司成员单位提供同种类贷款服务所确定的利率并按一般商业条款厘定。

（2）关于财务公司向本公司成员单位提供有偿服务：

a.�财务公司可向本公司成员单位有偿提供咨询、代理、结算、转账、信用证、网上银行、委托贷款、非融

资性保函、票据承兑及其他相关服务。

b.�财务公司向本公司成员单位提供上述金融服务所收取的服务费，在符合中国人民银行、国家金融

监督管理总局等相关监管机构的法律法规及相关规定的前提下，不高于主要商业银行等金融机构向本公

司成员单位提供同种类金融服务所收取的服务费并按一般商业条款厘定。财务公司将定期了解主要商业

银行的服务费率，确保财务公司向本公司成员单位提供金融服务所收取服务费不高于主要商业银行向本

公司成员单位提供同种类金融服务所收取的服务费。 此外，本公司也将对财务公司的服务费定价进行严

格的监控并履行本公司相应的内部审批程序。

3.新《金融服务协议》经本公司股东会批准且于双方法定代表人或授权代表签字、加盖公司公章或合

同专用章后生效，有效期自2027年1月1日起至2029年12月31日止。

（二）定价的内部审批程序

本公司在日常运营过程中将采取资金集中管理、融资集中审批、业务集中决策等措施，强化对存、贷

款业务的统筹管控，确保依法合规履行上述定价政策。 主要体现在：

1.强化融资集中管控。本公司财务部负责对本公司成员单位的年度融资需求进行集中审核。本公司成

员单位在向财务公司提出贷款申请时需提供贷款目的、金额、期限以及利率等相关信息，由本公司财务部

负责对上述事项进行审核，汇总后报本公司管理层进行决策。

2.实时监控市场价格水平。 按照资金运作需求，本公司财务部将定期、公开地向主要商业银行和财务

公司进行询价，询价内容将包括存款利率、规模、期限、服务费以及业务开展条件等因素，并将询价结果汇

总报本公司管理层，以确保严格遵循上述价格厘定。

3.建立月度审核机制。 本公司每月召开月度资金平衡会，由本公司总会计师主持，审计、法律、财务等

相关业务部门参会，集中审议本公司成员单位在财务公司存款情况，及时掌握财务公司贷款发放情况，合

理制定本公司下月资金存放和融资安排建议，并报本公司管理层决策。

4.坚持依法合规履行。 上述资金运作事项经本公司审批后，由经办人严格按工作规程及财务审批权

限逐级履行，业务完成后由相关复核岗位进行持续关注。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

（一）进行日常关联交易的目的

本公司成员单位已与财务公司形成长期、稳定的合作，且在存款、贷款、票据、结算、代理等方面形成

了较为稳定的业务关系。财务公司作为国家批准持牌非银行金融机构、国家能源集团金融服务平台，本公

司与财务公司签订新《金融服务协议》，由财务公司为本公司成员单位继续提供金融服务，有利于保持本

公司成员单位接受金融服务的连续性；有利于优化公司财务管理，提高资金使用效率，降低融资成本，提

高在财务公司投资回报水平。 具体如下：

1.�实现资金集中管理，提高资金管理效率

由财务公司向本公司成员单位提供存款及其他金融服务，便于本公司成员单位之间及本公司成员单

位与国家能源集团及其下属企业进行结算，缩短资金转账和周转的时间。 相较于国家能源集团及其下属

企业与本公司成员单位分别于独立商业银行开设银行账户，双方之间的直接结算及交收更具效率。 财务

公司通过提高内部结算效率等措施为本公司降低了资金成本，有助于实现成本和运营效率的最大化。

此外，将资金存放在财务公司可实现本公司成员单位资金的集中管理，本公司成员单位可随时、及时

且不受限制地提取款项以满足其资金的灵活需求。 同时，本公司成员单位亦有权选择不定期地全额或部

分调出于财务公司的存款。本公司成员单位可完全自主决定将其存款存入财务公司或独立商业银行而不

受任何限制。

2.�熟悉本公司的业务，可提供更为灵活便捷的服务

财务公司主要向国家能源集团及其下属企业提供金融服务，多年来已形成对本公司成员单位所在行

业的深入认识。 财务公司熟悉本公司成员单位的资本结构、业务运营、资金需求及现金流模式，使其得以

更好预见本公司成员单位的资金需求。 因此，财务公司可随时为本公司成员单位提供灵活便捷且低成本

的服务，而独立商业银行难以提供同等服务。

3.�可提供公允的商业条款并获得投资权益

根据新《金融服务协议》，本公司成员单位在财务公司的存款利率不低于主要商业银行向本公司成

员单位提供同种类存款服务所确定的利率，本公司成员单位在财务公司的存款有益于本公司成员单位获

得不低于主要商业银行的存款利息收益。 此外，本公司作为财务公司的重要股东，持有财务公司40%股

权，可以分享财务公司业务规模提高带来的投资回报。

本公司成员单位可按照需要就新《金融服务协议》项下拟进行的各项特定交易与财务公司订立具体

实施协议，实施协议将明确具体的金融服务情况，且均不会超出新《金融服务协议》及年度上限的范围。

（二）日常关联交易对本公司的影响

新《金融服务协议》项下各项日常关联交易在本公司成员单位一般及日常业务过程中进行，按照正

常商务条款或比正常商务条款更佳的条款实施，协议条款、交易上限及定价公平合理，符合本公司及本公

司股东的整体利益。

（三）日常关联交易对本公司独立性的影响

本公司与财务公司之间的上述日常关联交易不影响本公司独立性，本公司主要业务或收入、利润来

源并未严重依赖该类日常关联交易。

（四）新《金融服务协议》下的风险控制措施

本公司在新《金融服务协议》项下接受金融服务时，将严格按照公司上市地相关监管机构的规定和

要求与财务公司开展金融业务，实时监控每日存款余额上限，定期不定期开展对财务公司的风险评估，并

采取以下风险评估及控制措施：

1.国家能源集团已在《神华财务有限公司之增资协议》中承诺，在财务公司出现紧急情况时，国家能

源集团应按照解决支付困难的实际需要，在符合法律法规和公司章程等内部制度规定的情况下，通过各

种途径解决财务公司的支付需要，包括但不限于向财务公司增加相应资本金、向财务公司提供流动性支

持等。

2.财务公司作为国内持牌大型非银行金融机构接受国家金融监督管理机构监管，并由国家金融监督

管理机构的派出机构对财务公司进行日常监管，进行现场和非现场检查。 财务公司确保其将严格按照国

家法律法规要求的风险监控指标及风险监测指标规范运作。

3.财务公司应根据业务流程建立完善的内部控制体系，搭建全流程的风险管理体系，根据不同风险建

立应急预案，防范风险，确保本公司成员单位存放资金安全。

4.财务公司应派出有金融服务工作经验和有责任心的业务人员从事金融服务工作，勤勉尽职。 财务

公司应搭建成熟高效的网银系统，严格操作流程，严控信息科技风险，确保本公司成员单位结算支付安

全。

5.财务公司应搭建适合本公司成员单位的资金归集和资金运作模式，明确关联方交易限额，符合监管

相关要求，防范本公司合规风险。

6.财务公司不得接受本公司成员单位通过财务公司向其他关联单位提供委托贷款、委托理财，不得接

受本公司成员单位将募集资金（如有）存放在财务公司。

7.本公司成员单位在与财务公司开展关联交易之前，有权查阅财务公司最近一个会计年度经审计的

年度财务报告以及风险指标等必要信息及最新有效的《金融许可证》《营业执照》，由本公司财务部门对

该等资料进行认真评估，确认风险可控的情况下与财务公司开展业务；如财务公司无相关证照或相关证

照已过期，本公司成员单位不得与其开展相应业务。

8.本公司有权定期及不定期了解财务公司的经营及财务状况，关注财务公司是否存在违反《企业集

团财务公司管理办法》等相关规定的情况，财务公司应全力配合提供准确全面的信息。 财务公司将在每

一年度结束后次年2月15日前、每半年结束后二十个日历日内向本公司财务部门提供其财务报告、风险指

标等必要信息及最新有效的《金融许可证》《营业执照》，并在每季度结束后二十个日历日内向本公司财

务部门提供财务公司的各项监管指标情况；如果财务公司发现主要监管指标不符合相关监管规定或存在

其他重大风险情形，财务公司应及时通知本公司，并且财务公司不得主动继续吸收本公司成员单位存款，

本公司成员单位亦不得将存款存放在财务公司。

9.本公司成员单位可随时、及时且不受限制地提取款项以满足其资金的灵活需求；可不定期地全额或

部分调出在财务公司的存款，以测试和确保相关存款的安全性和流动性。

10.财务公司不得超过本协议约定的交易上限归集本公司成员单位资金，并将根据本公司提供的成

员单位名单和本公司为每家成员单位设定的最高存款限额（如有），协助监控每家成员单位以及全部成

员单位合计的每日最高存款额（含已发生应计利息），以确保相关数额不超过年度关联交易上限。如财务

公司提供服务的费用达到当年的有关上限，应及时通知本公司并告知相关成员单位，不得在该年度余下

的时间向本公司成员单位提供该等服务，除非获得本公司董事会、股东会（如适用）的另行批准。

11.本公司对存放于财务公司的资金风险状况进行动态评估和监督，财务公司应当予以配合；财务公

司保证一旦发生以下情形，应当第一时间告知本公司，配合本公司积极处置风险，保障本公司成员单位资

金安全：（1）财务公司同业拆借、票据承兑等国家能源集团外（或有）负债类业务因财务公司原因出现逾

期超过5个工作日的情况；（2）国家能源集团及其他关联方发生重大信用风险事件（包括但不限于公开

市场债券逾期超过7个工作日、大额担保代偿等）；（3）财务公司按照《企业集团财务公司管理办法》规

定的资本充足率、流动性比例等监管指标持续无法满足监管要求，且主要股东无法落实资本补充和风险

救助义务；（4）经本公司董事会审议通过的与财务公司开展关联存贷款等金融业务的风险处置预案中规

定的其他情形。

12.当发生前款所述情形时，将由本公司主管财务工作的公司领导督促本公司相关部门及本公司成

员单位及时采取全额或部分调出在财务公司存款、暂停向财务公司存款、要求财务公司限期整改等风险

应对措施，切实保证本公司成员单位在财务公司存款的安全性，财务公司应全力协助并配合。如果出现存

放于财务公司的存款无法取回的违约情况，本公司有权以财务公司向任一本公司成员单位提供的贷款抵

销该部分无法取回的存款，届时，财务公司在取得相关存款单位及贷款单位书面同意文件后，应根据本公

司要求通过履行相应流程并签署相关法律文件等方式配合相关成员单位进行上述抵销。

13.外部审计师在为本公司进行年度审计期间，对本公司、财务公司的关联交易进行审查并出具意

见，本公司按照上市地上市规则的要求及时履行信息披露义务。财务公司应予以必要的配合，包括但不限

于提供相关金融服务的发生额、余额等信息。

14.本公司与财务公司同意根据本公司上市地相关证券监管机构、本公司独立非执行董事、独立财务

顾问（如有）的要求和建议，经协商一致后，对上述风险控制措施进行调整，包括但不限于增加、修改相关

风险控制措施。

（五）风险处置预案

本公司第五届董事会第二十一次会议已审议通过本公司与财务公司开展关联存贷款等金融业务的

风险处置预案。 详见本公司于2023年4月29日在上海证券交易所网站发布的《中国神华能源股份有限公

司与国家能源集团财务有限公司开展关联存贷款等金融业务的风险处置预案》。

特此公告。

承中国神华能源股份有限公司董事会命

总会计师、董事会秘书

宋静刚

2026年4月25日
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中国神华能源股份有限公司

关于第六届董事会第十八次会议决议

的公告

中国神华能源股份有限公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中国神华能源股份有限公司（“公司” 或“中国神华” ）第六届董事会第十八次会议于2026年4月10

日以电子邮件或无纸化办公系统方式向全体董事发送了会议通知，于2026年4月14日发送了议程、议案

等会议材料，并于2026年4月24日在北京市东城区安定门西滨河路22号神华大厦以现场结合通讯方式召

开。 会议应出席董事7人，亲自出席董事4人，委托出席董事3人。 独立非执行董事陈汉文、王虹以视频接入

方式参会。 非执行董事康凤伟、李新华因公请假，均委托执行董事张长岩代为出席会议并投票。 独立非执

行董事袁国强因病请假，委托独立非执行董事陈汉文代为出席会议并投票。 执行董事张长岩召集并主持

会议。 董事会秘书宋静刚参加会议，高级管理人员列席会议。 会议的召开符合《中华人民共和国公司法》

及相关法律法规、上市地上市规则和《中国神华能源股份有限公司章程》（“《公司章程》” ）的规定。

本次会议审议并通过以下议案：

（一）《关于〈中国神华能源股份有限公司2026年第一季度财务报告〉的议案》

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华2026年第一季度报告》。

（二）《关于〈中国神华能源股份有限公司2026年第一季度报告〉的议案》

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华2026年第一季度报告》。

（三）《关于中国神华能源股份有限公司2026年度资金预算与债务融资方案的议案》

1.批准公司2026年资金预算及债务融资方案。

2.授权公司管理层根据实际情况，对融资总额在10%的范围内做出适当调整，并在融资总额范围内对

单次融资金额、融资渠道、融资方式等予以确定。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（四）《关于〈中国神华能源股份有限公司关于国家能源集团财务有限公司的风险评估报告〉 的议

案》

关联（关连）董事康凤伟、李新华向董事会提交了书面报告，回避表决。

表决情况：有权表决票5票，同意5票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华能源股份有限公司关于国家能源集团财务有限公司的风险评估

报告》。

（五）《关于调整中国神华能源股份有限公司2026年度经营计划安排的议案》

1.批准调整后的中国神华2026年度经营计划安排。

2. 授权公司总经理可根据实际情况对调整后的中国神华2026年度主要经营计划指标在±20%的范

围内做出适当调整。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（六）《关于中国神华能源股份有限公司调整2026年综合计划安排的议案》

1.批准公司2026年度调整综合计划方案；

2.授权公司总经理根据实际情况对2026年度调整投资方案总额（不含公司发行股份及支付现金购买

资产并募集配套资金相关投资额）在±20%的范围内做出适当调整。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（七）《关于调整中国神华2026年度经营目标及资本开支计划披露口径的议案》

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华2026年第一季度报告》。

（八）《关于审议经理层成员2025年度经营业绩考核结果的议案》

批准经理层成员2025年度经营业绩考核结果。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（九）《关于签订经理层成员2026年度经营业绩责任书的议案》

批准同意签订《经理层成员2026年度经营业绩责任书》。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（十）《关于购买董事及高级管理人员责任保险的议案》

同意提请股东会审议批准：

为公司董事及高级管理人员购买责任保险，责任限额每年人民币1亿元，保险费总额每年不超过人民

币100万元，保险期限3年，并授权总经理在上述权限内办理购买该项责任保险的相关事宜（包括但不限

于确定被保险人范围，选定保险公司，确定保险金额、保险费及保险条款，签署相关投保文件及处理与投

保相关的其他事项等）， 以及在3年保险期限内董事及高级管理人员责任险保险合同期满时或之前办理

与续保或者重新投保等相关事宜。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（十一）《关于制定〈中国神华能源股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理办法（试行）〉的议

案》

同意提请股东会批准《中国神华能源股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理办法（试行）》。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（十二）《关于与国家能源投资集团有限责任公司签订2027年至2029年〈煤炭互供协议〉的议案》

1.同意提请股东会审议批准公司与国家能源投资集团有限责任公司（“国家能源集团公司” ）签订

2027年至2029年《煤炭互供协议》（“新《煤炭互供协议》” ）及其项下2027年至2029年交易的年度上限

金额，新《煤炭互供协议》经股东会批准后生效，有效期自2027年1月1日至2029年12月31日。

2.同意提请股东会批准授权公司总经理签署新《煤炭互供协议》，全权处理其他相关事宜，决定并采

取必要行动，以符合上海证券交易所（“上交所” ）和香港联合交易所有限公司（“港交所” ）关于关联

（关连）交易的有关要求和程序。

公司关联（关连）董事已充分披露对本议案所涉及关联（关连）交易存在的利益关系，公司独立非执

行董事已确认对本议案所涉及关联（关连）交易没有且不存在利益关系。

公司全体董事（包括独立非执行董事）确认本议案所涉及关联（关连）交易从公司角度而言：

1.在公司一般及日常业务过程中进行；按照正常商务条款或比正常商务条款为佳的条款实施；协议条

款、交易上限及定价公平合理，符合公司及公司股东的整体利益；不会构成公司对关联（关连）方的较大

依赖。

2.公司董事会就该等关联（关连）交易的表决程序符合法律、法规和《公司章程》的规定。

关联（关连）董事康凤伟、李新华向董事会提交了书面报告，回避表决。

表决情况：有权表决票5票，同意5票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华日常关联交易公告》（临2026-033）。

（十三）《关于与国家能源投资集团有限责任公司签订2027年至2029年〈产品和服务互供协议〉的

议案》

1.同意提请股东会审议批准公司与国家能源集团公司签订2027年至2029年《产品和服务互供协议》

（“新《产品和服务互供协议》” ）及其项下2027年至2029年交易的年度上限金额，新《产品和服务互供

协议》经股东会批准后生效，有效期自2027年1月1日至2029年12月31日。

2.同意提请股东会批准授权公司总经理签署新《产品和服务互供协议》，全权处理其他相关事宜，决

定并采取必要行动，以符合上交所和港交所关于关联（关连）交易的有关要求和程序。

公司关联（关连）董事已充分披露对本议案所涉及关联（关连）交易存在的利益关系，公司独立非执

行董事已确认对本议案所涉及关联（关连）交易没有且不存在利益关系。

公司全体董事（包括独立非执行董事）确认本议案所涉及关联（关连）交易从公司角度而言：

1.在公司一般及日常业务过程中进行；按照正常商务条款或比正常商务条款为佳的条款实施；协议条

款、交易上限及定价公平合理，符合公司及公司股东的整体利益；不会构成公司对关联（关连）方的较大

依赖。

2.公司董事会就该等关联（关连）交易的表决程序符合法律、法规和公司章程的规定。

关联（关连）董事康凤伟、李新华向董事会提交了书面报告，回避表决。

表决情况：有权表决票5票，同意5票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华日常关联交易公告》（临2026-033）。

（十四）《关于与国家能源集团财务有限公司签订2027年至2029年〈金融服务协议〉的议案》

1.同意提请股东会审议批准公司与国家能源集团财务有限公司（“财务公司” ）签订2027年至2029

年《金融服务协议》（“新《金融服务协议》” ）及其项下2027年至2029年交易的年度上限金额，新《金融

服务协议》经股东会批准后生效，有效期自2027年1月1日至2029年12月31日。

2.同意提请股东会批准授权公司总经理签署新《金融服务协议》，全权处理其他相关事宜，决定并采

取必要行动，以符合上交所和港交所关于关联（关连）交易的有关要求和程序。

公司关联（关连）董事已充分披露对本议案所涉及关联（关连）交易存在的利益关系，公司独立非执

行董事已确认对本议案所涉及关联（关连）交易没有且不存在利益关系。

公司全体董事（包括独立非执行董事）确认本议案所涉及关联（关连）交易从公司角度而言：

1.在公司一般及日常业务过程中进行；按照正常商务条款或比正常商务条款为佳的条款实施；协议条

款、交易上限及定价公平合理，符合公司及公司股东的整体利益；不会构成公司对关联（关连）方的较大

依赖。

2.公司董事会就该等关联（关连）交易的表决程序符合法律、法规和公司章程的规定。

关联（关连）董事康凤伟、李新华向董事会提交了书面报告，回避表决。

表决情况：有权表决票5票，同意5票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华日常关联交易公告》（临2026-034）。

（十五）《关于与国能（北京）商业保理有限公司签订2027年至2029年〈保理服务协议〉的议案》

1.同意提请股东会审议批准公司与国能（北京）商业保理有限公司（“保理公司” ）签订2027年至

2029年《保理服务协议》（“新《保理服务协议》” ）及其项下2027年至2029年交易的年度上限金额，新

《保理服务协议》经公司股东会批准后生效，有效期自2027年1月1日至2029年12月31日。

2.同意提请股东会批准授权公司总经理签署新《保理服务协议》，全权处理其他相关事宜，决定并采

取必要行动，以符合上交所和港交所关于关联（关连）交易的有关要求和程序。

公司关联（关连）董事已充分披露对本议案所涉及关联（关连）交易存在的利益关系，公司独立非执

行董事已确认对本议案所涉及关联（关连）交易没有且不存在利益关系。

公司全体董事（包括独立非执行董事）确认本议案所涉及关联（关连）交易从公司角度而言：

1.在公司一般及日常业务过程中进行；按照正常商务条款或比正常商务条款为佳的条款实施；协议、

交易定价原则及交易上限公平合理，符合公司及公司股东的整体利益；不会构成公司对关联（关连）方的

较大依赖。

2.公司董事会就该等关联（关连）交易的表决程序符合法律、法规和公司章程的规定。

关联（关连）董事康凤伟、李新华向董事会提交了书面报告，回避表决。

表决情况：有权表决票5票，同意5票、反对0票、弃权0票，通过。

详见与本公告同时披露的《中国神华日常关联交易公告》（临2026-035）。

（十六）《关于授予董事会回购H股股份的一般性授权的议案》

1. 同意提请公司股东会、A股类别股东会、H股类别股东会批准授予董事会回购H股股份的一般性授

权。

（1）回购H股方案

a.回购方式：根据《香港联合交易所有限公司证券上市规则》《公司收购、合并及股份回购守则》及其

他适用法律法规规定，于港交所场内进行回购。

b.回购数量：不超过于本议案获股东会、A股类别股东会及H股类别股东会通过时本公司已发行H股

总数（不包括库存股份）的10%。

c.回购价格：回购将分批次实施，回购价格不高出各次实际回购日前5个交易日平均收市价的5%。 实

施回购时，根据市场和公司实际情况在该范围内确定具体回购价格。

d.回购资金来源：公司自筹资金。

（2）授权内容

授权董事会及董事会授权人士具体办理H股回购相关事宜，包括但不限于：

a.制定并实施具体回购方案，包括但不限于决定回购时机、回购期限、回购价格及回购数量等；

b.按照《中华人民共和国公司法》等法律法规及《公司章程》的规定通知债权人并进行公告；

c.开立境外股票账户、资金账户并办理相应外汇变更登记手续；

d.依据适用的法律法规和监管规定履行相关批准或备案程序（如涉及）；

e.根据适用的法律法规、公司股票上市地证券监管规定和上市规则，以及实际回购情况，对回购股份

进行处置，办理回购股份的注销或转让事宜（按其适用），减少公司注册资本（如涉及），对《公司章程》

有关股本总额、股本结构等相关内容进行修改，并办理境内外与回购有关的变更登记、备案手续；

f.签署及办理其他一切与回购股份相关的文件及事宜。

（3）授权期限

上述一般性授权不得超过相关期间。相关期间为自股东会、A股类别股东会及H股类别股东会以特别

决议通过本议案之日起至下列两者较早之日止：

a.2026年度股东会结束时；

b.股东会、A股类别股东会或H股类别股东会通过特别决议撤销或更改本议案所述授权之日。

上述一般性授权应在股东会、A股类别股东会及H股类别股东会以特别决议通过后方可进行。

2.�董事会获股东会、A股类别股东会、H股类别股东会上述一般性授权后，授权由总经理及总经理授

权人士具体办理上述H股回购相关事宜。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（十七）《关于授予董事会发行股份一般性授权议案》

同意提请股东会以特别决议审议批准授予董事会发行股份一般性授权。

1.授权内容

具体授权内容包括但不限于：

（1）在依照下文第（2）项所列条件的前提下，授予公司董事会在相关期间（定义见下文）一般性授

权，根据市场情况和公司需要，决定单独或同时发行公司已发行A股及/或H股的额外股份，并作出或授权

作出可能需要行使该等权利的相关决策（包括授权董事会于相关期间作出或授权作出可能须于相关期间

届满后，行使该等权利的决策）。

（2）由公司董事会有条件或无条件同意发行（不论是否依据购股权或其他原因发行）的A股及/或H

股数量分别不超过本议案获股东会通过时公司已发行该类股份的20%（不包括库存股，如有）。

（3）授权公司董事会在行使上述一般性授权时制定并实施具体发行方案，包括但不限于：①拟发行

股份的类别及数目；②定价方式及/或发行价格（包括价格区间）；③开始及结束发行的日期；④募集资金

的具体用途；⑤作出或授权作出可能需要行使该等权利的决策；⑥相关法律法规及其他规范性文件、相关

监管机构、上市地交易所要求的具体发行方案所应包括的其他内容。

（4）授权公司董事会批准及签署发行所需或相关的全部行为、文件及其他相关事宜；审议批准及代

表公司签署与发行有关的协议，包括但不限于认购协议、承销协议等。

（5）授权公司董事会审议批准及代表公司签署向有关监管机构递交的与发行相关的法定文件。根据

监管机构和公司上市地的要求，履行相关的审批程序，并向中国香港及/或任何其他地区及司法管辖权区

（如适用）的相关政府部门办理所有必需的存档、注册及备案手续等。

（6）授权公司董事会根据境内外监管机构要求，对上述第（4）项和第（5）项有关协议和法定文件进

行修改。

（7）授权公司董事会批准公司在发行新股后增加注册资本，对《公司章程》中涉及股本总额、股权结

构等相关内容进行适当及必要的修改，并履行境内外法定的有关批准、登记、备案手续，以及采取任何其

他所需的行动和办理任何所需手续以实现根据本议案发行股份以及公司注册资本的增加。

（8）同意公司董事会在获得上述授权的条件下，除非法律法规另有规定，将上述授权转授予董事会

授权人士共同或分别签署、执行、修改、完成、递交与发行一般性授权项下股份相关的一切协议、合同和文

件。

（9）公司董事会仅在符合《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《香港联合交易所有

限公司证券上市规则》或任何其他政府或监管机构的所有适用法律、法规及规定方可行使上述授权。

2.授权期限

除董事会于相关期间就发行A股及/或H股作出或授权作出可能需要行使该等权利的相关决策，而该

等决策可能需要在相关期间结束后继续推进或实施外， 上述授权仅在相关期间内有效。 本议案中所述

“相关期间”为自股东会以特别决议通过本议案之日起至下列二者较早之日期止：

（1）2026年度股东会结束时；

（2）公司任何股东会通过特别决议撤销或更改本议案所述授权之日。

如相关期间董事会或其授权人士已签署必要文件、办理必要手续或采取相关行动，而该等文件、手续

或行动可能需要在上述相关期间结束时或之后履行、进行或持续至上述相关期间结束后完成，则相关期

间将相应延长。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

（十八）《关于召开中国神华能源股份有限公司2026年第一次A股类别股东会及2026年第一次H股

类别股东会的议案》

公司2026年第一次A股类别股东会及2026年第一次H股类别股东会通知将择日另行披露。

表决情况：有权表决票7票，同意7票、反对0票、弃权0票，通过。

于本次董事会召开之前，董事会审计与风险委员会审议并通过了议案一、二、三、四、五、十二、十三、

十四、十五、十六、十七；董事会薪酬与考核委员会审议并通过了议案八、九、十、十一；董事会战略与投资

委员会审议并通过了议案六；独立董事委员会审议并通过了议案四、十二、十三、十四、十五，全部同意提

交董事会审议。

特此公告。

承中国神华能源股份有限公司董事会命

总会计师、董事会秘书

宋静刚

2026年4月25日
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中国神华能源股份有限公司

日常关联交易公告

中国神华能源股份有限公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

●是否需要提交股东会审议：根据《上海证券交易所股票上市规则》等相关规定，中国神华能源股份

有限公司（“本公司” ）与国家能源投资集团有限责任公司（“国家能源集团公司” ）签署2027年至2029

年《国家能源投资集团有限责任公司与中国神华能源股份有限公司煤炭互供协议》（“新《煤炭互供协

议》” ）、《国家能源投资集团有限责任公司与中国神华能源股份有限公司产品和服务互供协议》（“新

《产品和服务互供协议》” ）并确定相关日常关联交易2027年至2029年的年度上限金额，需提交本公司

股东会审议。

●对本公司的影响：新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》约定的交易于本公司及其控股

子公司（“本公司成员单位” 或“本集团” ）一般及日常业务过程中进行；按照正常商务条款或比正常商

务条款更佳的条款实施；协议条款、交易上限及定价公平合理，符合本公司及本公司股东的整体利益，不

会构成本公司对关联方的较大依赖。

一、日常关联交易基本情况

（一）日常关联交易履行的审议程序

1.董事会表决情况和关联董事回避情况

本公司于2026年4月24日召开第六届董事会第十八次会议以5票同意、0票反对、0票弃权审议通过了

《关于与国家能源投资集团有限责任公司签订2027年至2029年〈煤炭互供协议〉的议案》《关于与国家

能源投资集团有限责任公司签订2027年至2029年〈产品和服务互供协议〉的议案》，批准：（1）同意提请

股东会审议批准本公司与国家能源集团公司签订新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》及其项

下2027年至2029年交易的年度上限金额，新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》经公司股东会

批准后生效，有效期均自2027年1月1日至2029年12月31日；（2）同意提请股东会批准授权本公司总经理

签署新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》，全权处理其他相关事宜，决定并采取必要行动，以

符合上海证券交易所和香港联合交易所有限公司关于关联（关连）交易的有关要求和程序。

在审议上述议案时，关联（关连）董事康凤伟、李新华回避表决；非关联（关连）董事一致同意上述议

案。

2.董事会审计与风险委员会意见

上述议案已经本公司董事会审计与风险委员会审议通过， 全体委员同意将上述议案提交董事会审

议。

3.独立董事审议情况和发表的独立意见

上述议案已经本公司独立董事委员会审议通过，全体独立非执行董事同意将上述议案提交董事会审

议。

本公司全体独立非执行董事确认，新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》及其项下拟进行

的关联交易从本公司角度而言：（1）在本公司一般及日常业务过程中进行；按照正常商务条款或比正常

商务条款更佳的条款实施；协议条款、交易上限及定价公平合理，符合本公司及本公司股东的整体利益；

不会构成本公司对关联方的较大依赖；（2）本公司董事会就该等关联交易的表决程序符合法律、法规和

公司章程的规定。

（二）前次日常关联交易的预计和执行情况

2023年6月16日，本公司与国家能源集团公司签订的2024年至2026年《国家能源投资集团有限责任

公司与中国神华能源股份有限公司煤炭互供协议》（“《煤炭互供协议》” ）、《国家能源投资集团有限责

任公司与中国神华能源股份有限公司产品和服务互供协议》（“《产品和服务互供协议》” ）， 经本公司

2022年度股东周年大会批准后生效， 有效期均自2024年1月1日至2026年12月31日止。 详见本公司于

2023年4月29日在上海证券交易所网站发布的《日常关联交易公告》。

根据该等协议，本公司成员单位与国家能源集团公司及下属企业和单位（不含本公司及下属企业和

单位，“国家能源集团” ）将互相供应煤炭、互相提供产品和服务。

本公司严格按照《煤炭互供协议》《产品和服务互供协议》交易上限管控相关交易，相关年度交易上

限及2024年至2025年执行情况如下表所示：

单位：人民币百万元

执行依据 交易类别

2024年度

上限

2024年度执

行情况

2025年度上

限

2025年度执行

情况

2026年度上限

《煤炭互供协

议》

本公司成员单位向国家

能源集团供应煤炭

110,000 93,203 110,000 75,884 110,000

国家能源集团向本公司

成员单位供应煤炭

27,000 13,843 27,000 15,289 27,000

《产品和服务

互供协议》

本公司成员单位向国家

能源集团提供产品和服

务

35,000 17,277 35,000 19,346 35,000

国家能源集团向本公司

成员单位提供产品和服

务

17,000 9,061 17,000 10,283 17,000

（三）本次日常关联交易预计金额和类别

根据本公司成员单位经营状况和对煤炭供应等业务需求估计，本公司预计与国家能源集团于2027年

至2029年互相供应煤炭及产品和服务的年度交易上限如下表所示：

单位：人民币百万元

执行依据 交易类别 2027年度 2028年度 2029年度

新《煤炭互供协

议》

本公司成员单位向国家能源集团供应煤

炭

126,500 131,000 133,000

国家能源集团向本公司成员单位供应煤

炭

27,000 27,000 27,000

新《产品和服务互

供协议》

本公司成员单位向国家能源集团提供产

品和服务

22,500 24,500 27,000

国家能源集团向本公司成员单位提供产

品和服务

18,000 20,000 23,000

（四）本次日常关联交易上限的厘定因素

1.本公司成员单位向国家能源集团供应煤炭的交易上限主要考虑以下因素厘定：

（1）近年来国内煤炭市场运行总体平稳，受国际贸易摩擦、地缘政治冲突、气候等因素影响，煤炭在

我国能源安全中仍占据重要地位。 2023年底、2024年底、2025年底环渤海动力煤（5,500大卡）综合价格

指数分别为732元/吨、703元/吨、693元/吨，预期未来3年煤炭价格仍将维持总体平稳。

本集团商品煤实现的销售价格为不含税价， 与实际煤炭发热量、 销售地点相关。 2023年、2024年、

2025年本集团煤炭销售平均价格（不含税，下同）为584元/吨、564元/吨、495元/吨，2023年至2025年销

售平均价格为548元/吨。 预期国家将持续引导促进煤炭价格在合理区间运行，预计2027年至2029年煤炭

价格中枢或将稳定在合理区间。 本集团对内部和外部客户实施相同的定价政策，预计本集团向国家能源

集团供应的煤炭销售价格将维持相对稳定，销售平均价格维持在548元/吨左右。

（2）2025年，全国规模以上火电发电量62,945.5亿千瓦时，占全国总发电量的64.8%，煤电仍是当前

我国电力供应的最主要来源。全国煤炭先进产能有序释放，进口量同比下降，全年规模以上工业原煤产量

48.3亿吨，同比增长1.2%，预计“十五五”期间全国煤炭产能维持在高位平台期。

国家能源集团作为世界上最大的火力发电公司，2025年末火力发电装机容量约2.2亿千瓦，仍有一批

在建燃煤发电项目，未来煤炭需求将会继续加大。本集团作为国家能源集团最重要的电煤供应商之一，预

计对国家能源集团的煤炭供应将持续发生。

（3）为落实国家的能源保供部署，持续巩固一体化产业链运营优势，2025年本集团煤炭总销量4.309

亿吨，同口径2026年计划煤炭总销量4.349亿吨，较2025年增长0.9%，预计2027年至2029年将保持这一增

长比率。 假设本集团向国家能源集团供应的煤炭量同比率增长，供应价格与2023年至2025年销售平均价

格保持基本一致， 以2025年本集团向国家能源集团销售煤炭的金额759亿元为基数， 预计2027年、2028

年、2029年本集团向国家能源集团销售煤炭金额分别约855亿元、863亿元、871亿元， 较2023年、2024年

本集团实际向国家能源集团销售煤炭的金额939亿元、932亿元偏低。

本集团已于2026年3月完成发行股份及支付现金购买国家能源集团公司直接或间接持有的12家标

的公司股权。 自2026年4月起， 该12家标的公司中除参股公司山西省晋神能源有限公司外的11家公司

（“并购资产” ）转为本公司的控股子公司，而不再是本公司的关联方，并购资产与国家能源集团互供煤

炭构成关联交易。 2025年，并购资产共向国家能源集团（不含本集团及并购资产）销售煤炭390亿元，预

计2027年至2029年并购资产相关煤炭产量较2025年分别增长约8.2%、15.8%、17.7%， 向国家能源集团

（不含本集团）销售煤炭约422亿元、452亿元、459亿元。 2025年，本集团向彼时为本公司关联方的并购资

产共销售煤炭177亿元，自2026年4月起该等煤炭销售将不再构成关联交易。

综上，预计2027年至2029年本集团每年向国家能源集团销售煤炭金额分别约为1,100亿元、1,138亿

元、1,153亿元，预留15%的缓冲空间，建议2027年至2029年本集团向国家能源集团供应煤炭上限分别为

1,265亿元、1,310亿元、1,330亿元。

2.国家能源集团向本公司成员单位供应煤炭的交易上限主要考虑以下因素厘定：

（1）近年来国内煤炭市场运行总体平稳，煤炭在我国能源安全中仍然具有?不可替代的“压舱石” 和

“稳定器” 作用。 2023年底、2024年底、2025年底环渤海动力煤（5,500大卡）综合价格指数分别为732元

/吨、703元/吨、693元/吨，预期未来3年煤炭价格仍将维持总体平稳。

本集团采购的商品煤包括不同发热量的煤炭，用于对外销售和自用，采购价格随发热量、运输方式等

不同而不同。鉴于本集团发电、煤化工项目布局及运输条件的相对稳定性，预计本集团向国家能源集团采

购煤炭价格将维持相对稳定。

（2）2025年九江二期、北海二期等煤电机组先后投运，本集团燃煤发电装机规模已超49,000兆瓦，

定州三期、 沧东三期等煤电机组正在建设， 预计2027年、2028年、2029年本集团燃煤发电装机规模将超

52,000兆瓦。 综合考虑本集团所属电厂地理位置和采购煤炭的便利性和经济性，以及向国家能源集团采

购煤炭有助于本集团能够持续获得可靠、有质量保证的煤炭供应，预计本集团将持续从国家能源集团采

购煤炭。

（3）国家能源集团公司于2025年7月完成收购神华准格尔能源有限责任公司（“准能公司” ）部分股

权，准能公司由此构成香港上市规则下本公司的关连人士。 本集团2025年下半年对准能公司的煤炭采购

金额约50亿元，预计2027年至2029年准能公司产量稳定，参考其2023年至2025年煤炭销售平均价格，预

计2027年至2029年本集团每年向准能公司采购煤炭的金额约111亿元。

自2026年4月起，本集团向并购资产采购煤炭将不再构成关联交易，并购资产向国家能源集团采购煤

炭构成关联交易。 2025年，本集团向国家能源集团采购煤炭的金额约为153亿元，其中向并购资产采购煤

炭的金额约23亿元；并购资产向国家能源集团（不含本集团及并购资产）采购煤炭约26亿元，预计2027

年至2029年将持续采购。 考虑价格弹性（煤炭采购价格增幅参考煤炭销售价格增幅，下同），预计2027年

至2029年并购资产每年向国家能源集团（不含本集团）采购煤炭约29亿元。

不含准能公司和并购资产，本集团2025年从国家能源集团采购煤炭约80亿元，考虑未来煤电机组规

模增长及煤炭价格弹性，预计2027年至2029年本集团每年向国家能源集团采购煤炭约94亿元。

综上，预计2027年至2029年国家能源集团每年向本集团供应煤炭金额约为233亿元，预留15%的缓

冲空间，建议2027年至2029年国家能源集团向本集团供应煤炭交易上限为每年270亿元。

3.本公司成员单位向国家能源集团提供产品和服务的交易上限主要考虑以下因素厘定：

（1）本集团向国家能源集团提供的产品和服务包括运输服务、电力交易、信息化服务、销售化工品

等。 国家能源集团是本集团长期的重要客户之一，双方有着稳定的合作关系。 随着本集团业务发展，2023

年、2024年和2025年本集团向国家能源集团提供产品和服务金额分别为181.5亿元、172.8亿元和193.5亿

元，年均复合增长率为3.3%。

（2）国家能源集团公司于2025年7月完成收购准能公司部分股权，准能公司由此构成香港上市规则

下本公司的关连人士。 本集团2025年下半年对准能公司的产品和服务互供收入额约7.8亿元，预计相关业

务未来将持续发生。

（3）自2026年4月起并购资产转为本公司的控股子公司，而不再是本公司的关联方，并购资产与国家

能源集团互相提供产品和服务构成关联交易。

2025年本集团向并购资产提供产品和服务约61.3亿元，自2026年4月起该等交易不再构成关联交易。

2025年并购资产向国家能源集团（不含本集团及并购资产）提供产品和服务约20.8亿元，预计未来将持

续发生。

（4）未来本集团将持续推动铁路扩能改造、煤炭运输专线建设、智慧信息以及现代煤化工产业投资

建设，在铁路运输等方面的优势持续强化，向国家能源集团提供运输服务、信息化服务、化工品等服务和

产品的能力持续增强。 考虑业务增长、物价及人工成本上涨影响，以及并购资产中的化工业务、航运业务

近年来发展迅速， 预计2026年至2029年本集团向国家能源集团提供产品和服务的金额的年均复合增长

率将达10%，与2023年至2025年年均复合增长率相当，预计2027年至2029年本集团每年向国家能源集团

提供产品和服务的金额分别约为195亿元、214亿元、235亿元，预留15%缓冲空间，建议2027年至2029年

本集团向国家能源集团提供产品和服务的年度上限分别为225亿元、245亿元、270亿元，较2024年至2026

年的年度交易上限有较大幅度下降。

4.国家能源集团向本公司成员单位提供产品和服务的交易上限主要考虑以下因素厘定：

（1）国家能源集团向本集团提供的产品和服务包括工程建设服务、技术咨询服务、销售或租赁生产

设备及零配件等。鉴于本集团与国家能源集团间的长期合作关系，国家能源集团具有业务优势、良好信誉

以及能够按公平合理价格向本集团提供生产物料及辅助服务，2023年、2024年和2025年国家能源集团向

本集团提供产品和服务金额分别为73.6亿元、90.6亿元和102.8亿元，年均复合增长率为18.1%。

（2）国家能源集团于2025年7月完成收购准能公司部分股权，准能公司由此构成香港上市规则下本

公司的关连人士。 本集团2025年下半年对准能公司的产品和服务采购支出额约7.7亿元，预计相关业务未

来将持续发生。

（3）考虑并购资产情况，2025年本集团向并购资产采购产品和服务约46.6亿元，自2026年4月起该等

交易不再构成关联交易，但2025年并购资产向国家能源集团（不含本集团及并购资产）采购产品和服务

约54.9亿元，预计未来将持续发生。

（4）“十五五” 期间，本集团将持续推动煤炭清洁高效开采与利用，建设清洁高效发电机组，推动煤

化工高端化多元化低碳化发展，预计将增加向国家能源集团采购物资设备、工程建设和技术服务等产品

和服务。 考虑业务增长、物价及人工成本上涨影响，预计2026年至2029年年均复合增长率为15%，低于

2023年至2025年的年均复合增长率， 预计2027年至2029年国家能源集团每年向本集团提供产品和服务

金额分别约为157亿元、181亿元、208亿元，预留15%缓冲空间，建议2027年至2029年国家能源集团向本

集团提供产品和服务的年度上限分别为180亿元、200亿元、230亿元， 较2024年至2026年的年度交易上

限略有增长。

二、关联方介绍和关联关系

（一）关联方的基本情况

国家能源集团公司统一社会信用代码为91110000100018267J，成立于1995年10月23日，目前注册

资本为13,209,466.11498万元人民币，法定代表人为邹磊，住所为北京市东城区安定门西滨河路22号，

经营范围为“国务院授权范围内的国有资产经营；开展煤炭等资源性产品、煤制油、煤化工、电力、热力、港

口、各类运输业、金融、国内外贸易及物流、房地产、高科技、信息咨询等行业领域的投资、管理；规划、组

织、协调、管理集团所属企业在上述行业领域内的生产经营活动；化工材料及化工产品（不含危险化学

品）、纺织品、建筑材料、机械、电子设备、办公设备的销售。 （市场主体依法自主选择经营项目，开展经营

活动；依法须经批准的项目，经相关部门批准后依批准的内容开展经营活动；不得从事国家和本市产业政

策禁止和限制类项目的经营活动。 ）” 。

截至本公告日，国务院国有资产监督管理委员会持有国家能源集团公司90%股权。

国家能源集团公司最近一年又一期的主要财务数据如下：

项目 单位

2024年度

（经审计）

2025年1-9月

（未经审计）

资产总额 亿元 22,414.19 23,708.93

负债总额 亿元 13,185.40 14,122.28

净资产 亿元 9,228.79 9,586.65

资产负债率 % 58.8 59.6

营业总收入 亿元 7,748.48 5,148.29

净利润 亿元 915.14 725.54

数据来源：中国外汇交易中心暨全国银行间同业拆借中心网站(www.chinamoney.com.cn)

（二）与上市公司的关联关系

国家能源集团公司为本公司控股股东，根据《上海证券交易所股票上市规则》第6.3.3条的规定，国家

能源集团公司构成本公司的关联方。

（三）履约能力分析

国家能源集团公司依法有效存续，资信情况良好，具备与本公司成员单位进行煤炭互供、产品和服务

互供的业务资质及履约能力，可持续与本公司成员单位进行煤炭互供、产品和服务互供。

三、关联交易主要内容和定价政策

新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》项下煤炭互供、产品和服务互供的定价原则、风险控

制措施继续沿用《煤炭互供协议》《产品和服务互供协议》的约定。

（一）《煤炭互供协议》

新《煤炭互供协议》主要内容如下：

1.双方同意按照本协议的条款和条件长期向对方提供煤炭的供应。

2.除非第三方提供的销售条件优于对方提供的销售条件，双方应优先购买对方的煤炭产品。除非第三

方提供的购买条件优于对方提供的购买条件，双方应优先向对方提供煤炭产品。

3.新《煤炭互供协议》项下煤炭互供的定价原则如下：

（1） 本协议项下的煤炭互供的金额以单价人民币元／吨乘以实际重量计算。 单价应经双方公平磋

商，根据当时市场价格及情况，并参考以下因素而厘定，但是交易条件应不逊于独立第三方提供的条件：

a.全国产业政策与中国的行业及市场状况；

b.中国国家发展和改革委员会就煤炭采购价格颁布的特定指引（如有）；

c.中国的地区煤炭交易所或市场的现行煤炭市场交易价格，即于同一地区或其附近地区，在正常商业

交易情况下，按一般商业条款向独立第三方出售或从独立第三方采购同等级煤炭的价格。 当地现货市场

价格一般参考（i）中国煤炭运销协会设立的网站《中国煤炭市场网》（www.cctd.com.cn）所公布在中

国环渤海地区或邻近省份的地区煤炭交易所或市场的现价基准；（ii）各个煤炭业网站（如有）所公布的

当地大型煤炭企业的销售价格；及／或（iii）数家可比较质量、数量及地点的企业的相关报价；

d.煤炭的质量（包括不同燃煤发电机组所需的估计煤炭热值）；

e.煤炭的数量；及

f.运输费用。

如因国家法律法规、政策以及市场等发生变化，导致双方互供煤炭产品的价格无法适用本协议约定

的定价原则的，双方可以根据前述变化调整定价原则。

4.新《煤炭互供协议》自本公司股东会批准且于双方法定代表人或授权代表签字、加盖公司公章或合

同专用章后生效，有效期自2027年1月1日起至2029年12月31日止。

（二）新《产品和服务互供协议》

新《产品和服务互供协议》主要内容如下：

1.本集团向国家能源集团提供的产品和服务包括：电力交易及其他相关或类似服务，销售成品油、化

工品，销售或租赁生产设备及零配件、办公用品及其他相关或类似产品及服务，铁路航运及港口运输服

务、软硬件销售及相关技术服务、信息技术服务、后勤服务、培训及其他相关或类似产品及服务，以及为国

家能源集团提供各项日常行政管理服务（财务管理及服务除外）。

国家能源集团向本集团提供产品和服务包括：电力交易及其他相关或类似服务，销售成品油、化工

品，销售或租赁生产设备及零配件、办公用品及其他相关或类似产品及服务，航运及港口服务、工程建设、

后勤服务、培训、招投标代理服务、信息技术服务、技术咨询及其他相关或类似服务，以及基本养老保险管

理服务、员工人事档案管理服务。

2.新《产品和服务互供协议》项下的各项产品和服务的定价原则如下：

（1）定价总原则

a.�政府定价及政府指导价：如在任何时候，政府定价适用于任何特定产品或服务，则该等产品或服务

将按适用的政府定价提供。 政府有指导性收费标准的，在政府指导价的范围内协定定价。

b.�招投标定价：倘若法律、法规规定必须适用招投标程序，按照招投标程序最终确定的价格定价。

c.�市场价格：将按正常商业条款并基于下列方式厘定：独立第三方按正常商业条款在其日常业务运

作过程中提供相同或类似产品或服务的价格。管理层在确定本协议项下任何一项产品或服务交易定价是

否为市场价格时，至少应参考两项与独立第三方进行的同期可比交易。

d.�协议价格：按合理成本加合理利润确定。 管理层在确定本协议项下相关产品或服务的合理利润

时，至少应参考两项与独立第三方进行的同期可比交易。

（2）在上述基础上，双方就下列产品和服务的定价原则进一步约定如下：

a.�铁路运输服务：执行中国国家发展和改革委员会及其他相关政府主管部门批准的价格。

b.�工程建设：法律法规规定必须招标的，执行招标标定价；法律法规规定无需招标的，执行市场价

格。

c.�成品油：执行政府指导价。

d.�电力交易：有政府指导价的，执行政府指导价；集中竞价交易执行市场统一出清价；自主协商交易

参考近期市场可比交易成交价格。

e.�软硬件设备及相关服务：执行市场价格（含招标标定价）。

f.�化工品：执行市场价格。

g.�生产设备及零配件、办公用品：执行市场价格。

h.�招投标代理服务：按照中国国家发展和改革委员会的相关规定收取。

i.�技术咨询服务：执行协议价格，利润率10%左右。

j.�信息技术服务：根据国家和行业有关工程造价的相关规定、计价办法和取费标准，参考信息化行业

市场惯例、事实标准和市场价格，并结合公司信息化建设的实际情况，通过具有造价审核资质的专业机构

审核确定预算，双方在预算内商定服务价格。

k.�后勤服务、培训服务：执行协议价格（即成本+5%左右利润）。

l.�基本养老保险管理服务、员工人事档案管理服务：执行协议价格（即成本+5%左右利润）。

m.�为国家能源集团提供各项日常行政管理服务（财务管理及服务除外）：执行协议价格（即成本

+5%左右利润）。

如因国家法律法规、政策以及市场等发生变化，导致本集团与国家能源集团互供产品或者服务的价

格无法适用本协议约定的定价原则的，双方可以根据前述变化调整相应产品或者服务的定价原则。

3.�新《产品和服务互供协议》自本公司股东会批准且于双方法定代表人或授权代表签字、加盖公司

公章或合同专用章后生效，有效期自2027年1月1日起至2029年12月31日止。

（三）日常关联交易定价的内控机制

本公司具备一系列内部控制制度，以保障上述日常关联交易的定价机制和交易条款的公平合理以及

不逊于第三方，并确保其符合本公司及其股东的整体利益，此类制度主要包括：

1.�上述日常关联交易安排均以非排他基准进行。

2.�本公司已制定《关联交易管理办法》等内部控制制度。

3.�在董事会的领导下，本公司已建立由总会计师担任组长的关联交易小组。 关联交易小组的职责是

管理本公司的关联交易日常事务，指导监督和检查子分公司的关联交易管理工作、定期监测及审阅关联

交易的执行情况（包括但不限于约定的定价方式的执行及交易规模等）、定期组织本集团范围内的关联

交易培训以及定期开展关联交易监督检查等。

4.�本集团的各下属公司均已设立了关联交易小组，并已安排专门人员负责日常关联交易的定价，并

要求该等专门人员严格根据本公告披露的日常关联交易各定价原则及政策确定每项交易的价格。（1）就

新《煤炭互供协议》而言，专门人员将通过多种渠道积极获取煤炭现货市场价格信息；（2）就新《产品和

服务互供协议》而言，按照本集团的采购和销售制度，如无适用的政府定价或政府指导价，本公司通过多

种渠道积极获取市场价格信息，例如参考本公司与独立第三方同期可比交易价格（至少参考两家以上）、

独立第三方之间的同期可比交易价格、通过行业网站等其他行业信息独立提供方进行价格调查及参加领

先的行业协会组织的活动等。 此价格由合同双方（即本集团下属公司和国家能源集团下属公司）参考上

述价格信息按照一般商业原则确定。如有关法律、法规规定必须适用招投标程序，本集团或国家能源集团

将委托专业的招投标公司组织招投标程序，本集团或国家能源集团附属公司均将公平竞标。 就协商定价

的产品和服务，由供方提供成本清单，买方通过相邻区域同类企业可比平均成本或其同类产品成本进行

比价，核定合理成本，以确定关联交易价格。每项交易的价格一经签订，不得单方擅自变动。本公司的关联

交易小组定期检查日常关联交易的定价情况。

5.�本集团已采取法律管理等系统。当专门人员建议日常关联交易定价后，将把建议上传至系统，并由

本集团的各下属公司的关联交易小组及有权机构确定定价。本集团的各下属公司的关联交易小组及有权

机构也通过系统对关联交易定价进行管理，确保日常关联交易的实施价格与所确定的定价一致。

6. �本公司内控与风险管理相关部门每年定期组织内控测试以检查关联交易有关内控措施的完整性

和有效性。本公司法律部门对关联交易相关合同进行严谨的审核，财务部门对关联交易定价进行管理，合

同执行部门及时监控关联交易金额。

7.�本公司按照内控流程实施关联交易，每月要求所有下属公司上报关联交易执行情况，并开展汇总、

核对、统计与分析工作，监控各项日常关联交易是否在上限额度内执行，对于存在的问题提出改进措施。

8.�本公司董事会每年度就日常关联交易的执行情况进行审议，每半年度就包含日常关联交易执行情

况的定期报告进行审议，内容主要包括：该年度或者该半年度本公司与关联方是否履行了日常关联交易

协议；本公司与关联方发生的关联交易金额是否在股东会批准的上限范围内。 独立非执行董事每年对当

年度的履职情况向股东会述职，其中就日常关联交易是否（1）在本集团的日常业务中订立；（2）按照一

般商务条款或更佳条款进行；及（3）根据有关交易的协议进行，条款公平合理，并且符合本公司股东的整

体利益发表意见。

9.�本公司董事会审计与风险委员会每年就包含日常关联交易执行情况的年度财务报告、半年度财务

报告进行审议，并就报告期内的关联交易发表意见，主要包括：关联交易是否公平、公正，以及日常关联交

易金额是否在上限范围内。

10.�本公司外部审计师每年进行年度审计，并就日常关联交易是否（1）在各重大方面按照本集团的

定价政策进行；（2）在各重大方面没有根据有关交易的协议进行；及（3）超逾上限发表意见。

本公司已有足够的内部监控措施，确保每项交易的定价严格根据本公告披露的日常关联交易各定价

原则及政策进行，并按正常商业条款或更佳条款进行，且对本公司和股东整体而言属公平合理。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

（一）进行日常关联交易的目的

本集团与国家能源集团在互供煤炭、互供产品及服务方面有着长期的合作基础，本次本公司与国家

能源集团公司签订新《煤炭互供协议》、新《产品和服务互供协议》，旨在延续双方长期稳定的合作关系。

签订新《煤炭互供协议》有利于本集团继续保持稳定的煤炭销售客户和市场地位，在兼顾便利性和经济

性的同时获得可靠、有质量保证的煤炭供应，保障本公司的正常生产经营，降低经营风险和成本。 签订新

《产品和服务互供协议》有利于本集团继续获得稳定、可靠、有质量保证的材料物资和服务供应，保障本

公司的正常生产经营活动，促进本公司业务发展和经营增长。

（二）日常关联交易对本公司的影响

考虑到宏观经济环境、煤炭市场行情、国家能源集团对煤炭、产品和服务需求的增加及本集团的业务

需求，签订新《煤炭互供协议》、新《产品与服务互供协议》有利于本公司合理安排煤炭生产、采购的年度

计划，优化运输组织和运行流向，改进生产效率、运输效率和资金周转率，降低经营风险和成本，有利于本

公司正常生产经营。

新《煤炭互供协议》、新《产品与服务互供协议》项下各项日常关联交易于本公司一般及日常业务过

程中进行，均按照正常商务条款或比正常商务条款为佳的条款实施，协议条款、交易上限及定价公平合

理，符合本公司及本公司股东的整体利益。

（三）日常关联交易对本公司独立性的影响

按煤炭产销量计算，本公司是中国主要的煤炭生产商和供应商之一，亦提供大规模运输服务、电力供

应及煤化工产品等。 国家能源集团是本集团的重要客户之一，本集团亦与国内外的发电、冶金、化工等下

游重要客户保持长期合作关系。本公司认为，该等日常关联交易不会影响本公司独立性，不构成对关联方

的较大依赖。

特此公告。

承中国神华能源股份有限公司董事会命

总会计师、董事会秘书
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