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第一节 重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到www.

sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、重大风险提示

公司已在本年度报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险及应对措施，敬请查阅本报告第三节“管理层

讨论与分析”中“四、风险因素”相关内容。

3、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重

大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、公司全体董事出席董事会会议。

5、天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟以2025年度实施权益分派方案的股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每10股分派现金红利5.50元（含

税）。 以公司截至2026年4月2日的总股本167,764,661股为基数测算，合计分派92,270,563.55元（含税）。

如在公司董事会决议通过之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司总股本发生变动，公司将维持每股分派比例不

变，相应调整拟分派现金红利总额，并另行公告具体调整情况。

公司2025年度利润分配方案已经公司第二届董事会第二十七次会议审议通过，本次分配方案还须经股东会审议。

母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用

8、是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、公司简介

1.1公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 伟测科技 688372 不适用

1.2公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 王沛 刘丹

联系地址 上海市浦东新区东胜路38号D区1栋

电话 021-58958216

传真 无

电子信箱 ir@v-test.com.cn

2、报告期公司主要业务简介

2.1主要业务、主要产品或服务情况

公司是国内知名的第三方集成电路测试服务企业，主营业务包括晶圆测试、芯片成品测试以及与集成电路测试相关的配

套服务。 公司目前拥有晶圆测试、芯片成品测试及测试方案开发、SLT测试、老化测试等全流程测试服务，测试的晶圆和成品

芯片在类型涵盖CPU、GPU、MCU、FPGA、SoC� 芯片、AI� 芯片、射频芯片、存储芯片、传感器芯片、功率芯片等芯片种类，在

工艺上涵盖各类制程，在晶圆尺寸上涵盖 12�英寸、8�英寸、6�英寸等主流产品，在下游应用上包括通讯、计算机、汽车电子、

工业控制、消费电子等领域。

1、晶圆测试

晶圆测试（Chip� Probing），简称 CP，是指通过探针台和测试机的配合使用，对晶圆上的裸芯片进行功能和电参数测

试，其测试过程为：探针台将晶圆逐片自动传送至测试位置，芯片的端点通过探针、专用连接线与测试机的功能模块进行连

接，测试机对芯片施加输入信号并采集输出信号，判断芯片功能和性能是否达到设计规范要求。 测试结果通过通信接口传送

给探针台，探针台据此对芯片进行打点标记，形成晶圆的 Mapping，即晶圆的电性测试结果。 晶圆测试系统通常由支架、测

试机、探针台、探针卡等组成，示意图如下：

2、芯片成品测试

芯片成品测试（Final� Test），简称FT，是指通过分选机和测试机的配合使用，对封装完成后的芯片进行功能和电参数

测试，其测试过程为：分选机将被测芯片逐个自动传送至测试工位，被测芯片的引脚通过测试工位上的基座、专用连接线与

测试机的功能模块进行连接，测试机对芯片施加输入信号并采集输出信号，判断芯片功能和性能是否达到设计规范要求。 测

试结果通过通信接口传送给分选机，分选机据此对被测芯片进行标记、分选、收料或编带。

芯片成品测试系统通常由测试机、分选机、测试座组成，示意图如下：

3、其他服务

为了更好地服务客户、增强客户粘性，公司还会向客户提供测试设备租赁、测试辅材的销售等服务。 另外，公司提供的

SLT测试、老化测试、In� Tray� Mark、Lead� Scan作为增值服务与基础测试整合为覆盖芯片测试全链条、高度集成化的一站式

解决方案。

2.2主要经营模式

1、盈利模式

公司通过自主研发的集成电路测试技术、先进的集成电路测试设备以及高效快捷的测试生产和技术服务体系，向芯片设

计企业、晶圆制造企业、封装企业和IDM企业提供晶圆测试、芯片成品测试服务，从而获取收入、赚取利润。

2、生产模式

公司根据客户订单及自身产能情况安排测试服务，并对测试产能进行总体控制和管理，及时处理测试中的生产问题，保

证测试作业的顺利完成。 公司的生产工作主要由制造部下属的各测试工厂来承担，其他部门配合完成。 实际运行中，公司生

产部门在接收客户来料后，相关部门完成客户信息建档和来料检验，销售客服部投单排产，生产部门依照工单组织测试作

业。

3、销售模式

公司测试服务采用直销的销售模式，主要的客户群体为集成电路设计、制造、封装和IDM企业，客户分布区域以长三角

地区为主，向南延伸至珠三角地区，向北延伸至东北地区，向西延伸至西部地区。 在销售的组织架构方面，公司的销售工作由

销售客服部承担，销售客服部设置市场销售和客服计划两大职能岗位。 市场销售人员主要负责营销方案的制订、新客户的接

洽及引进，客服计划人员主要负责投料排产、客户关系维护以及回款管理等。

在客户开拓方面，公司目前已建立起一支专业能力强、行业经验丰富的销售团队，主动开发各类新客户。 同时，基于公司

服务品质的良好口碑，老客户引荐也是公司十分重要的获客方式。 在销售定价方面，公司销售人员经前期洽谈确定客户需求

后，与客户商量确定测试服务价格，由于各家客户的晶圆及芯片都是不同的，因此测试服务价格以测试平台的配置和所需的

工时为基础进行定价。 在合同签订及结算方式方面，公司成功进入客户的供应商体系后，双方签订框架性协议，开展长期合

作。 公司针对不同客户采取不同的信用政策，一般客户的信用期为30-90天，资金结算方式以银行转账为主。

4、采购模式

公司的采购类别主要包括测试设备、测试辅材及其他类的采购。 测试设备主要包括测试机、探针台、分选机等，以日本、

中国台湾、美国、韩国等国家和地区的进口设备为主，亦有部分国产设备，主要根据产能需求、市场状况并结合不同设备的交

期情况进行采购；测试辅材主要包括探针卡、插座、治具、包装材料等，主要根据季度或月度的备件计划并结合具体测试项目

的需求状况进行采购；其他类主要包括日常办公设备、设备维护材料等，主要根据生产及办公的实际需求进行采购。

公司各部门所需原材料均通过采购部门集中采购，并按照公司《采购控制程序书》《供应商管理程序书》执行采购制度。

公司已获得ISO9001、ISO14000、IATF16949、ISO45001等质量管理体系认证。 在新供应商准入方面，除了考察供应商

质量、价格、交期、技术水平外，还要求其通过相关行业的质量认证体系，通过资格审查和认证稽核的供应商才能够进入公司

《合格供应商名录》。 对于现有供应商，公司根据《供应商控制程序书》定期对供应商进行审核，确保供应商的产品符合公司

的生产要求。

5、研发模式

公司采取市场为导向、客户需求为核心的研发战略，形成了完整、高效的创新机制，建立了完善的研发流程管理制度。 公

司的研发工作由研发中心承担，主要研发方向有三个：一是不同类型芯片尤其是高端芯片的测试工艺难点的突破和具体测

试方案的开发；二是各类基础性的测试技术的研发以及测试硬件的升级和改进；三是自动化生产、智能化生产等IT系统的研

发。

公司建立了科学规范的、以项目为核心的研发管理体系，并形成了一套完善的研发流程管理制度。

2.3所处行业情况

(1).�行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

（1）公司所属行业

公司主营业务为集成电路测试服务。 根据国家统计局发布的《国民经济行业分类》，公司所属行业分类为“C制造业”门

类下的“C3973集成电路制造” 小类。根据国家统计局颁布的《战略性新兴产业分类（2018）》，公司业务属于“1.新一代信息

技术产业之1.2电子核心产业之1.2.4集成电路制造” 。

（2）行业发展阶段与基本特点

国家统计局数据显示，我国2025年1-12月集成电路产量累计值4843亿块，同比增加10.9%；新能源汽车1-12月累计生产

1652.4万辆，同比增加25.1%；工业机器人1-12月累计生产773074套，同比增长28.0%；服务机器人1-12月累计生产18581081

套，同比增长16.1%；智能手机产量1-12月累计生产126950万台，同比下降0.9%；微型计算机设备1-12月累计生产33186万

台，同比下降2.9%。 以上数据恰好侧面表明我国工业发展正经历从消费电子驱动主导向汽车电子和智能制造驱动主导的产

业结构转型。

随着5G、高性能计算（HPC）、人工智能（AI）、汽车电子等新兴应用的蓬勃发展，特别是SoC、CPU、GPU、AI芯片等高端

芯片的量产，以及对可靠性要求极高的车规级芯片的国产化，带来了大量的高端测试需求。传统的测试方案已无法满足5G毫

米波频段的测试需求，需要全新的、极其昂贵的射频测试平台；传统的“stuck-at� fault”（固定型故障）测试已不足以覆盖

AI芯片的复杂功能， 测试的重点转向了功能验证和性能验证； 车规级芯片的测试要求芯片在极宽的温度范围 （-40°C到

150°C）、强振动、高湿度等恶劣环境下长期稳定工作。 下游需求和上游技术的双重变革，共同推动着独立第三方测试行业

地位的提升。 中国大陆独立第三方测试业正处于一个关键的转型期。 在高速发展中迎来结构性变革，从早期的规模扩张阶

段，正迈入高质量发展新阶段，行业正在经历一场深刻的结构性调整。

目前中国大陆相当比例的测试产能集中在封测一体厂商的测试部门，其业务规模领先于中国大陆的独立第三方测试企

业。 与此同时，在专业测试、高端测试需求不断提升的背景下，因封测厂将其主要业务、主要的设备配置、研发投入、人员等放

在了封装业务上，与其测试业务相比，其封装业务的营业收入占比较大，故封测厂面临测试产能结构性失衡和测试方案开发

能力不足的困境，而独立第三方测试企业凭借专业的技术水平和高效的服务速度，在测试行业的市场地位将不断提高。

（3）主要技术门槛

集成电路测试行业属于技术密集型行业，测试服务所需的技术含量较高，在测试方案开发能力、测试技术水平以及生产

自动化程度三个方面均具备相对较高的门槛。

在测试方案开发方面，公司持续增加研发投入，突破了先进制程芯片、5G射频芯片、高性能CPU芯片、FPGA芯片、复杂

SoC芯片等各类高端芯片以及高算力高性能芯片、车规及工业级高可靠性芯片的测试工艺难点，成功实现了国产化替代。

在测试技术水平方面，公司在晶圆尺寸覆盖度、温度范围、最高Pin数、最大同测数、最小Pad� 间距、封装尺寸大小、测试

频率等参数上保持国内领先，并与国际巨头持平或者接近。

在测试作业的自动化方面，公司对标国际巨头，通过将测试作业中积累的技术和经验融入IT信息系统，自主开发了符合

行业特点的生产管理系统，提升了测试作业的信息化、自动化、智能化水平，提高了测试作业的准确率和效率。

(2).�公司所处的行业地位分析及其变化情况

公司是国内知名的独立第三方集成电路测试企业，先后被评为国家高新技术企业、国家级“专精特新”小巨人企业、上海

市企业技术中心。 自成立以来，公司资产规模稳步提升，营业收入持续增长，已成为第三方集成电路测试行业成长性最为突

出的企业之一。 截至目前，公司已经发展成为独立第三方集成电路测试行业中规模位居前列的内资企业之一。 报告期内，公

司持续巩固行业领先地位，扩大竞争优势。

公司积极把握集成电路测试产业的国产化替代的趋势，一方面加大研发投入，重点突破各类高端芯片的测试工艺难点，

另一方面大力扩充高端测试的产能规模。 截至目前，公司高端测试设备机台数量在中国大陆行业领先，已经成为中国大陆高

端芯片测试服务的主要供应商之一。 公司的技术实力、服务品质、产能规模获得了行业的高度认可，积累了广泛的客户资源。

截至目前，公司客户数量200余家，客户涵盖芯片设计、制造、封装、IDM等类型的企业，其中不乏紫光展锐、中兴微电子、晶晨

股份、兆易创新、复旦微电、比特大陆、安路科技、地平线、甬矽电子、卓胜微、普冉股份、中芯国际、瑞芯微、纳芯微、集创北方、

翱捷科技等知名厂商。

(3).�报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

受益于国内庞大的电子产品制造需求、5G、人工智能、物联网、新能源汽车等新兴产业的强劲拉动，以及国内芯片设计公

司（Fabless）的快速崛起，中国大陆对芯片测试的需求呈现爆发式增长。 2025年，AI芯片、CPU、GPU、车规芯片等高价值芯

片测试需求成为行业增长的核心驱动力。 据美国半导体行业协会（SIA）表示，2025年全球半导体销售额为7,917亿美元，同

比增长25.6%，2026年预计将达1万亿美元；2025年中国半导体销售额首次突破2000亿美元，超过2100亿美元，同比增速超过

15%，占全球总额约三成。 中国大陆集成电路测试市场正处于“需求旺盛+政策强力驱动+国产替代加速” 的历史性交汇点，

市场空间广阔，增长动能强劲。

随着Chiplet、三维集成等先进封装技术的普及，测试技术面临全新挑战。先进封装会导致测试次数倍增，高算力、高可靠

性和高性能芯片的测试成本占比会有所上升，它正在推动测试从芯片制造的“辅助环节”走向“核心价值环节” ，并重塑整个

产业链的分工格局。 第三方测试企业不再是被动执行的后端测试程序，而是能通过早期介入设计环节，提出可测试性设计的

建议；通过专业的测试方案优化，降低测试成本；通过系统级测试和可靠性测试积累的数据，反哺设计和制造环节的良率提

升。

集成电路测试服务最初主要由封测一体企业的测试部门对外提供，随着行业分工的细化，出现了独立第三方测试的模式

并发展壮大。芯片设计公司和制造企业越来越倾向将测试分析环节交由专业第三方，以专业化分工实现资源优化配置。随着

第三方测试企业对高端设备需求的增加，国产测试设备凭借多年的技术积累与研发投入以及在成本控制、交货周期和本土

化售后服务方面的天然优势，导入进程也在加快。

集成电路测试行业具有“大者恒大”的客观规律。 测试行业属于资本密集型领域，头部企业凭借庞大的设备保有量与规

模化采购优势，不仅能获得更优的设备采购条款，还能通过集中调配产能，在满足客户大批量交付需求的同时，维持行业领

先的毛利率水平。 这种成本优势使中小厂商难以追赶；主流芯片设计厂商对测试服务的精度、稳定性及交付时效有严苛要

求，通常会选择产能充足、技术积累深厚的头部测试企业合作，充足的产能规模能够吸引高端客户订单，而高端客户的积累

又反哺测试企业技术研发，形成正向循环。 未来行业并购整合将加速，市场份额向头部企业集中。

3、公司主要会计数据和财务指标

3.1近3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年

本年比上年

增减(%)

2023年

总资产 7,726,481,316.61 4,919,016,975.28 57.07 3,608,104,998.73

归属于上市公司股东的净

资产

2,967,369,720.90 2,619,076,189.03 13.30 2,458,667,718.78

营业收入 1,574,642,416.39 1,076,869,868.17 46.22 736,524,835.36

利润总额 318,547,098.37 136,188,296.00 133.90 95,727,969.95

归属于上市公司股东的净

利润

303,198,635.91 128,228,784.44 136.45 117,996,286.47

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

226,597,084.66 107,811,223.74 110.18 90,678,572.15

经营活动产生的现金流量

净额

706,080,184.32 621,805,601.66 13.55 462,549,416.97

加权平均净资产收益率

（%）

10.85 5.06 增加5.79个百分点 4.89

基本每股收益（元／股） 2.04 0.87 134.48 0.80

稀释每股收益（元／股） 1.96 0.87 125.29 0.80

研发投入占营业收入的比

例（%）

10.92 13.22 减少2.30个百分点 14.09

3.2报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 285,217,551.52 349,035,077.30 448,316,656.46 492,073,131.11

归属于上市公司股东的净利润 25,918,206.33 75,160,182.52 101,353,460.27 100,766,786.79

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

14,175,535.45 39,541,748.80 90,179,721.89 82,700,078.52

经营活动产生的现金流量净额 197,884,891.25 141,557,922.03 160,488,844.51 206,148,526.53

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、股东情况

4.1普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10�名股东情况

单位:�股

截至报告期末普通股股东总数(户) 12,821

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 17,384

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增减 期末持股数量 比例(%)

持有有限售

条件股份数

量

质押、标记或冻结情况

股东

性质

股份

状态

数量

上海蕊测半导体科技有限公司 10,542,807 45,685,496 30.65 无 0

境内非国有

法人

香港中央结算有限公司 8,537,322 9,479,962 6.36 无 0 其他

江苏疌泉元禾璞华股权投资合

伙企业（有限合伙）

-3,265,009 3,631,122 2.44 无 0 其他

永赢长远价值混合型证券投资

基金

2,016,291 2,016,291 1.35 无 0 其他

永赢数字经济智选混合型发起

式证券投资基金

1,787,298 1,787,298 1.20 无 0 其他

宁波芯伟投资合伙企业（有限

合伙）

-470,088 1,706,934 1.15 无 0 其他

易方达供给改革灵活配置混合

型证券投资基金

1,660,682 1,660,682 1.11 无 0 其他

德邦半导体产业混合型发起式

证券投资基金

-120,169 1,400,000 0.94 无 0 其他

南方科创板3年定期开放混合

型证券投资基金

402,738 1,350,336 0.91 无 0 其他

张林恩 817,001 1,070,740 0.72 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明

1、 控股股东蕊测半导体与其他股东无关联关系或一致行动关系；

2、公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4报告期末公司优先股股东总数及前10�名股东情况

□适用 √不适用

5、公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影

响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期，公司实现营业收入157,464.24万元，同比增加46.22%；公司归属上市公司股东的净利润为 30,319.86万元，同比

增加136.45%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为22,659.71万元，同比增加110.18%。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上市情形的原因。

□适用 √不适用

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

中汇会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以101,792,954股为基数，向全体股东每10股派发现金红利3.00元（含税），送红股

0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增4股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 恒勃股份 股票代码 301225

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 阮江平 苏贵

办公地址 浙江省台州市海昌路1500号 浙江省台州市海昌路1500号

传真 0576-89225880 0576-89225880

电话 0576-89225888 0576-89225888

电子信箱 stock@hengbo.cc stock@hengbo.cc

2、报告期主要业务或产品简介

公司专业从事ICE＆HEV进气系统、燃油蒸发系统、新能源汽车热管理系统、内饰系统、氢燃料电池阴极过滤系统、摩托车智能仪表、

轻量化高性能精密零部件的研发、生产和销售，产品主要用于汽车、摩托车、通用机械等领域。 公司在全球建有浙江台州、广东江门、重庆

铜梁、江苏常州、日本本州、马来西亚柔佛州六大产业基地，力争把公司打造成为世界最大的滤清器生产基地和技术研发实力领先、质量

领先、服务领先、网络渠道覆盖领先、人才队伍建设领先的行业领导品牌。

公司被工业和信息化部评为“国家专精特新‘小巨人’ 企业” ，曾被中国内燃机工业协会评为“中国内燃机零部件行业排头兵企

业” 。 凭借坚实的技术实力和优异的产品及服务质量，“恒勃” 商标曾被评为浙江省著名商标，“恒勃” 商号曾被评为浙江省知名商号，

“恒勃”牌内燃机滤清器曾被评为浙江省名牌产品，2025年新能源汽车热管理水侧流道板产品被浙江省经济和信息化厅评为“浙江制造

精品” ，并获得了政府及行业协会颁发的多项荣誉，公司品牌得到行业内外的广泛认可。公司独家起草行业标准《摩托车和轻便摩托车空

气滤清器》并参编多项国家、行业标准。

在燃油、混合动力汽车进气系统及配件产品领域，公司凭借多年深耕的行业经验，已与广汽、奇瑞、吉利、比亚迪、长城、一汽、北汽、东

风等国内主流自主品牌车企建立了长期稳定的合作关系，持续抢占外资企业市场份额，加速国产替代。同时，公司已进入日产、起亚、沃尔

沃、丰田、神龙等外资及合资品牌供应体系，并积极拓展本田、捷豹路虎、宝马等其他合资车企业务。其中，起亚SP3C进气系统计划于2026

年中实现量产，丰田V57项目产品正在开发中，预计2027年初量产。 此外，公司依托东南亚生产基地，积极开展宝腾、VinFast等海外车企

的业务拓展。

在新能源汽车进气系统领域，公司凭借多项核心技术，聚焦新能源增程式电动汽车进气系统相关产品研发，积极开拓新能源知名及

新势力品牌如理想、小鹏、问界、智界、零跑、岚图、享界等。公司配套零跑、岚图、问界等全系列进气系统开发并进入量产，理想新款L9车型

进气系统、日产NX8进气系统等车型相关产品已于2026年初实现量产。

在摩托车进气系统及配件产品领域，公司已是该领域的龙头企业，合作的主要客户为本田、雅马哈、铃木、宝马、标致等高端合资品牌

以及豪爵（大长江）、隆鑫、春风动力、钱江、厦杏、力帆、宗申、张雪机车等国内主流摩托车品牌。 公司积极布局空气滤清器性能监测智能

化、保养便捷化、产品轻量化、高尘区域长寿命差异化等创新技术研发领域，不断贴合及引领未来合作新趋势，加强与大长江集团、五羊本

田等主要客户的合作黏性。

在车载智能电子产品等配套领域，公司成立独立的事业部负责电子智能仪表、车上控制器BCM、电控、智能中控、电池管理、机器视

觉AI边缘计算模块等产品的研发、生产、销售，相关车载智能电子研发中心位于深圳罗湖区。 智能仪表（TFT屏显示模组）是集成于机车

的智能化控制和显示平台，连接机车、手机和车辆服务系统云端，集成毫米波雷达实现基本ADAS功能，也能通过摄像头纯视觉+AI算法

实现高级ADAS功能，例如：车道偏离预警（LDW）、前向碰撞预警系统（FCW）、人脸识别无感开锁（FACE� ID）、戴头盔检查（DMS）

等。智能仪表终端可以通过车辆控制区域网络系统收集车辆各装置的状况，如速度、胎压、油量、电量等，通过将相关信息集成显示至智能

仪表，驾驶者能一目了然获取行驶数据，对突发状况进行及时反应，显著提升驾驶乐趣及驾驶安全性。 研发部门通过传感器数据处理算

法、显示控制算法、通讯协议算法、故障诊断与报警算法、节能与效率优化算法等行业关键算法，实现了对摩托车、电动车运行状态的实时

监控、数据采集、处理和分析。 结合公司进气系统产品优势，通过仪表获取车身ECU进气量和转速，扭矩和喷油相关数据，绘制动态曲线，

匹配发动机最佳动力输出，降低油耗和实时提醒空滤器保养，可增强驾驶体验。同时驾驶者可以通过手机蓝牙与机车连接，将手机资讯如

导航、路况等投射于智能仪表显示屏上，获取安全、便捷、友善的骑乘体验。

公司基于商用车、摩托车MK-MOTOR平台、电动车EK-BIKE平台、沙滩车AK-AUTO平台、四轮车AI仪表平台，成功开发了多款

具有市场竞争力的车载智能电子产品，量产和在研项目遍及新大洲本田、五羊本田、钱江、张雪机车、莫里尼、金浪、豪进、奔达、凯越、元

图、保时马、逗哈、大冶等国内外知名摩托车、电动摩托车厂家。

在新能源汽车配套领域，除配套用于新能源混动汽车的进气系统等产品外，公司正积极开拓汽车热管理系统相关产品。其中，冷却水

壶、膨胀箱产品已实现成熟量产，主要客户包括广汽集团、吉利集团、赛力斯、岚图、玖行能源、时代新安等；持续开发的产品包括水侧分流

板和冷却液流体模块，对应的客户为浙江三花汽车零部件有限公司，已取得多个项目实现量产交付。

公司采用一体化集成设计水侧流道板和膨胀箱来解决传统热管理解决方案的痛点，打通电驱、电池、乘员舱等领域，并降低热泵低压

侧不可逆损失，实现整体能耗最优、体验最佳。新能源汽车液冷管路系统由一个或两个快速安装接头组成，高分子聚合物加强端口区域的

机械强度，将波纹管可靠连接到连接端口，并可轻松、省时地组装、拆卸。 公司目前冷却管路产品在新能源汽车电池包和储能电池应用上

取得较大进展，并已将相关研发成果提交专利申请，取得广汽、吉利、禾迈、奇瑞、东风、清陶能源等客户项目定点。 与此同时，公司积极拓

展热管理管路在数据中心冷却系统、充电桩热管理系统上的应用。

在氢燃料电池阴极过滤系统领域，公司已经掌握了相关的过滤效能技术参数，并逐步探索新型过滤材料对产品使用效果的提升，在

研项目包括氢燃料电池排气系统、去离子器、电堆端板、储氢瓶等，相关材料以及产品已进行了相应调研与测试，相关专利申请也在布局

当中，并与通用五菱、长城、长安深蓝氢能、未势能源、新源动力等厂家建立了相关合作，有助于进一步强化企业在技术创新中的主体地

位。

在高性能新材料业务拓展方面，公司正值战略转型期，秉持着出海和创新的两条主线，从汽摩领域进气龙头向新材料精密制造的平

台化公司进行转型，并率先布局PEEK等轻量化材料的创新和应用，积极与海内外头部客户接触，并已实现海外大客户的小批量样件订单

交付。

公司密切关注并跟进行业相关技术的发展变化，提升技术能力和适用性。 在“以塑代钢” 和“轻量化” 的市场发展背景下，高分子改

性材料和精密制造凭借其独特的性能优势，在新兴产业中展现出强大的竞争力，拥有极为广阔的市场空间。 其中改性材料之一PEEK是

一种具有耐高温、耐磨、耐腐蚀、自润滑等优异性能的特种工程塑料，适用于工业、新能源汽车、人形机器人、航空航天、半导体和医疗器械

等对轻量化和材料机械性能要求较高的领域。 未来，随着轻量化需求增长，PEEK在各行业的渗透率将持续提升，成为高端精密制造的核

心材料之一。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

元

2025年末 2024年末

本年末比上年末增

减

2023年末

总资产 2,383,771,550.58 1,867,831,739.01 27.62% 1,758,692,428.90

归属于上市公司股东的净资产 1,572,564,764.02 1,466,662,956.38 7.22% 1,431,252,684.73

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 1,139,566,521.07 865,109,857.19 31.73% 785,426,565.11

归属于上市公司股东的净利润 136,376,252.68 131,045,239.33 4.07% 114,721,428.17

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

的净利润

124,208,717.09 119,539,367.80 3.91% 105,127,818.97

经营活动产生的现金流量净额 45,720,196.24 148,225,044.90 -69.15% 141,501,729.56

基本每股收益（元/股） 1.34 1.29 3.88% 1.27

稀释每股收益（元/股） 1.34 1.29 3.88% 1.27

加权平均净资产收益率 8.98% 9.16% -0.18% 11.91%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 215,537,356.02 252,269,318.12 263,424,757.39 408,335,089.54

归属于上市公司股东的净利润 33,059,966.33 33,376,359.02 27,742,977.85 42,196,949.48

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

31,659,331.15 28,514,563.58 27,106,792.09 36,928,030.27

经营活动产生的现金流量净额 -36,967,395.64 32,054,825.27 56,648,908.37 -6,016,141.76

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东

总数

9,378

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数

10,323

报告期末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

股东性

质

持股比例 持股数量

持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

周书忠

境内自

然人

29.11% 30,090,000.00 30,090,000.00 不适用 0.00

胡婉音

境内自

然人

17.46% 18,054,000.00 18,054,000.00 不适用 0.00

东台启恒投资咨询合

伙企

业（有限合伙）

境内非

国有法

人

12.57% 13,000,000.00 13,000,000.00 不适用 0.00

周恒跋

境内自

然人

11.64% 12,036,000.00 12,036,000.00 不适用 0.00

中国工商银行股份有

限公

司－财通资管先

进制造混

合型发起式证券

投资基金

其他 1.98% 2,048,856.00 0.00 不适用 0.00

中国建设银行股份有

限公

司－华富科技动

能混合型

证券投资基金

其他 1.70% 1,757,900.00 0.00 不适用 0.00

海南明序企业管理合

伙企

业（有限合伙）

境内非

国有法

人

1.59% 1,648,669.00 0.00 不适用 0.00

招商银行股份有限公

司－

鹏华碳中和主题

混合型证

券投资基金

其他 1.41% 1,455,266.00 0.00 不适用 0.00

中国邮政储蓄银行股

份有

限公司－景顺长

城稳健回

报灵活配置混合

型证券投

资基金

其他 0.93% 965,100.00 0.00 不适用 0.00

中国建设银行股份有

限公司－永赢先进制

造智选混合型发起式

证券投资基金

其他 0.86% 885,268.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动

的说明

周书忠和胡婉音系夫妻关系；周恒跋系周书忠和胡婉音之子；胡婉音为启恒投资的普通合伙人，周书忠为启恒投

资的有限合伙人。 除上述情况外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系或一致行动的情况。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

1、报告期内，公司在塞舌尔于2025年2月5日设立全资子公司GTG，并通过GTG在新加坡于2025年2月13日设立全资孙公司GIG。

2、报告期内，公司全资子公司常州恒勃增资的事项，注册资本自200万元变更为1,000万元，该事项已于2025年3月18日变更完成。

3、报告期内，通过整合合作方的高分子改性材料经验，以及公司自身的精密模具精密制造的产业链优势，公司与Discover� Material�

Inc.共同出资于2025年8月1日设立恒勃普利米斯。 注册资本为人民币1,000万元，其中公司占其注册资本的80%。

4、报告期内，公司在海南省于2025年8月5日设立全资子公司海南恒勃，注册资本为5,000万人民币，2025年11月3日公司将100%股

权转让至广东恒勃。

5、报告期内，公司全资子公司海南恒勃于2025年8月25日在香港设立GITL，2025年10月海南恒勃将100%股权转让至公司。

6、报告期内，为进军汽车内饰件领域，进一步拓展产业价值链，公司与凯正合伙在江苏省溧阳市于2025年9月11日合资成立江苏恒

勃凯正，注册资本为人民币2,000万元。 公司占江苏恒勃凯正注册资本的51%，凯正合伙占江苏恒勃凯正注册资本的49%。 江苏恒勃凯正

于2025年9月以人民币1元的股权转让价格收购凯正汽车100%股权。 上述股权转让款于2025年9月支付完毕，本公司在2025年9月已拥

有该公司的实质控制权。

7、报告期内，公司全资子公司海南恒勃于2025年11月4日在香港出资设立GETL，注册资本为100万美元。

8、报告期内，为了输出智能制造技术经验，配套下游产业链客户，增强在全球供应链中的地位，公司于2025年11月26日与PLASSEIN

原股东TEO� CHIN� LAM、LOW� HOW� FUNG、LOOI� CHOY� CHOON、LAW� PEY� HUAH签订股权转让协议，通过GITL收购该等股

东合计持有的PLASSEIN� 80.00%股权，上述股权转让款于2025年12月支付完毕,公司在2025年12月已拥有该公司的实质控制权。

9、报告期内，公司全资子公司浙江恒倍康医疗器械有限公司增资、更名及变更经营范围的事项，更名后为“浙江恒勃新材料有限公

司” ，注册资本自500万元变更为1,000万元，并根据实际情况变更经营范围，该事项已于2026年1月4日变更完成。

10、2024年年度权益分派实施完成。 以公司实施权益分派股权登记日登记的总股本剔除已回购股份后的股数为基数 （现有总股份

103,380,000股，剔除回购专用证券账户中的股份1,880,046股后为101,499,954股），向全体股东每10股派发现金股利人民币4.20元

（含税），合计拟派发现金股利人民币42,629,980.68元（含税），不送红股，不以资本公积金转增股本。

11、2025年限制性股票激励计划首次授予限制性股票完成和第一类限制性股票首次授予登记完成。 具体内容详见公司分别于2025

年7月28日和2025年9月11日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于向2025年限制性股票激励计划激励对象首次授

予限制性股票的公告》（公告编号：2025-040）和《关于2025年限制性股票激励计划第一类限制性股票首次授予登记完成的公告》（公

告编号：2025-055）。

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔

细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

中汇会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以674,163,882股为基数，向全体股东每10股派发现金红利1.2元（含税），送红

股0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 顺网科技 股票代码 300113

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 戎颂怡 曾正

办公地址 杭州市拱墅区湖州街555号顺网运河国际2号楼 杭州市拱墅区湖州街555号顺网运河国际2号楼

传真 0571-87397837 0571-87397837

电话 0571-89712215 0571-87205808

电子信箱 DSH@shunwang.com DSH@shunwang.com

2、报告期主要业务或产品简介

1、公司主要产品及服务

（1）电竞科技领域

凭借多年深耕电竞领域的业务实践与技术积淀，公司坚持以科技创新全面赋能电竞产业全链路，面向产业链上游游戏厂商、中游

电竞实体以及下游电竞用户，构建端到端的数字化解决方案。 业务涵盖营销数智化服务、电竞服务数智化解决方案以及面向消费者的

电竞娱乐服务等。 同时，公司积极推动人工智能等前沿技术在电竞服务场景中的应用落地，通过持续深化生态协同与场景化探索，助

力行业迭代升级，释放增长新动能。

面向上游游戏厂商，公司依托在电竞服务领域的深度覆盖、规模化优势与技术创新能力，提供人工智能驱动的营销数智化服务。

通过大数据精准构建用户画像，实现游戏内容的高效分发与体验优化，目前已为全国超95%的游戏厂商提供线上线下融合的立体式精

准营销服务。

面向中游电竞实体，公司着力推动合作伙伴实现精细化与数字化管理升级，满足消费者对电竞场景、内容及体验形式的多样化需

求。 依托“网维大师”“网吧管家”“顺网云海”“顺网X管家”“磐石” 及“电竞云电脑”等核心产品与解决方案，公司全面赋能网咖、

电竞酒店等业态，覆盖业务运维、计费管理、经营管理与安全保障等关键环节，助推管理模式与经营业态的双重创新。 同时，公司持续

推动行业发展和技术革新，加速电竞服务场所的云化转型，并持续完善边缘算力的基础设施与资源布局，夯实产业数字化底座。

面向下游终端用户，公司以电竞娱乐服务为核心，拓展多元化的电竞场景、内容与体验形态，构建沉浸式用户生态。 依托个人电竞

云产品，打破终端设备限制，让用户能够随时随地通过各类智能设备便捷接入并畅享电竞乐趣。

顺应电竞全球化发展趋势，公司加快布局全球化战略，积极推进服务出海，依托技术积累与产品优势，深化海外生态合作，稳步拓

展国际市场，为持续提升全球品牌影响力奠定坚实基础。

（2）互动娱乐领域

在互动娱乐领域， 公司以全资子公司上海汉威主办的中国国际数码互动娱乐展览会 （ChinaJoy） 为核心， 历经二十余载，

ChinaJoy已发展成为当今全球数字娱乐领域最具知名度与影响?的年度盛会之?。 展会秉持“专业性”“权威性”“前瞻性”“国际化”

的办展理念，聚焦“优质内容”与“前沿科技” ，通过线上线下融合联动的创新模式，为全球数字娱乐及互联网企业提供品牌曝光、产品

体验于一体的场景化营销服务，精准触达Y世代及Z世代人群，为数字娱乐产业的国际交流、合作与投资搭建专业的展示与对接平台。

同时，ChinaJoy始终发挥产业发展风向标的作用，敏锐洞察行业前沿趋势，积极拥抱由人工智能驱动的产业新时代。 展会重点聚

焦AIGC、数字人、AIPC、MR混合现实等前沿技术，致力于打造推动全球科技创新与交流合作的产业性盛会，全面加速人工智能在数

字娱乐领域的应用落地与新兴业态培育。

控股子公司浮云科技坚持“文化与科技双融合”的发展理念，集游戏的研发、出版与运营于一体，持续深化游戏产品多元化布局，

不断推动产品创新，成功打造了多款深受市场认可的精品游戏。 公司始终聚焦玩家需求，助力游戏产业高质量发展。

与此同时，围绕游戏服务核心，公司积极拓展C端用户的周边娱乐生态，通过“顺网游戏”“5866商城”等多元产品矩阵，持续提升

用户与游戏周边、非游戏内容的互动频率，辐射音乐、文学、电商等品类，坚持推陈出新，致力于为全场景用户打造无缝衔接的差异化互

动娱乐体验。

（3）算力领域

在算力领域，公司基于广泛的边缘算力网络，凭借强大的行业内算力资源及数据协同等优势，深度融合云、网、边等物理资源，结合

公司沉淀的串流技术、算力管理、算力分时复用、算力切分、边缘节点管理等核心技术，有效构建了多元异构的算力资源池，创新研发集

智能算力管理、云边端协同及统一边缘节点管理于一体的算力服务平台，形成覆盖专业级计算算力与渲染算力组合的多层次算力服

务体系。 该平台可根据客户需求灵活调度算力资源，为云电竞、人工智能模型推理、影视渲染及科学计算等多元化场景提供更贴近业

务实际、更具普惠性的算力服务。

同时，公司坚持以硬科技驱动产业升级，自主研发的顺网雲边缘算力平台，率先实现了云电竞、人工智能推理、图形渲染等场景下

边缘计算的商业化落地。 通过自研算力调度管理平台，高效整合异构算力资源池，全面支撑校企合作、科学计算等多元化需求，加速技

术与产业的深度融合。

顺网算力业务凭借“多层级算力服务”“多场景调度”“多方式交付” 的三大特点，以及“云边协同”“降本增效”“供需匹配”“开

箱即用” 的四大优势，帮助相关企业更好地开展业务布局，以高性价比满足客户多元化的算力需求。针对网咖、电竞酒店等专业电竞场

景，公司推出电竞云电脑解决方案，推动电竞服务行业向轻量经营转型；针对大众娱乐、休闲、办公等场景，公司打造云电脑产品，突破

硬件性能限制，支持多端无缝接入，满足用户泛娱乐、一站式AI办公等多元化需求。 此外，基于自适应超低延迟串流技术以及超高清云

渲染等核心技术，公司携手运营商打造优质算力应用场景产品矩阵，深化技术与场景的融合落地。

（4）人工智能领域

在人工智能领域，公司依托多层次算力资源，通过自主研发的算力调度管理平台，实现边缘算力与AI算力的统一纳管、弹性调度

及模型推理部署，为AI应用落地提供了坚实底座，提供适配多模态、多场景的AI模型服务，为行业客户提供“开箱即用” 的AI一体化解

决方案，广泛应用于数字人、文旅、泛娱乐、互联网医疗等智能场景。

依托边缘算力的布局优势，创新推出AI云电脑，致力于为用户打造一站式AI工作平台。 AI云电脑内置了如DeepSeek、Qwen等主

流AI基础模型，集成图片生成、视频生成、音乐创作、编程辅助及OpenClaw等热门应用。用户无需购置硬件或进行复杂部署，即可通过

高性价比的方式拥有“云端AI一体机” ，从而显著降低内容创作者及AI从业者的应用门槛。

此外，公司自主研发的智能体引擎，具备多模态、大小模型混合融合及自主规划等特点，能够实现AI应用与大模型解耦，能够从大

模型到应用的过程中有效连接算力、模型与应用全链路。 通过降低人工智能的开发门槛，助力从业者高效利用资源，轻松打造高质量

的行业AI应用，并以此为基础衍生出适配各垂直领域的智能体产品。

2、报告期经营情况概述

秉承“科技连接快乐” 的企业使命，公司在既定战略目标的指引下，深耕电竞与互动娱乐核心业务，同时积极拓展算力与人工智能

新兴领域，致力于成为数智服务引领者，让快乐随手可得。 报告期内，公司坚持聚焦行业与多维发展并行的理念，持续为用户提供先进

的产品及技术解决方案，助力企业客户实现业务创新，帮助互联网用户打造全新的数字娱乐体验。在丰富电竞服务内容与体验的同时，

公司积极响应和落实国家在网络安全、内容管理等方面的政策要求，营造健康绿色的网络环境，共建可持续发展的行业生态。 报告期

内，公司实现营业收入174,428.26万元，同比下降5.18%；实现归属于上市公司股东的净利润41,763.39万元，同比增长65.80%。 具体业

务开展情况如下：

（1）深化前沿技术融合，实现创新业务规模化突破

在数字化与智能化浪潮下，人工智能已成为驱动社会进步的核心引擎，算力则是人工智能时代的核心生产力。 作为行业先行者，

公司始终致力于推动产业数字化升级。 在DeepSeek、Qwen、OpenClaw等主流AI产品发布后，公司迅速完成适配，将模型深度集成至

顺网雲系列云电脑产品中，为用户提供便捷、流畅的大模型交互入口，让前沿AI技术触手可及。

报告期内，公司积极引领并紧抓边缘计算产业快速增长的机遇，通过强大的边缘算力资源整合能力，顺网算力业务已实现对边缘

算力和AI算力的统一纳管和智能调度，通过灵活的服务模式，客户可按需个性化选择算力资源，有效优化运营成本，实现降本增效与

可持续经营。 作为行业转型的引领者，面对电竞服务行业正从单一电竞服务向多元化算力服务转型的趋势，公司充分发挥在边缘算力

领域的领先优势，通过携手众多生态合作伙伴，举办多场渠道伙伴交流会，共同推进存储与算力的云端化转型，不仅为自身业务拓宽了

新的增长空间，更为电竞服务行业的健康、长远发展奠定了坚实的数字化基础。

基于在边缘算力领域的多年积淀， 公司已形成从技术研发到场景落地的全方位服务体系， 打造了一张覆盖全国近200个重点城

市、拥有超330个节点机房的高效协同的分布式算力网络，为近80万终端提供服务，可运营算力规模达5万路，标志着公司云业务基础

建设已取得阶段性成功。 依托串流、智能调度等核心技术，通过深化分布式GPU集群的应用，公司已在云游戏、实时渲染及人工智能应

用等领域取得显著成果，成功推出电竞云电脑、电竞云电脑CITY版、互联网云电脑等创新产品，不仅满足了多场景的算力服务需求，更

凭借低时延、高可靠的实时算力支持，有效承接了人工智能、视觉渲染、医疗等行业的算力需求。

报告期内，依托在算力技术扎实积淀，公司针对5ms时延场景，持续推动技术产品创新与场景落地，发布顺网电竞云电脑CITY版，

实现云服务“触手可及”的关键升级，至此公司已构建起覆盖多时延层级的云服务体系：1ms时延场景（OTN全光接入）聚焦专业电竞

场景；15-30ms时延情景（10G� PON接入）服务大众基础娱乐需求；CITY版则瞄准5ms时延场景（50G� PON接入），广泛适配酒店、

商场、小区等各类数字消费场景，助力新消费体验提质升级，同时可满足企业、学校等ToB客户的服务需求，助力云服务突破场景边界，

延伸至校园、机器人等千行百业。

此外，凭借在边缘算力领域的技术沉淀、创新产品及应用实践等优势，公司成功蝉联“2025中国边缘计算企业20强” ，旗下产品

“顺网电竞云”获评“年度口碑行业应用” ，确立了在电竞垂直算力领域的显著优势。 本报告期，公司云业务实现营业收入5,489.04万

元。

在人工智能领域，公司依托多层次算力资源，通过算力调度管理平台，实现边缘算力与AI算力的统一纳管、弹性调度及模型推理

部署，为AI应用落地提供了坚实底座。 同时，公司自主研发了智能体引擎，可为各行各业提供企业智能化服务，助力各行业实现降本增

效与数字化转型。 报告期内，公司持续深化AI技术在垂直行业的应用，通过增资浙江智慧网络医院管理有限公司，携手在医疗健康应

用领域展开深度开发与探索，共同推动医疗健康服务的智能化升级。 未来，公司将继续推动云端智能普惠，紧跟技术前沿，迭代产品与

技术，为用户提供高效便捷的人工智能解决方案，加速AI技术在千行百业的落地与价值转化。

控股子公司浮云科技依托前瞻性布局，以“大模型+数字人”创新框架为核心，推动技术研发与行业应用融合，促使多个项目在司

法、税务、政务等领域落地，为各领域数字化转型注入动力。 2025年12月，浮云法律大模型通过国家网信办生成式人工智能大模型备

案，为后续发展奠定合规基础。技术与应用突破让浮云科技获多项行业荣誉，入选2025年度浙江省高新技术企业创新能力500强、律师

智能体平台入选2025年浙江省“数智优品”名单等，同时公司还积极参与行业间交流，不断提升行业影响力。

（2）深耕电竞科技领域，推动文化与科技双向赋能

电竞不仅代表着一种数字娱乐方式，更是文化创新和科技创新融合的战略交汇点，承载着重要的社会价值和时代使命。 作为国内

电竞服务场所领域最主要的数智化服务的提供商之一，公司凭借多年的业务实践与技术积累，通过自主研发的软硬件管理产品矩阵，

不仅实现了在网咖、电竞酒店等核心场景的广泛应用，更以技术为驱动，持续赋能行业向轻量化、智能化转型升级，巩固在电竞服务领

域的领先地位。

为深入贯彻落实国家关于发展数字经济的战略部署， 进一步推进文化和旅游部提出的全国互联网上网服务行业云服务试点工

作，报告期内公司积极响应趋势，与产业链核心企业深度协作，依托资源与技术优势互补，努力打造良性的生态格局。 同时，公司与中

国互联网上网服务行业协会、宁波市文化广电旅游局、宁波互联网上网服务行业协会，共同签约建设“宁波云算力全场景赋能实验基

地” 。 项目依托本地边缘算力资源，积极探索云算力在企业、教育等多元场景的广泛应用，全面提升算力使用效率，推动行业算力建设

和产业升级转型，实现行业高质量发展。 此外，公司依托超高清云渲染技术及游戏领域核心优势，加速推进顺网电竞云电脑解决方案

的落地实施，持续赋能网咖、电竞酒店等实体场所完成“算力上云” 。

报告期内，公司聚焦核心技术的深度融合与创新，以数字化、智能化为抓手，针对电竞服务行业在传统管理与运营的痛点，推出

“顺网X管家专业版” ，作为一站式数智化经营解决方案，通过技术升级助力行业增收提效，重塑商业格局，实现迭代发展。公司于2025

年8月推出网维大师9300版本，该产品通过集成先进的AI技术，实现了“秒进游戏、更安全、更AI” 的三大特性。 在性能优化方面，产品

通过AI加速引擎显著提升游戏加载与运行性能；在智能维护方面，配套的小智助手可实时监控设备状态、自动完成游戏更新，并生成

维护日报，帮助业主高效管理；在安全性方面，产品构建了覆盖系统加固到网络防控全环节的纵深防护体系，为网咖运营提供了全面的

安全保障。 同时，围绕电竞核心消费场景，公司还同步完成技术服务与运营方案的升级迭代。 以硬核技术为电竞消费场景提供智能运

维、沉浸式体验与数字化营销全流程支持，首发“顺网全家桶” 一站式运营解决方案，以“一体化、高兼容、强协同” 为核心定位，依托

“顺网雲”“网维大师”等明星产品构建矩阵，整合合规保障、经营增长、增值服务、安全防护、运维支撑等全维度模块，形成覆盖网咖全

经营周期的服务生态以技术驱动消费体验全面升级。 截至本报告期末，公司电竞服务场景活跃终端规模同比增长13.1%；用户数量同

比增长23.56%。

公司旗下控股子公司星云科技目前运营“树呆熊网咖” 和“树呆熊电竞酒店”两大核心业务板块，旨在为年轻消费群体打造健康、

轻松、愉悦的娱乐休闲第三空间，为电竞爱好者提供优质的电竞新体验以及多元化的中高端社交环境。 报告期内，星云科技积极实施

“下沉市场+核心城市双轮驱动”的战略目标，通过深化“电竞+社交+生活” 的场景融合，持续拓展和完善跨区域服务网络，显著提升

了公司的业务承载能力，打造新型电竞消费空间。 历经多年发展，“树呆熊”从单一的网咖品牌发展成为覆盖全国的电竞文化综合体。

凭借卓越的运营实力与品牌影响力，星云科技在报告期内屡获殊荣，不仅当选为合肥市软件与人工智能行业协会常务理事单位，更先

后荣获安徽省2025年“3·15优秀示范单位” 、2024年度“优秀连锁品牌” 以及“电竞酒店品牌连锁年度先进”等多项荣誉称号，在行业

内树立了良好口碑。

报告期内，凭借领先的技术实力与创新能力，公司荣获“2025年中国互联网综合实力前百家企业”“年度行业贡献品牌”“年度社

会责任践行企业”“2025财闻奖·卓越创新奖” ，彰显了行业对公司以技术创新驱动产业升级、赋能数字经济高质量发展的高度认可。

此外，公司作为中国互联网上网服务行业协会副会长单位，积极参与和推动电子竞技领域国际标准的建设与完善工作，为行业的规范

化和高质量发展贡献力量。

（3）丰富互动娱乐矩阵，引领数字消费新体验

在互动娱乐领域，公司精准洞察多元用户需求，针对不同用户群体打造差异化互动娱乐服务矩阵，通过深化与游戏、动漫等泛娱乐

产业头部IP的业务协同，致力于为用户提供无缝衔接的全场景娱乐体验，持续构建丰富多元的泛娱乐生态体系。 凭借前瞻性的多元生

态布局与持续的创新实践，报告期内公司成功入选“新消费品牌榜” 。

公司全资子公司上海汉威主办的ChinaJoy，历经二十余载发展，已深度见证并助推了数字娱乐产业的蓬勃发展，如今，ChinaJoy

不仅为数字娱乐产业国际间交流、合作与投资搭建了优秀的数字展示平台，更架起了连接全球数字娱乐生态的桥梁。 作为中国数字娱

乐产业的风向标，ChinaJoy以Y世代及Z世代为核心受众，全面覆盖游戏、动漫、互联网影视、电子竞技、潮流玩具及智能娱乐软硬件等

领域，全景呈现数字娱乐产业发展盛况，更是推动中国数字娱乐产业创新发展的核心引擎。

报告期内，以“聚·你所爱” 为主题的第二十二届中国国际数码互动娱乐展览会在上海新国际博览中心圆满举行，整体展出面积达

到13.5万平方米，汇聚来自37个国家和地区的799家企业参展，其中BTOC展区参展企业313家，BTOB展区参展企业486家，展会期间

累计接待参展观众达41.03万人次。 展会以游戏为核心，深度拓展更多元化娱乐文化内容，通过设立多个主题板块，集中展示千余款全

球优秀游戏大作、最新数字娱乐产品、智能娱乐软硬件及全球数字娱乐领域最前沿的科技成果，呈现了一场内容丰富、亮点纷呈的行业

盛会。

本届展会聚焦高科技创新发展趋势，不仅在智能硬件馆集中展示了众多前沿科技产品，更首次设立“智慧娱乐机器人”展区，通过

打造沉浸式的AI科技体验场景，进一步巩固ChinaJoy在全球“科技+娱乐”领域的标杆地位。此外，展会还首度打造“创作者专区” ，通

过现场表演、互动握手、创作者交流及谷子寄卖等多重形式，精准触达年轻群体，有效激发年轻群体的创作和参与热情，积极引导正向

的情绪消费。

同时，本届展会全新规划中国国际数字娱乐产业大会（CDEC）和中国游戏开发者大会（CGDC）两大品牌系列峰会，从产业与技

术的双重维度，以全球化视野全面解构互动娱乐产业的发展逻辑与增长范式。 同期举办的数十场国际性论坛与专题大会，以前瞻视角

深度解析行业热点、把脉未来趋势，为业界提供了极具参考价值的路径指引，充分彰显了展会作为行业风向标的专业价值，持续驱动产

业生态的创新升级。

此外，ChinaJoy积极开启全球化战略新篇章，ChinaJoy国际版展区已于2025年12月正式亮相BRIDGE2025峰会， 作为BRIDGE�

Summit游戏板块的核心亮点，汇聚超20家行业领军企业，构建多元化、高水准的展示矩阵。 参展企业覆盖游戏研发、发行、IP运营、科

技应用等全产业链环节，标志着展会国际化战略迈出实质性步伐。

控股子公司浮云科技秉承文化与科技双融合的创新理念，深化游戏产品多元化布局，报告期内，浮云科技获2025年度浙江省游戏

行业协会杰出行业突破奖，旗下游戏产品斩获金翎奖、青山奖等多项行业重磅奖项，彰显研发与创新硬实力，获市场与行业高度肯定。

与此同时，由公司内部孵化团队研发、bilibili游戏独家代理发行的新一代非对称竞技卡牌游戏《三国：百将牌》，凭借其创新的玩法设

计与深厚的国风IP底蕴，以"轻量化体验+深度策略性"为核心，打破传统卡牌游戏壁垒，兼具趣味性与竞技属性，深受玩家与行业高度

期待，于2025年8月正式获得游戏版号，并斩获第二十届金翎奖"最受玩家期待的网络游戏"殊荣。

（4）强化精细管理，凝聚攻坚合力

报告期内，公司围绕“简化、高效、务实”的理念，持续优化组织架构与业务流程，高效配置业务资源。在公司治理层面，公司严格按

照《公司法》及《公司章程》的相关规定，于本报告期内顺利完成了董事会的换届选举工作，确保了董事会运作的连续性与稳定性，进

一步优化了董事会的专业结构与决策效能，为公司战略的持续推进提供了坚实的治理保障。

在人才战略方面，公司持续引进行业高端人才与专业团队，并通过深化校企协同，不断优化人才梯队建设，夯实人力资源基础。 在

管理创新方面，公司积极引进多项新型管理模式，持续推进数字化转型，报告期内通过自研AI工具，驱动核心业务流程自动化与服务

能力升级，全面提升组织效能，为公司战略落地提供坚实的数字化支撑。 展望未来，公司将继续聚焦产品创新、精细化运营、核心技术

研发及技术革新等关键领域，进一步提升员工效能和组织活力，确保公司整体战略顺利实施并达到预期目标。

公司始终秉持稳健的经营风格和审慎的财务管理理念，已建立完善的风险控制体系。 长期以来，公司的资产负债率、流动比率等

关键财务指标均保持在合理区间，确保了坚实的财务安全边际，为公司的持续稳健发展提供了有力保障。 在内部管理方面，公司进一

步加强信息化建设，通过引入和自研新型信息化管理工具，提升公司内部管理数据的使用效率，实现更科学、更高效的决策体系。此外，

公司高度重视企业文化建设，致力于打造更友好的工作环境，改善员工的工作体验，增强员工的归属感与团队凝聚力，从而促进公司业

务的稳定发展。

（5）践行责任担当，凝聚向心力量

公司在培育新质生产力、推动高质量发展的同时，积极履行社会责任。 报告期内，公司及下属子公司踊跃投身绿色环保、助学帮扶

等公益事业，通过实际行动回馈社会，传递爱心，并在实践中引导员工强化社会责任感与使命感。 浮云科技积极践行企业社会责任，多

维度投身公益事业，参与“我有一棵树，长在阿克苏” 大型援疆行动，参与中国数字出版助力“石榴籽计划”公益捐赠活动，参与浙游公

益联盟组织的环保毅行释放行业正能量，并积极参与东西部协作和对口支援工作座谈会，通过系列活动将温暖传递给更多需要帮助

的人，积极展现公司的社会担当与向善力量。 与此同时，在“世界地球日”期间，公司旗下品牌ChinaJoy面向全球游戏从业者与玩家发

起了减塑环保行动，积极呼吁并动员玩家、参展商共同参与各类环保公益活动，凝聚行业力量共护绿色家园。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

单位：元

2025年末 2024年末

本年末比

上年末增减

2023年末

总资产 3,049,597,749.10 2,797,195,815.03 9.02% 2,447,098,593.59

归属于上市公司股东的净资产 2,557,435,884.04 2,228,774,683.59 14.75% 2,018,414,322.16

2025年 2024年

本年比上年增

减

2023年

营业收入 1,744,282,609.69 1,839,548,542.96 -5.18% 1,432,966,269.94

归属于上市公司股东的净利润 417,633,880.79 251,883,374.80 65.80% 169,504,103.77

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

的净利润

306,698,189.77 218,161,427.81 40.58% 164,162,723.64

经营活动产生的现金流量净额 366,854,683.35 378,739,561.33 -3.14% 293,725,288.14

基本每股收益（元/股） 0.62 0.37 67.57% 0.25

稀释每股收益（元/股） 0.62 0.37 67.57% 0.25

加权平均净资产收益率 17.47% 11.88% 5.59% 8.72%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 578,017,943.99 432,236,164.59 498,401,835.23 235,626,665.88

归属于上市公司股东的净利润 73,467,706.78 88,047,881.45 162,255,844.49 93,862,448.07

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润

63,858,060.21 76,330,577.56 150,985,801.01 15,523,750.99

经营活动产生的现金流量净额 56,031,419.04 51,993,918.28 117,503,247.48 141,326,098.55

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

58,451

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

76,820

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持 有 特

别 表 决

权 股 份

的 股 东

总数

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份

状态

数量

华勇 境内自然人 32.21% 220,191,442 165,143,581 质押 57,490,000

中国民生银行股份有限公

司－华夏中证动漫游戏交

易型开放式指数证券投资

基金

其他 2.70% 18,429,184 0 不适用 0

香港中央结算有限公司 境外法人 2.14% 14,631,804 0 不适用 0

宁波梅山保税港区凌顶投

资管理有限公司－凌顶望

岳八号私募证券投资基金

其他 1.57% 10,699,543 0 不适用 0

杭州顺网科技股份有限公

司回购专用证券账户

境内非国有法人 1.38% 9,402,200 0 不适用 0

李雪虹 境内自然人 1.15% 7,893,200 0 不适用 0

浙江银万私募基金管理有

限公司－银万全盈10号私

募证券投资基金

其他 1.01% 6,872,700 0 不适用 0

中国工商银行股份有限公

司－金鹰科技创新股票型

证券投资基金

其他 0.85% 5,799,926 0 不适用 0

上海浦东发展银行股份有

限公司－国泰中证动漫游

戏交易型开放式指数证券

投资基金

其他 0.69% 4,746,100 0 不适用 0

中国工商银行股份有限公

司－华安媒体互联网混合

型证券投资基金

其他 0.65% 4,458,400 0 不适用 0

招商银行股份有限公司－

南方中证1000交易型开放

式指数证券投资基金

其他 0.64% 4,397,620 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

公司未知前十名股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人；

公司未知前十名无限售条件股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动

人

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

1、公司于2025年5月15日召开2024年年度股东大会，审议通过了《关于2024年度利润分配预案的议案》，以现有公司总股本683,

566,082股扣除2024年年度报告披露之日公司回购专用证券账户上的股份9,402,200股后的股本674,163,882股为基数， 向全体股

东每10股派发现金股利人民币0.90元（含税），本次权益分派股权登记日为2025年6月25日，除权除息日为2025年6月26日。 具体内容

详见公司披露于巨潮资讯网的《杭州顺网科技股份有限公司2024年年度权益分派实施公告》。

2、公司于2025年5月29日召开职工代表大会，选举产生公司第六届董事会职工代表董事；于2025年5月30日召开公司2025年第二

次临时股东大会，完成了董事会换届选举工作；并于同日召开第六届董事会第一次会议，聘任新一届董事会董事长、各专门委员会成

员、高级管理人员及相关人员。同时为进一步规范公司治理，公司根据《中华人民共和国公司法》《上市公司章程指引》的相关规定，结

合公司实际情况，对《公司章程》部分条款作出修订，本次修订后，公司将不再设置监事会，监事会的职权由董事会审计委员会行使。具

体内容详见公司披露于巨潮资讯网的《杭州顺网科技股份有限公司关于董事会完成换届选举及聘任高级管理人员、审计部负责人、证

券事务代表的公告》《杭州顺网科技股份有限公司第五届监事会第二十次会议决议公告》。

3、公司分别于2025年2月13日、2025年3月3日召开第五届董事会第二十一次会议和2025年第一次临时股东大会，审议通过了《关

于变更回购股份用途并注销暨减少注册资本、修订公司章程的议案》，同意变更公司自2021年6月30日首次实施股份回购至2022年4

月26日回购期限届满期间的回购股份用途，对回购专用证券账户中的6,169,858股股份进行注销，并相应减少公司注册资本。 报告期

内，公司已办理完成上述回购股份注销事宜。 具体内容详见公司披露于巨潮资讯网的《关于变更回购股份用途并注销暨减少注册资

本、修订公司章程的公告》《杭州顺网科技股份有限公司关于部分回购股份注销完成暨股份变动的公告》（公告编号：2025-011）。

4、公司分别于2024年2月4日、2024年2月21日召开第五届董事会第十六次会议和2024年第二次临时股东大会，审议通过了《关

于回购公司股份方案的议案》，同意自股东大会审议通过本次回购股份方案之日起十二个月内，以集中竞价交易方式回购公司已发行

的人民币普通股（A股）股份，本次回购股份将依法予以注销并相应减少公司注册资本。 截至2025年2月5日，公司上述回购股份方案

已实施完毕。 公司自2024年4月26日首次实施股份回购至2025年2月5日回购股份实施完毕，通过回购专用证券账户以集中竞价方式

累计回购股份数量为4,551,300股。 报告期内，公司已办理完成上述回购股份注销事宜。 具体内容详见公司披露于巨潮资讯网的《杭

州顺网科技股份有限公司关于部分回购股份注销完成暨股份变动的公告》（公告编号：2025-008）。
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