
一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

致同会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以169,000,000股为基数，向全体股东每10股派发现金红利3.0元（含税），送红股0

股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 特发服务 股票代码 300917

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 任俊霏 王典淳

办公地址

深圳市福田区香蜜湖街道侨

香路1010号特发文创广场五

楼

深圳市福田区香蜜湖街道侨

香路1010号特发文创广场五

楼

传真 0755-83075988 0755-83075988

电话 0755-83075915 0755-83075915

电子信箱 sdgs@tefafuwu.com sdgs@tefafuwu.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司以综合物业管理服务为核心业务，专注于为客户提供专业、高端、定制化的后勤保障服务，通过不断深化对客户需求、作业场景

及服务标准的研究，满足客户全生命周期的服务需求。报告期内，公司已形成以综合物业管理服务为核心，政务服务及增值服务协同并进

的多元化经营模式。 以下是本公司目前的主要业务范畴：

（一）综合物业管理服务

公司聚焦综合物业管理服务，构建以综合设施管理服务（IFM）为主导的业务体系，协同公共物业服务、数据中心运维服务、商业物

业服务、文旅物业服务及住宅物业服务等多元板块，形成业态互补、资源整合的发展格局。

1.综合设施管理服务（IFM）

公司综合设施管理服务（IFM）主要面向企业自建或租赁总部型园区、高端精密制造园区、水电站能源生产园区等服务场景，提供的

服务内容包括设施设备全生命周期管理、安全消防管理、环境绿化服务、综合客户服务、空间运营、车辆租赁、会务培训等，代表性项目包

括华为多个城市自有基地、字节跳动杭州未来科技城园区、国家能源集团大渡河流域水电站等，项目分布深圳、杭州、武汉、上海、东莞、廊

坊等地。

2.公共物业服务

公司为政府机关、军队营区、口岸、医院、学校等公共物业服务场景提供包括秩序维护、保洁绿化、设备设施管理、医疗辅助及陪护等

服务。 代表性项目包括深圳口岸管养服务、北京大学深圳医院、深圳国际交流书院项目等。

3.数据中心运维服务

公司为大型数据中心提供设施设备的全生命周期管理，涵盖前期介入、承接查验、基础设施运维、IT系统运维、能源管理等“一揽子”

综合管理服务，为地方国企、通信行业类企业等在全国的数据中心提供专业运维保障，确保数据中心安全、稳定、高效运行。

4.商业物业服务

公司为写字楼、商办综合体、酒店、公寓等商业物业服务场景提供包括前期介入及接管验收、客户入住、装修管理、开业保障、环境管

理、消防安全管理、建筑及设备设施管理、应急管理等服务。代表性项目有特力水贝珠宝大厦、特力金钻大厦、亲橙里商业、安朴酒店、阿里

未来酒店等，服务项目分布深圳、杭州、青岛等地。

5.文旅物业服务

公司为旅游景区、文化场馆、公园绿道等服务场景提供秩序维护、保洁绿化、设施维护修缮、安全生产、客户服务、海滨游乐、餐商服

务、其他岗位服务业务外包以及开展节日氛围营造、三防应急等专项服务。 代表性项目有国家5A级旅游景区安仁古镇景区、小梅沙海洋

世界和旅游运营中心等。

6.住宅物业服务

公司为住宅小区、公共住房、案场服务场景提供包括前期介入及接管验收、案场服务、公共住房选房看房、业主入伙服务、装修管理、

客户服务、环境服务、设备设施维护、秩序维护、消防管理等服务内容。 代表性项目有深圳市龙岗区特发天鹅湖畔、龙华区特发和平里、龙

岗区安居回龙雅苑等。

（二）政务服务

公司政务服务业务主要面向省、市、区级政务服务大厅，提供综合窗口受理、帮办代办、档案管理、人力资源服务、信息化运营等专业

化服务。 公司深耕政务服务领域多年，已在湖北、山东、广东、天津、河南、山西等省（市）承接多项政务服务项目，业务覆盖20余个主要城

市，并在项目专业化打造、服务标准化建设等方面逐步构建起完善的业务模式。

此外，公司还提供软件开发、系统建设与管理等政务服务支撑及配套的信息化产品服务，同时面向党委、政府职能部门提供档案管

理、大型会务接待等定制化服务。

（三）增值服务

公司提供的增值服务主要包括商务咨询、高端接待、大型活动策划组织、资产受托管理、小型物业工程、设备维修维护等。 报告期内，

公司不仅与多家合作商在小型物业工程服务领域达成深度合作，更在智能环境能效调控、空间智慧化运维等创新领域积极探索实践，落

地了多项兼具技术前瞻性与实用价值的解决方案。

（四）公司所处的行业地位

公司多年深耕园区综合设施管理服务（IFM），不断深化对客户需求、作业场景及服务标准的研究，目前已在行业经验、服务沉淀、客

户积累和人才储备等方面取得了显著的市场优势。 同时，公司凭借扎实的基础服务、稳定的运营管理、良好的合同履约情况、优质的服务

质量，赢得了华为、阿里巴巴、腾讯、字节跳动、小红书、国家电网、国家能源集团、美的等众多知名企业客户的信任和赞誉，并于报告期内

荣获“2025中国物业服务企业综合实力500强第20名”“2025中国国有物业服务企业综合实力100强第13名”“2025中国物业服务市场

化运营领先企业”“2025中国医院物业服务领先企业”“2025中国FM设施管理领先企业”“第十九届中国上市公司成长百强” 等多项荣

誉，进一步提升了公司的行业地位和品牌影响力。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 2,185,034,692.16 1,960,196,936.36 11.47% 1,793,179,739.51

归属于上市公司股东的净

资产

1,195,525,849.45 1,113,951,396.30 7.32% 1,029,544,480.98

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 2,972,343,254.39 2,863,615,951.63 3.80% 2,447,601,179.81

归属于上市公司股东的净

利润

123,873,318.88 121,638,011.00 1.84% 120,148,853.08

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

115,223,014.11 105,268,607.84 9.46% 101,525,048.03

经营活动产生的现金流量

净额

168,842,832.39 122,392,766.94 37.95% 212,325,585.40

基本每股收益（元/股） 0.7330 0.7198 1.83% 0.7109

稀释每股收益（元/股） 0.7330 0.7198 1.83% 0.7109

加权平均净资产收益率 10.32% 11.38% -1.06% 12.22%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 691,511,359.22 701,753,175.39 742,441,597.78 836,637,122.00

归属于上市公司股东的净

利润

32,372,310.82 26,768,227.19 31,744,556.96 32,988,223.91

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

30,927,486.00 21,270,755.57 28,118,200.28 34,906,572.26

经营活动产生的现金流量

净额

-202,505,991.30 151,258,354.68 117,006,690.26 103,083,778.75

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股

东总数

19,808

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数

18,116

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数

0

持有特别表

决权股份的

股 东 总 数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

深圳市特发集团有

限公司

国有法人 47.78% 80,739,750.00 0.00 不适用 0.00

新余市银坤企业管

理股份有限公司

境内非国有法人 8.20% 13,861,235.00 0.00 不适用 0.00

龙信建设集团有限

公司

境内非国有法人 3.70% 6,248,800.00 0.00 不适用 0.00

嘉兴创泽投资合伙

企业（有限合伙）

境内非国有法人 2.59% 4,375,380.00 0.00 冻结 3,056,600.00

深圳市特发投资有

限公司

国有法人 0.98% 1,647,750.00 0.00 不适用 0.00

万能 境内自然人 0.52% 885,700.00 0.00 不适用 0.00

钟仁美 境内自然人 0.49% 831,540.00 0.00 不适用 0.00

招商银行股份有限

公司－南 方 中 证

1000交易型开放式

指数证券投资基金

其他 0.46% 779,087.00 0.00 不适用 0.00

中国工商银行股份

有限公司－南方中

证全指房地产交易

型开放式指数证券

投资基金

其他 0.41% 692,507.00 0.00 不适用 0.00

招商银行股份有限

公司－华 夏 中 证

1000交易型开放式

指数证券投资基金

其他 0.29% 489,200.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动的说明

深圳市特发集团有限公司与深圳市特发投资有限公司为一致行动人,其他股东之间一致行动

人关系尚未可知。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

注：深圳市国资委将所持有的特发集团39.6875%股权无偿划转给深投控的商事变更登记手续未完成。

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

1、公司于2025年4月17日召开的第二届董事会第二十九次会议、第二届监事会第二十四次会议，并于2025年5月13日召开了2024年

年度股东会，审议通过了《关于2024年度利润分配预案的议案》，具体内容详见公司2025年4月21日刊登在巨潮资讯网的《关于2024年

度利润分配预案的公告》（公告编号：2025-017）。 公司于2025年5月20日披露了《2024年年度权益分派实施公告》，本次权益分派股权

登记日为：2025年5月26日，除权除息日为：2025年5月27日。 2024年年度权益分派方案为：公司以现有总股本169,000,000股为基数，向

全体股东每10股派2.50元人民币现金。 具体内容详见公司2025年5月20日刊登在巨潮资讯网的《2024年年度权益分派实施公告》（公告

编号：2025-026）。

2、公司于2025年4月17日召开的第二届董事会第二十九次会议、第二届监事会第二十四次会议，并于2025年5月13日召开了2024年年度

股东会，审议通过了《关于购买公司及董监高责任保险的议案》。具体内容详见公司2025年4月21日刊登在巨潮资讯网的《关于购买公司

及董监高责任保险的公告》（公告编号：2025-018）。

3、公司于2025年8月18日召开第二届董事会第三十二次会议、第二届监事会第二十六次会议，并于2025年9月4日召开2025年第三次临

时股东会，审议通过了《关于修订〈公司章程〉并办理工商变更的议案》《关于制定及修订公司治理制度的议案》，取消监事会，由董事会

审计委员会承接法律法规规定的监事会职权，结合公司实际情况，并根据最新法律法规情况对《公司章程》部分条款进行修订。具体内容

详见公司于2025年8月19日刊登在巨潮资讯网的《关于修订〈公司章程〉并办理工商变更及制定、修订公司治理制度的公告》（公告编

号：2025-040）。

深圳市特发服务股份有限公司

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应

当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：带持续经营重大不确定

性段落的无保留意见、带强调事项段的无保留意见。

非标准审计意见提示

√适用 □不适用

中审亚太会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了带持续经营重大不确定性段落和强调事项段的

无保留意见的审计报告，本公司董事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 √不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

截至报告期末， 母公司存在未弥补亏损。

截至报告期末，公司母公司累计未分配利润为-330,867.38万元，合并报表可供全体股东分配利润合计

为-288,988.51万元，根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等相关规定，公司目前不具备现金分红条

件。 敬请广大投资者关注该情形，并注意投资风险。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 ST赛为 股票代码 300044

股票上市交

易所

深圳证券交易所

联系人和联

系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 赵瑜 郭荣娜

办公地址

广东省深圳市南山区粤海街道高新区社区科苑南路3156号

深圳湾创新科技中心2栋A座25层

广东省深圳市南山区粤海街道高新区社区科苑南路3156号深

圳湾创新科技中心2栋A座25层

传真 0755-86169393 0755-86169393

电话 0755-86169980 0755-86169980

电子信箱 zhaoyu@sz-sunwin.com guorongna@sz-sunwin.com

2、报告期主要业务或产品简介

1、业务概述

报告期内，公司坚定执行以人工智能为核心发展战略，聚焦机器视觉、自主导航、智能控制、识别决策、数

据分析等关键能力，自主研发适用于不同场景的机器人、无人机及图像与视频识别软件系统，并持续将相关

技术赋能于工业巡检、机场飞行区安全、轨道交通、智慧城市等关键垂直领域。

在硬件侧，公司已形成工业巡检机器人、系留无人机、无人直升机、油电混动多旋翼无人机等产品矩阵；在

软件与平台侧，公司构建了涵盖图像及视频识别系统、飞行区智能安全防范系统、公共信息平台、地理信息共

享平台、智慧社区、智慧旅游等智能化平台产品。

公司依托在工业自动化、软件开发和人工智能算法方面的丰富经验和技术积累，结合对行业应用场景的

深入理解和持续拓展，目前已经形成“以人工智能算法为核心、自研软硬件产品协同创新、多场景融合赋能”

的智慧城市场景业务体系，全面支撑无人机、工业机器人、轨道交通等多个重点业务板块的发展。

2、主要产品及平台

2.1人工智能硬件产品

目前，赛为智能已研制开发出多款工业巡检机器人，并自主研发配套巡检运维平台，面向电力、冶金、轨道

交通等多类工业应用场景，旨在解决高温高危、易燃易爆等复杂环境下的智能化巡检难题，实现“机器化换

人” 与“无人值守” 的智能化运维模式，提升运维效率并保障生产安全。

（1） 挂轨式巡检机器人系列： 包括变配电房/数据中心机器人GE100和GE200、 隧道/管廊巡检机器人

SE100和SE300、隧道/管廊消防机器人SE400、皮带机巡检机器人SP100等。 产品广泛应用于数据中心、综合

管廊、输煤栈桥等复杂或环境恶劣场景。

（2）轮式巡检机器人系列：包括室外巡检机器人NB100、NB600，机房巡检机器人LE100、LE200，适用于

变电站、化工园区、电力机房、工厂厂区等场景的自动化巡检。

（3）挂轨防爆巡检机器人系列：防爆巡检机器人GB100（防爆标志：ExdbibmbIICT4Gb），可应用于焦

化地下室、加热炉、石化管道等存在易燃易爆气体及粉尘等高危场景。

2.2人工智能平台产品

在图像与视频分析领域，公司依托人工智能算法团队，主攻深度学习、机器视觉、智能视频分析等核心技

术，牵头建设广东省智能视频分析工程技术研究中心，重点开展复杂环境下人脸识别、人体多姿态检测、智能

视频行为分析等前沿课题，致力于推动相关技术在作业安全保障、国家应急体系、平安城市、科技强警等领域

的深度融合。

在工业运维领域，面向冶金、能源、金融及轨道交通等行业的数智化转型需求，公司深度融合物联网与大

数据技术构建远程智能运维系统。 系统通过整合机器、设备、人员、环境等多维度数据，消除信息孤岛，实现对

远程生产及设备的实时监测、智能预警、故障诊断、及能源管控，为客户提供一体化预测性智慧运维解决方案，

助力传统行业实现安全风险主动预防和生产数字化转型。

在低空安全领域，公司聚焦机场飞行区安全保障需求，基于图像算法开发跑道异物监测、净空安全监测、

围界安防监控功能，打造基于“云-端” 互联架构的机场飞行区智能安全防范体系。 系统低成本、高精度、低漏

检率等优点，实现全流程可追溯管控。 在应急救援领域，公司自主研发的多旋翼无人机搭载自动体外除颤器

(AED)设备，实现扫码触发、自动起降、精准投递AED等功能，助力深圳构建空地一体、多方联动的智慧急救网

络。 该技术成果具备良好的可复制性和拓展性，可进一步推广至安全监管领域提升城市应急救护能力。

面向公共安全领域，公司开发了基于深度学习的轨道交通乘客危险动作识别及客流统计分析系统，突破

了高峰期客流密度高、高遮挡等技术难点，实现客流计数的准确分析，数据处理延时低于1秒，为车站应急指

挥与列车调度提供科学数据支撑。

2.3无人机系列产品

公司从2014年持续投入无人机研发，深耕大载荷、长航时机型，赛鹰无人机系列涵盖系留无人机、油电混

合动力多旋翼无人机、手抛式共轴双桨微型无人机、无人直升机等多个型号，已广泛应用于各个领域：①矿山

爆破巡检：依托5G+网联技术，实现爆破范围实时监控；②应急通信：系留多旋翼无人机搭载基站等通信设备，

在突发灾害时快速构建临时通信网络；③植保消杀：油电混动多旋翼无人机在消杀作业中展现高效能，消毒

覆盖喷洒面积大，效率高，续航时间长，在消杀过程中大大减少了人工作业，避免交叉感染，取得了很好的防疫

效果；④应急照明：在救援现场提供长时间滞空照明，或对灾区进行物资定向精准投放；⑤电力巡检：实现配电

线路智能精细化巡检，显著提升作业效率与安全性。

主要型号说明：

（1）系留多旋翼无人机：通过系留电缆由地面电源供电的无人机，具备长时间滞空悬停能力。 SY4KT应

用于应急照明、电视直播；SY12KT采用独特高功率机载电源与动力冗余设计，应用于通信中继、边境巡逻；

SY14KT载荷达15公斤，可作为高空移动基站使用。

（2）共轴双旋翼无人机：SY125CH微小型无人机采用共轴反桨技术，结构紧凑、隐蔽性强，支持手起手降

及全自主控制，适用于公共安全与环境监测。

（3）大载荷油电混动多旋翼无人机：SYOL50/100系列采用发动机一体化动力技术，兼顾燃油高能量与

电驱动灵活性。 SYOL100有效载荷达40公斤，配备北斗RTK高精度导航，适用于运输、农业及科研。

（4）大载荷无人直升机：SY120H/450H系列拥有自主知识产权。 SY450H起飞重量达450公斤，有效载荷

150公斤，支持高海拔飞行，广泛应用于物流运输与应急救援。

2.4�城市空中救护创新应用

公司自主研发的多旋翼无人机搭载AED（自动体外除颤器）设备，通过动态规划技术，可在复杂城市环

境下实现最优路径配送。 系统支持扫码触发、自动起降、精准投递，可在5分钟内将急救设备送达4公里范围

内，有效覆盖约50平方公里区域。 在林木茂密的山地环境中，无人机还能通过锁降方式将AED和急救包精准

投递至地面，突破传统急救的时空限制。这一创新应用正是深圳"空地一体 生命至上"城市救护项目的核心技

术支撑。 该项目已在深圳多个郊野及森林公园试点，构建起“空地一体” 的智慧急救网络，助力打造"5分钟社

会救援圈"。

2.5智慧城市解决方案

公司智慧城市板块主要承接智慧城市整体运营解决方案、建筑智能化、城市轨道交通智能化、数据中心等

业务，拥有较强的智慧城市综合性软件平台设计与开发能力，并在智慧吉首PPP项目中积累了智慧城市建设、

运营经验。 目前主要产品包括智慧轨道交通系列产品、数据分析平台产品等。

2.5.1轨道交通系列产品

（1）无人驾驶轨道交通综合监控系统

轨道交通综合监控系统是一个高度集成的综合自动化监控系统， 通过对机电设备和机电系统的集中监

控功能和协调联动，实现对地铁弱电设备的集中监控和管理功能，实现相关各系统之间的信息共享和协调互

动功能。系统综合利用云计算、大数据、网络通信、自动控制、建筑模型、地理信息和系统集成等先进技术，实现

网络融合、数据共享、智能协同和可视化管理，有效消除信息孤岛、避免重复建设，通过大数据分析技术为决策

指挥提供业务支撑，达到节约资源、优化管理和提升服务的运营目标。 此外，系统融入人工智能技术和无人驾

驶控制模式，通过技术手段不断促使地铁运营管理更加安全、高效、科学和合理。 目前该产品已经较为成熟，

并应用于国内多条地铁项目中。

（2）车载乘客信息系统

轨道交通车载乘客信息系统采用数字化、网络化、智能化和一体化的技术方案，以工业级模块化设计概念

集成了车载广播对讲系统、车载信息显示系统和车载视频监控系统以及车载网络通信系统，并融入基于人工

智能技术的客流统计分析系统。 系统综合运用先进成熟的网络通信技术、媒体信息处理技术、现场总线控制

技术等，在列车内实现了视频监控、媒体播放、列车广播、司机对讲和乘客对讲以及各类信息发布、客流统计分

析等功能，有效实现了不同业务系统之间的系统联动和协同工作，系统运行的安全性和可靠性，可为乘客出行

提供舒适的乘车环境，为列车在正常情况和紧急情况下的运营管理提供科学、有效的管理手段。 公司轨道交

通车载乘客信息系统产品已经服务于国内多条轨道交通项目， 提升了公司在轨道交通领域的整体市场竞争

力。

（3）综合安防集成平台软件

轨道交通综合安防系统主要通过集成视频监控、门禁控制、电子围墙、求助电话、防盗报警等系统功能，应

用智能视频分析、智能设备控制手段，整体提升综合安防系统的智慧化水平，用于安全防护、访问控制、系统调

度和设备管理等。通过融合智能视频分析技术，可以实现人脸视频、客流统计、物品看管、区域警戒、徘徊逗留、

人脸识别等系统功能。

轨道交通综合安防系统平台软件基于微服务架构，采用云化部署方案，支持线网级、线路级、车站级和终

端级四级结构，广泛适应于大规模系统组网、多级别远程联网的应用环境，可以无缝集成视频监控子系统、门

禁子系统、乘客求助系统、紧急告警系统、电子围墙系统、入侵报警系统和智慧安检系统等众多子系统，并支持

与综合监控系统平台软件在中央级和车站级互联，接受综合监控系统的模式控制信息，实现与防灾报警系统、

设备环境监控等系统之间的联动。 系统以地理信息应用为基础，将各自独立的子系统连接起来，为用户提供

一个统一组织、统一处理的操作管理平台，具有监视、控制和管理一体化的系统集成处理能力。

（4）赛为智能智慧运维管控平台

赛为智能智慧运维管控平台是以现有赛为智能自主研发的综合监控系统为基础， 应用预防性诊断智能

化模型，构建新一代的设备综合管理智能化信息系统。 本系统是城市轨道交通行业首套集“监、控、管” 于一

体的智慧化运维管理系统，贯穿业务管理层和基础控制层，可与综合监控系统数据直接对接，打通管理系统

与实时生产系统的闭环管理脉络，实现“一网到底” 的状态管理和故障预警。 同时也是首套完整的资产一体

化全寿命周期管理云服务平台，基于“资产一体化全寿命周期” 的理念，从建设阶段资产前期采购管理开始，

覆盖检修维护过程，实现设备运维管理业务全过程的监督和管控。

智慧运维平台聚焦设备运维管理核心业务，以设备管理精细化为核心，运用设备全生命周期管理的系统

管理方法和工具，建立贯穿运营公司、中心、工区的三级运营平台，打造设备标准的管理维护平台。 通过建立

综合高效的运维管理服务，切实解决轨道交通行业运维管理存在的核心问题，进一步建立运维管理工作经验

知识积累、分享、利用的良性自运转体系。

(5)赛为智能智慧车站可视化管理平台

赛为智能智慧车站可视化管理平台是以现有赛为智能自主研发的综合监控系统为基础，在车站管理、运

营维护、安全保障和调度指挥等应用领域持续研发和系统迭代，通过新一代信息技术（人工智能、大数据、云

计算）驱动轨道交通技术、经验、知识的模型化、标准化、软件化、复用化，不断优化资源配置效率，实现业务和

组织的弹性伸缩，形成可快速迭代、资源富集、多方参与、合作共赢、协同演进的工业互联网信息新生态。

智慧车站可视化管理平台为车站日常管理提供方便快捷的操作体验， 借助各类先进的智能技术摆脱以

往定时、定点、定岗的管理运作痛点，构建基于设备全息感知、系统集成联控、终端移动操控的高度自运转的全

时全景车站管理模式。采用人、机、环境、事件、外部触发高度协作的方式，实现车站运行状态全方位精准感知、

信息指令一体化主动推送、自动巡检及一键开关站等功能，可对地铁的运营管理效率、对运营安全将会有显著

的提升，并可极大的提升管理的信息化水平，提升地铁人员管理效率。

2.5.2智慧城市平台软件

赛为智能大数据分析平台基于大数据、云计算、人工智能、物联网等技术，整合各类信息平台以及各应用

系统，消除信息孤岛，实现各信息系统与公共数据的互联共享，为各类应用系统提供权威可靠的公共数据资源

服务，时空信息承载服务，数据挖掘和决策支持服务。平台支持一站式城市级数据开发、分析及应用平台支持，

包含大数据存储、计算、安全、工具和服务等大数据应用解决方案。 平台简单易用，数据分析人员能够通过平

台，快速实现城市级应用、行业及企业应用的深度数据分析，发现数据规律，预测未来趋势。 赛为智能大数据

分析平台包括大数据统计分析子平台，大数据挖掘分析子平台，大数据可视化配置平台等。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

元

2025年末 2024年末

本年末比上年末增

减

2023年末

总资产 958,551,159.08 1,173,894,569.45 -18.34% 1,615,626,623.93

归属于上市公司股东的净资产 -1,134,671,216.88 122,439,944.14 -1,026.72% 634,734,628.28

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 131,219,784.92 143,282,608.30 -8.42% 448,173,325.71

归属于上市公司股东的净利润 -1,263,676,615.86 -507,315,796.03 -149.09% -160,773,659.22

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

的净利润

-1,241,698,084.52 -217,834,364.82 -470.02% -204,103,749.56

经营活动产生的现金流量净额 35,716,926.89 -38,698,546.97 192.30% -24,343,476.44

基本每股收益（元/股） -1.6543 -0.6641 -149.10% -0.2088

稀释每股收益（元/股） -1.6543 -0.6641 -149.10% -0.2088

加权平均净资产收益率 不适用 -133.13% 不适用 -22.57%

（2） 分季度主要会计数据

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 32,659,213.41 29,726,749.27 25,092,854.62 43,740,967.62

归属于上市公司股东的净利润 -18,449,391.37 -7,410,438.36 -27,827,729.16 -1,209,989,056.97

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的

净利润

-17,574,210.32 -10,487,821.79 9,943,849.37 -1,223,579,901.78

经营活动产生的现金流量净额 26,242,192.65 6,129,364.29 -1,044,231.03 4,389,600.98

单位：元

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数

52,291

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

41,

066

报告期末表决权恢复的

优先股股东总数

0

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质

持股比

例

持股数量

持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

周勇 境内自然人 8.44% 64,436,123.00 48,365,235.00

质押 63,370,000.00

冻结 11,062,570.00

周新宏 境内自然人 2.07% 15,827,200.00 0.00 质押 5,000,000.00

陈沐生 境内自然人 0.57% 4,316,900.00 0.00 不适用 0.00

吴作佳 境内自然人 0.55% 4,193,500.00 0.00 不适用 0.00

陈辉 境内自然人 0.50% 3,829,450.00 0.00 不适用 0.00

东莞市安域实

业有限公司

境内非国有法人 0.43% 3,273,000.00 0.00 不适用 0.00

钟明禺 境内自然人 0.36% 2,773,300.00 0.00 不适用 0.00

王少文 境内自然人 0.35% 2,700,000.00 0.00 不适用 0.00

林航 境内自然人 0.34% 2,559,100.00 0.00 不适用 0.00

张家旗 境内自然人 0.33% 2,540,800.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动的

说明

公司前10名股东之间，除周勇与周新宏属于一致行动人外，未知其余股东之间是否存在关联关系，也

未知是否属于一致行动人。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

1、2025年1月9日，公司披露了《关于补选非独立董事的公告》，详见2025年1月9日中国证监会指定的创

业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

2、2025年3月12日，公司披露了《关于重大诉讼进展及累计诉讼、仲裁的公告》，详见2025年3月12日中国

证监会指定的创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

3、2025年3月19日，公司披露了《关于被债权人申请重整及预重整的提示性公告》，详见2025年3月19日

中国证监会指定的创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

4、2025年3月24日，公司披露了《关于公司重大诉讼事项的公告》，详见2025年3月24日中国证监会指定

的创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

5、2025年6月9日，公司披露了《关于公司诉讼事项进展的公告》，详见2025年6月9日中国证监会指定的

创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

6、2025年7月23日，公司披露了《关于收到启动预重整并指定管理人决定书的公告》，详见2025年7月23

日中国证监会指定的创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

7、2025年9月12日，公司披露了《关于公司进行债权债务重组的公告》，详见2025年9月12日中国证监会

指定的创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

8、2025年12月2日，公司披露了《关于重大诉讼进展的公告》，详见2025年12月2日中国证监会指定的创

业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

9、2025年12月12日，公司披露了《关于续聘公司2025年度审计机构的公告》，详见2025年12月12日中国

证监会指定的创业板信息披露网站（www.cninfo.com.cn）。

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

上会会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 √不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 达刚控股 股票代码 300103

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 韦尔奇 王瑞

办公地址 西安市高新区毕原三路10号 西安市高新区毕原三路10号

传真 029-88327811 029-88327811

电话 029-88327811 029-88327811

电子信箱 investor@dagang.com.cn wangrui@dagang.com.cn

2、报告期主要业务或产品简介

2025年度，公司以《未来三年（2024年-2026年）发展战略规划（修订稿）》为指导，依据2025年初的经营计划有序开展各项业务。

2025年是筑养路机械行业向绿色化、智能化深度转型的关键一年，也是公司面对行业竞争，聚焦内部提质增效、与新业务完整融合的一年。 全年公司紧扣年初的经营目标，继续深

耕高端路面装备研制及新能源设备业务，通过开展多渠道、针对性的营销策略，拓展新的业务合作模式、筛选及开发优质客户、降本增效、业务整合等多项举措促进经营的稳步发展，全

年营业收入与上年基本持平，净利润亏损规模大幅收窄，为公司的持续发展筑牢了基础。

（一）高端路面装备研制板块

1、主要业务、产品及用途

高端路面装备研制板块涵盖了从沥青加热、存储、运输与深加工设备到道路施工与养护专用车辆、专用设备及沥青拌和站等沥青路面筑养护系列产品的研制、生产、销售、租赁及

技术服务。

该板块下辖达刚路机、达刚筑机、达刚租赁及达刚工业等部门或子公司，并由装备事业部对各下属部门或子公司进行统一管理，谋求协同发展。

其中，达刚路机及达刚工业主要从事公路筑养路机械设备的研制、生产、销售及技术服务。 主要产品及用途如下：

达刚筑机主要从事高端环保型沥青混合料搅拌设备的研发、生产及销售。

达刚租赁主要从事道路施工养护系列机械设备租赁、技术工艺咨询、劳务服务、筑养护设备的销售（中低端）、二手设备的回收与再销售、操作手培训等业务。

达刚装备是公司在渭南地区设立的全资子公司，其作为公司筑养路机械设备整体业务发展的重要基地，为公司及各子公司的资源共享、协同发展提供保障。

2、经营模式

报告期内，公司工程机械业务继续坚持“研发、制造、销售、服务一体化” 的运营模式。公司通过自主研发与技术合作相结合的方式，持续进行产品升级与技术创新；在生产组织上，

公司采用“以销定产”与合理库存相结合的方式，以平衡市场需求波动与生产效率。

（1）研发模式

公司研发模式主要为新产品研发、定制研发及优化升级与持续改进。

新产品研发：公司员工收集市场需求、客户要求以及行业发展趋势的相关资料，提交总工程师。 总工程师组织专家委员会成员，对产品的市场需求、客户要求、市场占有率、技术现

状和发展趋势、资源效益等多方面进行科学预测及技术经济的分析论证，并对立项风险进行识别，决定是否立项。对于立项产品，编制《项目开发建议书》，并交由研发部成立项目组按

设计开发程序进行开发。

定制研发：对于定制研发的产品，先进行评审。 评审通过后，相关部门将合同评审的有关技术资料送交总工程师。 总工程师根据客户的需求、期望及相关产品技术参数编制《项目

开发建议书》，并交由研发部成立项目组按设计开发程序进行开发。

优化升级持续改进：研发部根据市场需求、客户要求以及行业的发展趋势，对已有产品进行优化设计的分析论证，并对风险进行识别，提出规避风险措施，确定产品的适用范围、系

统功能、性能指标、结构形式及市场定位。 由总工程师组织专家委员会成员评审确定，最终编制《项目开发建议书》，并交由研发部成立项目组按设计开发程序进行开发。

（2）采购模式

公司的采购模式主要有准时采购模式和定量订货模式。

准时采购模式：是一种完全以满足需求为依据的采购方法。 公司根据生产计划的需要，对供应商下达订货指令，要求供应商在指定的时间内将指定数量、品种的产品送到指定地

点。

定量订货模式：该模式预先确定一个订货点和一个订货批量，然后随时检查库存，当库存下降到订货点时，则发出订货单，订货批量采取经济批量。

除以上两种主要采购模式外，也采用MRP\EC等采购模式辅助完成。

（3）生产模式

公司的生产经营模式分为常规生产和特殊订单生产两种类型。

常规生产模式是指通过年度销售预测计划结合库存管制表控制投产时点及投产批量，即在满足销售常规订单要求的情况下，根据各种产品的月末盘存数量与库存管制表设定数

量的差异来决定是否投产及投产量。

特殊订单生产模式是指根据销售订单签订情况进行生产加工，即以销定产；销售订单主要由分布于全国主要销售区域的销售经理从相关的公路建设、养护单位及市政、交通、路桥

等单位直接取得，或因路桥建设项目招投标中标而得。 另有部分订单则因公司可为用户提供设备、材料及施工工艺三位一体的系统技术集成解决方案等增值服务，由客户主动求购而

得。

（4）销售模式

公司目前采用的是直销与代理相结合的销售模式，并兼顾国内外重点市场。 直销主要通过参加客户招投标、安排专人参加大型行业展会、组织产品技术交流推介会、到施工现场

或者客户单位现场推销等多种渠道和方式获取订单；代理方式主要是由公司根据业务开拓区域、代理商资质、影响力等多方面综合考察后，签订代理商协议，代理商在其所在区域内

对公司产品进行销售，当代理商与客户签订销售合同后，其再与公司签订协议，购买对应产品并销售给客户，最终完成交易。 出口业务主要通过自营出口、海外经销商合作和央企海外

项目采购的方式进行。

（5）定价策略

公司产品定价方式主要是在核算产品成本的基础上，参照市场情况，与客户谈判最终确定。

（二）公共设施智慧运维管理板块

公共设施智慧运维管理板块是对城市公共设施资产在托管年限内进行巡查、监（检）测、分析评价、养护设计、养护施工、养护质量控制及信息化管理工作，旨在提高城市和公路的

公共设施建设、养护及日常管理质量和效率的基础上，降低设施管养成本，提升精细化管理水平。

1、主要业务、产品及用途

公共设施智慧运维管理板块主要业务是对各地城市公共设施进行科学化、数字化、智能化的托管服务。

该板块目前下辖智慧新途、达刚智慧运维（渭南、保康、上海、山东）等多家子（孙）公司。 该板块主要服务内容包括：1）通过建管养一体化管理平台，规范公共设施管理业务流程；

2）建立多元化智慧巡查体系，成立专业化巡查队伍、配备智能化巡查装备、制定规范化巡查流程，推行“巡养分离”模式，实现巡查和养护工作的互相制约、互相监督，提升巡养工作效

率和质量；3）建立标准化作业规范，实行标准化作业，通过24小时巡查机制，对城市公共设施常见问题进行专项治理，保障设施正常运行及人民群众财产安全；4）增加赋能化服务，建

立科学化检测评定机制、提供工程代建管理、租赁施工设备、输出新工艺新材料等。

2、经营模式

智慧运维公司与业主单位确定托管的具体内容，并针对托管内容建立相应的规范与标准，采集托管设施的现状数据、养护历史及历年养护资金的投入情况，依据数据拟定养护方

案及指标，签订托管协议，之后正式进入设施运维托管服务期。

根据托管设施种类及数量、原有设计使用寿命、历年养护资料、养护资金投入额、养护目标等综合因素分析，与业主单位充分沟通，并通过参与公开招标程序确定最终托管费用。智

慧运维公司在托管年限内对托管的设施进行管理，业主单位对托管公司进行考核，并结算相关费用。

（三）乡村振兴板块

1、主要业务、产品及用途

公司创新中心自设立以来，基于“乡村振兴” 的主题进行了多个领域的创新实践，其中，以镇级再利用资源回收中心为基础的农村低温裂解垃圾处理设备的研制与应用取得了显

著的进展。 该项目已经在湖北省襄阳市保康县、湖北省咸宁市通山县、湖北省襄阳市竹溪县等多地陆续落地。

2、经营模式

公司乡村振兴服务是以“户分类、村收集、镇处置” 的全套创新服务模式，通过自主研发的垃圾无害化处理设备，打造偏远地区生活垃圾处理模式的示范区，探索边远山区垃圾不

出镇的实现方式。

（四）新能源相关业务板块

公司控股子公司恩科星专注于电动汽车和电动自行车充电桩研发与制造，致力于为全球用户提供高效、智能、环保的充电解决方案。

1、主要产品及服务

（1）电动汽车充电桩

恩科星电动汽车充电桩产品主要包括直流桩和交流桩、一体式和分体式等多种产品类型；充电桩模块涵盖7kW、14kW、20kW、30kW、40kW� 、120kW、160kW等功率等级。

（2）电动自行车充电桩

恩科星电动自行车充电桩产品主要包括立柱式充电桩、壁挂式充电桩和充电车棚等多种产品类型。

2、经营模式

（1）研发模式

该板块研发主要分为五个阶段：概念阶段、计划阶段、开发阶段、中试阶段和量产阶段。在概念阶段确认研发方向，计划阶段根据现有技术确定解决问题的技术方案，开发阶段根据

既定方案解决在产品实现过程中遇到的具体问题，中试阶段主要解决产品在批量化过程中遇到的技术困难，量产阶段则是产品正式发布后在产品生命周期内负责日常的生产与市场

维护等。

（2）生产模式

产品生产主要包含模块组装、结构件组装、线缆组装、整机组装和产品检测等环节。 通过质量管理体系，以原材管理、过程管理、出货管理及售后管理监控产品的全流程。

就具体生产管理而言，公司在接收客户订单后，基于已有的产品和技术平台分解客户需求，以标准化产品销售为主，同时辅以定制，形成对应的产品设计方案。 恩科星产品采用模

块化设计，功率模块可独立运行，也可将多个模块组装为整机。

（3）销售模式

定制模式：根据国内外新能源车企、充电运营商、社区物业集团等客户要求，提供定制化充电桩产品与售后服务。

订单模式：以“大客户战略”为主，签订中长期框架协议，为大客户提供充电桩产品与售后服务。

自主销售：采取自主销售，并辅以培育长期稳定的分销商或合作伙伴模式，拓宽客户群体及销售范围。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 709,067,838.17 888,728,583.54 -20.22% 1,070,833,752.12

归属于上市公司股东的净资产 450,728,229.32 512,940,917.05 -12.13% 628,871,427.52

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 153,866,429.50 155,120,416.28 -0.81% 254,304,255.87

归属于上市公司股东的净利润 -60,615,203.66 -115,389,809.15 47.47% -108,624,161.85

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润

-60,298,972.27 -118,726,541.79 49.21% -145,411,722.59

经营活动产生的现金流量净额 7,682,195.66 -34,221,029.97 122.45% 13,415,754.85

基本每股收益（元/股） -0.1909 -0.3633 47.45% -0.3420

稀释每股收益（元/股） -0.1909 -0.3633 47.45% -0.3420

加权平均净资产收益率 -12.56% -20.21% 7.65% -15.91%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 35,047,594.00 51,528,087.07 41,791,199.16 25,499,549.27

归属于上市公司股东的净利润 -5,535,616.93 -10,638,746.52 -9,321,035.20 -35,119,805.01

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润

-5,653,327.07 -10,808,463.15 -8,972,190.06 -34,864,991.99

经营活动产生的现金流量净额 -1,668,068.23 4,270,086.05 -9,515,391.46 14,595,569.30

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数

12,459

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

12,590

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数

0

持有特别表

决权股份的

股 东 总 数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

孙建西

境内自然

人

13.76% 43,705,474.00 0.00 质押 43,700,000.00

上海曼格睿企业

管理合伙企业

（有限合伙）

境内非国

有法人

11.00% 34,936,110.00 0.00 不适用 0.00

英奇 （杭州）企

业总部管理有限

公司

境内非国

有法人

5.05% 16,037,275.00 0.00

质押 3,000,000.00

冻结 7,380,230.00

李太杰

境内自然

人

2.55% 8,106,916.00 0.00 不适用 0.00

李世忠

境内自然

人

2.16% 6,871,015.00 0.00 不适用 0.00

毛瓯越

境内自然

人

1.89% 6,000,000.00 0.00 不适用 0.00

陈新熊

境内自然

人

1.82% 5,787,000.00 0.00 不适用 0.00

陈宇

境内自然

人

1.21% 3,858,000.00 0.00 不适用 0.00

舒钰强

境内自然

人

1.06% 3,372,000.00 0.00 不适用 0.00

蒋锡才

境内自然

人

0.71% 2,259,000.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行

动的说明

公司前10名股东中，孙建西、李太杰及上海曼格睿企业管理合伙企业（有限合伙）属于一致行动人；其他股

东之间未知是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

/（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

2025年，中国工程机械行业呈现平稳运行、稳中有进的发展态势，但受市场供需变化以及公司海外人员调整等多方面因素影响，公司高端路面装备研制业务板块经营业绩与上年

基本持平，而公司因加大应收款项的催收力度以及收回了众德环保股权转让项目的剩余款项，使得公司净利润亏损大幅收窄。 报告期内，公司实现营业总收入15,386.64万元，同比下

降0.81%；实现合并净利润-6,283.41万元，同比减亏45.97%；实现归母净利润-6,061.52万元，同比减亏47.47%。 公司各板块业务开展情况如下：

1、高端路面装备研制业务

该板块围绕年度经营目标重点开展以下工作：一是强化市场开拓与渠道建设。 聚焦重点区域与核心客户，优化销售政策与商务模式，加强代理商培育与支持力度，积极拓展国内

外市场，通过行业展会、专业媒体、线上推广等多种方式提升品牌知名度与影响力，精准对接客户需求，稳步提升核心产品市场份额；二是持续推进降本增效与管理提升。 进一步优化

组织架构、整合低效业务、严控各项费用支出，提升资金使用效率与内部运营效率，加强应收账款催收与资产管理，有效防范经营风险，夯实持续经营基础；三是坚持产品创新与技术升

级。 公司紧跟行业智能化、绿色化、专业化发展趋势，加大养护装备、环保清扫等产品研发投入，对沥青洒布车、同步封层车、沥青洒布车系统、干湿两用吸扫车等主力产品持续优化升

级，进一步提升作业精度、可靠性与节能水平，重点产品完成定型、验证及市场投放，产品结构持续优化。

2、公共设施智慧运维管理业务

报告期内，该板块针对无法续签或存在收款困难的业务单体进行果断处置，经过综合研判，已完成无锡达刚智慧运维科技有限公司清算注销工作；同时，聚焦山东运维、保康运维、

陕西运维的应收账款催收事项，并对前述子公司的人员、资产进行了优化和处置，后续将进一步加强管控，降低资金回收风险；针对软件迭代及维护问题，公司与行业经验丰富的软件

开发企业进行合作，优化产品系列，完善产品性能；在业务拓展方面，根据市场变化情况及公司的资金安排，评估后续业务开拓方向及风险，在充分了解相关招标信息及招标单位资信

状况的情况下，积极拓展适当的工程项目。

3、乡村振兴业务

公司研发的低温裂解高温焚化的生活垃圾无害化处理设备，其特有的废气处理系统，能有效减少垃圾处理过程中有害气体的排放。 报告期内，该板块垃圾焚烧项目在陕西地区业

务拓展取得一定成效，部分地区完成了项目投标并签订了相关合同，部分地区完成商务洽谈与技术对接工作；同时，在竹溪垃圾站进行试运营中，垃圾设备运营效果测试检测结果完全

符合国家排放标准，具备了投入正常生产的条件。

4、新能源相关业务

2025年，新能源充电行业竞争态势有所加剧，市场竞争环境日益激烈，为提高产品的竞争优势，控股子公司恩科星将业务重心聚焦于电动汽车和电动自行车充电桩领域的全方位

发展，涵盖了从技术研发、产品制造、市场销售到售后服务的全产业链环节。 其主要产品线丰富多样，包括专为电动自行车设计的充电桩以及针对新能源汽车的高效充电桩。

在电动自行车充电桩产品方面：恩科星精准把握市场需求，针对社区、商场、办公楼、地铁站等各类公共场所的实际使用场景，精心推出了模块化、智能化的充电解决方案。 该系列

产品不仅支持便捷的扫码支付和刷卡支付等多种支付方式，还允许用户根据自身需求灵活选择充电时长和充电功率，从而有效避免了因过度充电可能引发的安全隐患。

在新能源汽车充电桩产品领域：恩科星推出了多款适应不同应用场景的充电桩产品，全面覆盖家用、商用和公共充电需求。 这些产品既支持交流慢充模式，也支持直流快充模式，

能够兼容市场上绝大多数新能源汽车品牌。 在产品研发和生产过程中，恩科星特别注重提升产品的耐用性和环境适应性，采用了防水、防尘等多重防护设计，确保产品能够在各种复

杂环境下稳定运行，为用户提供持久可靠的充电服务。

在业务拓展方面：2025年，恩科星在浙江丽水成立了全资子公司恩卓，并在当地开展充换电设备的生产建设，利用当地政策优势，在扩大充电桩产能的同时不断降低运营成本，进

一步提升产品竞争力及市场占有率。

5、渭南总部基地

达刚装备作为公司渭南总部基地的具体实施单位，报告期内完成了项目的环评竣工验收公示、环评备案及安全竣工验收工作，目前处于房产证办理阶段。为有效盘活该部分资产，

公司采取了出让闲置土地、出租暂时闲置厂房等多种措施，有效缓解了资产折旧带来的经营压力。

达刚控股集团股份有限公司

董 事 会

二〇二六年四月二十日

达刚控股集团股份有限公司

深圳市赛为智能股份有限公司

证券代码：300103� � � � � � � � � � � � � � � �证券简称：达刚控股 公告编号：2026-18

证券代码：300917� � � � � � � � � � � � � � � �证券简称：特发服务 公告编号：2026-011

证券代码：300044� � � � � � � � � �证券简称：ST赛为 公告编号：2026-016

信息披露

2026/4/21

星期二

B242

Disclosure


