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五、保荐人对2025年度日常关联交易执行情况及2026年度日常关联交易预计的结论性

意见

经核查，保荐人认为：公司2025年度日常关联交易执行情况及2026年度日常关联交易

预计已经公司独立董事专门会议、董事会审议通过，审议程序符合《证券发行上市保荐业务

管理办法》《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1

号一一规范运作》等文件的规定。

综上，保荐人中信建投证券对公司2025年度日常关联交易执行情况及2026年度日常关

联交易预计事项无异议。

特此公告。

上海外高桥集团股份有限公司

2026年4月15日
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上海外高桥集团股份有限公司

第十一届董事会第十九次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上海外高桥集团股份有限公司（以下简称“公司” ）第十一届董事会第十九次会议通

知于2026年3月27日以电子邮件、书面材料等方式送达全体董事，于2026年4月13日在上海

浦东洲海路999号森兰国际大厦B幢12楼会议室以现场结合通讯的方式召开。 会议应到董

事11人，实际出席11人。 会议由公司董事长蔡嵘先生主持，公司高级管理人员列席会议。 本

次会议符合《公司法》和《公司章程》的有关规定，会议的召集、召开合法有效。 经审议，会

议全票通过以下决议：

一、审议通过《关于2025年度总经理工作报告的议案》

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

二、审议通过《关于2025年度董事会工作报告的议案》

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

三、审议通过《关于2025年度报告及摘要的议案》

报告全文及摘要全文详见上海证券交易所网站。

本项议案已经第十一届董事会审计委员会第十一次会议审议通过，并同意提交董事会

审议。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

四、审议通过《关于2025年度财务决算和2026年度财务预算报告的议案》

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

五、审议通过《关于2025年度利润分配预案的议案》

具体详见专项公告《2025年度利润分配方案公告》（编号：临2026-006）。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

六、 审议通过 《关于制定 〈上海外高桥集团股份有限公司三年股东回报规划〉

（2026-2028年）的议案》

具体内容详见同日披露的《上海外高桥集团股份有限公司三年股东回报规划

（2026-2028年）》。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

七、审议通过《关于公司2026年度融资和对外借款计划的议案》

经审议，董事会同意公司2026年度融资和对外借款计划并授权如下：

（一）2026年度融资计划

根据公司2026年度业务计划，年内融资计划如下（包括但不限于银行借款、发行债券、

财务公司借款、内部借款）：

1.有息债务融资：年度融资额度需求为347.40亿元；

（1）公司本部：2026年度融资额度需求为225亿元（含直接融资金额），其中涉及直接

融资的项目将在公司2025年度股东会审议通过的直接融资额度范围内实施。

（2）公司控股子公司：2026年融资额度需求为122.40亿元。

2、开立信用证、保函、银票等其他授信业务：2026年相关业务额度需求预计为45.95亿

元。

（二）2026年度融资事项授权

对融资事项（包括但不限于本部及控股公司银行借款、发行债券、财务公司借款、内部

借款、开立信用证、保函、银票等）授权如下：

1、有息债务融资（包括但不限于本部及控股公司银行借款、发行债券、财务公司借款、

内部借款等融资业务）

（1）公司本部：在等值人民币225亿元内，授权公司董事长或其授权指定人签署相关的

法律文件。

（2）控股子公司：在等值人民币122.40亿元内，授权各相关公司法定代表人或其授权

指定人批准并签署相关的法律文件。

在上述有息债务融资额度范围内，授权公司董事长在公司本部与控股子公司之间调剂

使用。

2、开立信用证、保函、银票等其他授信业务：

（1）公司本部：在等值人民币3.98亿元额度内，授权公司董事长或其授权指定人签署相

关的法律文件。

（2）控股子公司：在等值人民币41.97亿元额度内，授权各相关公司法定代表人或其授

权指定人批准并签署相关的法律文件。

在上述开立信用证、保函、银票等其他授信业务额度范围内，授权公司董事长在公司本

部与控股子公司之间调剂使用。

3、授权期限

上述融资事项的授权期限自本次董事会审议通过之日起至下一年度董事会相应议案

审议通过之日止。

(三)2026年对外借款计划

向上海浦隽房地产开发有限公司按股权比例提供不超过等额人民币8亿元的股东借

款，借款期限3年，截止日至2029年10月29日，利率不高于可参考期限的贷款市场报价利率

（LPR）。 授权公司董事长或其授权指定人在2029年10月29日前决定并签署向浦隽公司提

供借款的相关法律文件。

具体详见专项公告《关于向参股公司提供财务资助的公告》（编号：临2026-010）。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

八、审议通过《关于公司拟申请注册发行不超过180亿元债券类产品的议案》

为实现多渠道筹集资金以确保公司各项经营工作的顺利推进，同时进一步优化公司债

务结构、降低融资成本，公司拟在可发行的额度范围内，在银行间市场、交易所市场、中保保

险资产登记交易系统有限公司，发行不超过人民币180亿元的债券或非标准化类产品，包括

但不限于企业债券、公司债券（公开或非公开）、可续期公司债券（公开或非公开）、商业房

地产抵押贷款支持证券（CMBS）、商业房地产抵押贷款支持票据（CMBN）、短期融资券、

超短期融资券、中期票据、永续中票、定向债务融资工具及保险债权计划等产品。

（一）发行方案

1、发行期限

超短期融资券不超过270天，短期融资券不超过1年，企业债券、公司债券（公开或非公

开）、可续期公司债券（公开或非公开）、中期票据、定向债务融资工具等不超过10年期，商

业房地产抵押贷款支持证券（CMBS）、商业房地产抵押贷款支持票据（CMBN）、保险债

权计划等不超过18年期，可续期公司债券、永续中票不超过5+N年期。

2、募集资金用途

募集资金将根据公司需要，并遵照相关法规及监管部门的要求使用，包括补充公司流

动资金、偿还公司有息债务、支持项目建设、增资出资等。

3、发行成本

根据发行时的市场情况确定。

4、发行金额

各类产品的单独发行额度均在审批机构认可的可发行额度范围内，以一期或分期形式

发行，各类产品的发行总额不超过人民币180亿元。

（二）授权事项

授权公司董事长根据公司需要以及市场条件，在上述发行方案的范围内决定并处理发

行各类债券类产品事宜，具体包括但不限于以下事项；

1、授权董事长在可发行的额度范围内，决定发行债券类产品的具体品种；

2、授权董事长根据公司需要决定募集资金用途；

3、授权董事长决定每次发行的债券类产品的具体条款以及相关事宜，包括但不限于在

前述规定的范围内确定实际发行的债券类产品的金额、利率、期限、发行时间、中介机构的

聘请，以及制作、签署必要的文件；

4、在上述授权范围内，董事长可转授权相关人士经办与债券类产品发行相关的具体事

宜；

5、授权期限：本事项自2025年年度股东会批准之日起至2028年年度股东会之日止。

如董事长已于授权有效期内决定有关产品发行或部分发行，且公司亦在决议有效期内

取得审批部门的发行批准、许可、登记或注册的，则公司可在审批部门批准的有效期内完成

有关发行。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

九、审议通过《关于2025年度对外担保执行情况和2026年度对外担保事项的议案》

具体详见专项公告《关于2025年度对外担保执行情况和2026年度对外担保事项的公

告》（编号：临2026-008）。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

十、审议通过《关于2025年度日常关联交易执行情况及2026年度日常关联交易预计的

议案》

本项议案为关联交易，关联董事蔡嵘先生、邵宇平先生、胡军先生回避本议案表决。 具

体详见专项公告《关于2025年度日常关联交易执行情况及2026年度日常关联交易预计的

公告》（编号：临2026-009）。

本项议案已经第十一届董事会独立董事专门会议第七次会议审议通过，并同意提交董

事会审议。

同意：8票 反对：0票 弃权：0票 回避：3票

十一、审议通过《关于上海外高桥集团财务有限公司风险持续评估报告的议案》

本项议案为关联交易，关联董事蔡嵘先生、邵宇平先生回避本议案表决。 报告全文详见

上海证券交易所网站。

本项议案已经第十一届董事会独立董事专门会议第七次会议审议通过，并同意提交董

事会审议。

同意：9票 反对：0票 弃权：0票 回避：2票

十二、审议通过《关于公司募集资金存放、管理与实际使用情况的议案》

具体详见专项公告《关于公司募集资金存放、 管理与实际使用情况的专项报告》（编

号：临2026-011）。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

十三、审议通过《关于聘请2026年度年报审计和内控审计会计师事务所的议案》

具体详见专项公告《关于续聘会计师事务所的公告》（编号：临2026-007）。

本议案已经第十一届董事会审计委员会第十一次会议审议通过，并同意提交董事会审

议。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

本项议案将提交股东会审议。

十四、审议通过《关于2025年度内部控制评价报告的议案》

报告全文详见上海证券交易所网站。

本议案已经第十一届董事会审计委员会第十次会议审议通过， 并同意提交董事会审

议。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

十五、审议通过《关于2025年度内部审计工作总结和2026年度内部审计工作计划的议

案》

本议案已经第十一届董事会审计委员会第十次会议审议通过， 并同意提交董事会审

议。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

十六、审议通过《关于披露公司〈2025年度环境、社会和公司治理（ESG）报告〉的议

案》

报告全文详见上海证券交易所网站。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

十七、审议通过《关于制定、修订部分公司治理制度的议案》

为确保公司治理制度与《公司法》《证券法》及中国证监会、上海证券交易颁布的法律

法规、规范性文件，以及《上海外高桥集团股份有限公司章程》相关要求保持一致，本次公

司制定了2项制度，并对8项制度进行了适应性修订，具体包括：

序号 制度名称 制定/修订

1 《公司董事、高级管理人员离职管理制度》 制定

2 《公司董事和高级人员持有公司股份及其变动管理制度》 制定

3 《公司独立董事制度》 修订

4 《公司关联交易管理办法》 修订

5 《公司内幕信息知情人登记管理制度》 修订

6 《公司投资者关系管理制度》 修订

7 《公司信息披露事务管理制度》 修订

8 《公司信息披露暂缓与豁免管理制度》 修订

9 《公司环境、社会和公司治理（ESG）管理制度》 修订

10 《公司募集资金管理办法》 修订

《董事和高级人员持有公司股份及其变动管理制度》、《内幕信息知情人登记管理制度

（2026版）》、《投资者关系管理制度（2026版）》、《信息披露事务管理制度（2026版）》、

《募集资金管理办法(2026版)》详见上海证券交易所网站。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

十八、审议通过《关于2025年度非独立董事、非职工监事薪酬及2026年度非外部董事

薪酬额度的议案》

经公司2024年度股东大会审议批准，2025年度在公司领取薪酬的非独立董事、 非职工

监事（共7名）薪酬额度预算总额为人民币734万元，2025年度实际支出薪酬为人民币693

万元，未超出预算范围。

经公司2025年第二次股东大会审批通过，公司董事会组成由9人调整为11人，其中非外

部董事3人，分别为蔡嵘、邵宇平、李萍。

2026年度在公司领取薪酬的非外部董事3人的薪酬额度预算总额为人民币342万元。如

前述预算总额与上海市浦东新区国有资产监督管理委员会的规定不一致的， 按其规定执

行。

关联董事蔡嵘先生、邵宇平先生、李萍女士回避本议案表决。

本议案已经第十一届董事会薪酬与考核委员会第六次会议审议通过，并同意提交董事

会审议。

同意：8票 反对：0票 弃权：0票 回避：3票

本项议案将提交股东会审议。

十九、审议通过《关于召开公司2025年年度股东会的议案》

同意在法定时间内召开公司2025年年度股东会，具体召开时间将另行通知。

同意：11票 反对：0票 弃权：0票

报备文件：

1、第十一届董事会第十九次会议决议

2、第十一届董事会审计委员会第十次会议决议

3、第十一届董事会审计委员会第十一次会议决议

特此公告。

上海外高桥集团股份有限公司

2026年4月15日
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上海外高桥集团股份有限公司

关于2026年度对外担保事项的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 担保对象及基本情况

被担保人名称 本次担保金额

截至公告日实际为其提

供的担保余额

是否在前期预

计额度内

本次担保是

否有反担保

中船外高桥邮轮供应链（上海）有限公司及其

全资子公司 Rheinhold�&�Mahla�GmbH

4,000.00万元 4,000.00万元 是 否

上海外高桥港综合保税区发展有限公司 22,000.00万元 0万元 是 否

商品房购房客户 575,000.00万元 45,843.80万元 是 否

公司合并报表范围内的控股子公司（资产负债

率70%以上）

119,000.00万元 16,600.00万元 是 否

公司合并报表范围内的控股子公司（资产负债

率70%以下）

307,000.00万元 235,229.40万元 是 否

● 累计担保情况

对外担保逾期的累计金额（万元） -

截至本公告日上市公司及其控股子公司对外担保总额

（万元）

862,000.00

对外担保总额占上市公司最近一期经审计净资产的比例

（%）

54.07%

特别风险提示（如有请勾选）

√担保金额（含本次）超过上市公司最近一期经审计净资产50%

□对外担保总额（含本次）超过上市公司最近一期经审计净资产100%

□对合并报表外单位担保总额（含本次）达到或超过最近一期经审计净

资产30%

√本次对资产负债率超过70%的单位提供担保

一、担保情况概述

（一）担保的基本情况

根据上海外高桥集团股份有限公司（以下简称“公司” ）2026年的业务计划，2026年度

预计对外担保事项包括： 公司本部及控股子公司对非公司合并报表范围的单位和个人、公

司本部对控股子公司担保、控股子公司对本公司合并报表企业担保、财务公司对本公司合

并报表企业担保，预计提供总额不超过102.70亿元的担保额度。

（二）内部决策程序

公司第十一届董事会第十九次会议审议通过了 《关于2025年度对外担保执行情况和

2026年度对外担保事项的议案》，本议案尚需提交 2025�年年度股东会审议。 同时提请股

东会授权各相关公司指定人在本议案所述担保金额的范围内对实际发生的担保进行审批，

并签署相关法律文件。 该预计担保额度有效期自公司2025�年年度股东会审议通过之日起

至下一年年度股东会召开之日止。

（三）担保预计基本情况

担保

方

被担保方

担保方持股

比例

被担保方最

近一期资产

负债率

截至公告日担保余

额（万元）

本次预计担保额度

（万元）

担保额度占上市

公司最近一期净

资产比例

担 保 预

计 有 效

期

是否

关联

担保

是否

有反

担保

一、对控股子公司

被担保方资产负债率超过70%

上海

外高

桥集

团财

务有

限公

司

公司合并报表范

围内的控股子公

司

不适用 不适用 16,600.00 55,000.00 3.45%

自公司

2025�年

年度股

东会审

议通过

之日起

至下一

年年度

股东会

召开之

日止

否 否

上海

市外

高桥

国际

贸易

营运

中心

有限

公司

上海三凯进出口

有限公司

100% 70.36% - 7,000.00 0.44% 否 否

上海

三凯

进出

口有

限公

司

上海外高桥国际

物流有限公司

不适用 73.32% - 57,000.00 3.58% 否 否

被担保方资产负债率未超过70%

上海

外高

桥集

团股

份有

限公

司

上海外高桥森筑

置业有限公司

100% 61.53% 70,000.00 80,000.00 5.02%

自公司

2025�年

年度股

东会审

议通过

之日起

至下一

年年度

股东会

召开之

日止

否 否

上海

外高

桥集

团财

务有

限公

司

公司合并报表范

围内的控股子公

司

不适用 不适用 165,229.40 225,000.00 14.11% 否 否

上海

三凯

进出

口有

限公

司

三凯 国 际 贸 易

（香港） 有限公

司

不适用 23.52% - 2,000.00 0.13% 否 否

二、对联营企业

被担保方资产负债率未超过70%

上海

外高

桥集

团股

份有

限公

司

中船外高桥邮轮

供应链 （上海）

有限公司及其全

资 子 公 司

Rheinhold� &�

Mahla�GmbH

40% 67.94% 4,000.00 4,000.00 0.25%

自 公 司

2025�年

年 度 股

东 会 审

议 通 过

之 日 起

至 下 一

年 年 度

股 东 会

召 开 之

日止

是 否

上海外高桥港综

合保税区发展有

限公司

20.25% 39.51% - 8,100.00 0.51% 是 否

上海

外高

桥保

税区

联合

发展

有限

公司

上海外高桥港综

合保税区发展有

限公司

34.75% 39.51% - 13,900.00 0.87% 是 否

三、对非公司合并报表范围的单位和个人

上海

外高

桥集

团股

份有

限公

司

商品房购房客户

不适用 不适用 - 500,000.00 31.36%

自 公 司

2025�年

年 度 股

东 会 审

议 通 过

之 日 起

至 下 一

年 年 度

股 东 会

召 开 之

日止

否 否

上海

外高

桥森

筑置

业有

限公

司

不适用 不适用 20,109.00 25,000.00 1.57% 否 否

上海

外高

桥森

航置

业有

限公

司

不适用 不适用 25,734.80 50,000.00 3.14% 否 否

二、被担保人基本情况

公司及子公司对合并报表范围外以及合并报表范围内的控股子公司（含新成立或收购

的子公司）提供担保，包括但不限于下表中所列的公司。

被担保人类型 被担保人名称

被担保人类型及上市

公司持股情况

主要股东及持股比例 统一社会信用代码

法人

中船外高桥邮轮供

应链（上海）有限公

司及其全资子公司

Rheinhold� &�

Mahla�GmbH

参股公司 公司直接或间接持股40% 91310115MA1K4J6T6K

法人

上海外高桥港综合

保税区发展有限公

司

参股公司 公司直接或间接持股55% 913101157345561716

法人

上海外高桥森筑置

业有限公司

全资子公司 公司直接持股100% 91310115MA1HB8GC6N

法人

上海外高桥森航置

业有限公司

全资子公司 公司直接持股100% 91310115MABW3QGX55

法人

上海外高桥保税区

联合发展有限公司

全资子公司 公司直接持股100% 91310000607203867F

法人

上海市外高桥保税

区三联发展有限公

司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 91310000133739634U

法人

上海市外高桥保税

区新发展有限公司

全资子公司 公司直接持股100% 91310000133721477C

法人

上海市外高桥国际

贸易营运中心有限

公司

全资子公司 公司直接持股100% 91310000747631820C

法人

上海外联发进出口

有限公司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 913101157616037624

法人

上海新发展进出口

贸易实业有限公司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 91310000132248761Q

法人

上海外高桥国际物

流有限公司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 9131000013347092XF

法人

上海新发展国际物

流有限公司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 9131000013221940X8

法人

上海三凯进出口有

限公司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 91310115630604722F

法人

三凯国际贸易 （香

港）有限公司

全资子公司 公司直接或间接持股100% 不适用

被担保人

名称

主要财务指标（万元）

2025年12月31日/2025年度（未经审计） 2024年12月31日/2024年度（经审计）

资产总额 负债总额 资产净额 营业收入 净利润 资产总额 负债总额 资产净额 营业收入 净利润

中船外高

桥邮轮供

应链 （上

海） 有限

公司及其

全资子公

司

Rhein-

hold� &�

Mahla�

GmbH

128,

212.57

87,117.80 41,094.77

124,

279.82

-324.23

112,

729.70

73,771.97 38,957.73

109,

138.08

-3,258.96

上海外高

桥港综合

保税区发

展有限公

司

71,713.15 28,335.67 43,377.48 9,645.94 32.04 76,681.27 33,322.32 43,358.95 8,643.16 -1,998.14

上海外高

桥森筑置

业有限公

司

345,

399.49

212,

535.47

132,

864.02

5,008.54 -3,259.02

353,

602.65

217,

479.62

136,

123.04

43,786.99 7,495.17

上海外高

桥森航置

业有限公

司

370,

544.52

252,

017.12

118,

527.40

53.94 -311.50

342,

744.15

223,

905.24

118,

838.91

53.94 -600.67

上海外高

桥保税区

联合发展

有限公司

594,

383.82

217,

418.87

376,

964.95

44,001.36 14,697.04

650,

391.39

228,

323.16

422,

068.24

48,292.70 21,585.12

上海市外

高桥保税

区三联发

展有限公

司

317,

884.68

197,

868.75

120,

015.94

34,357.51 8,005.31

280,

512.16

129,

726.46

150,

785.70

36,455.77 9,652.25

上海市外

高桥保税

区新发展

有限公司

874,

842.39

602,

141.88

272,

700.52

61,014.96 11,373.37

775,

973.90

620,

683.92

155,

289.99

67,276.65 17,837.64

上海市外

高桥国际

贸易营运

中心有限

公司

70,879.61 2,819.34 68,060.26 8,330.55 19,724.34 67,677.22 2,365.68 65,311.54 8,620.88 15,764.98

上海外联

发进出口

有限公司

7,340.36 3,356.87 3,983.49 10,991.96 3,233.49 7,141.60 2,253.27 4,888.33 12,561.81 4,138.33

上海新发

展进出口

贸易实业

有限公司

29,052.92 19,001.06 10,051.87 59,540.07 6,672.75 21,022.16 11,005.63 10,016.53 49,686.58 6,637.41

上海外高

桥国际物

流有限公

司

16,986.36 12,454.38 4,531.98 20,888.33 255.67 14,500.32 10,224.01 4,276.31 20,306.14 36.18

上海新发

展国际物

流有限公

司

8,795.10 9,180.06 -384.96 27,325.92 -908.96 9,738.43 9,214.43 524.00 26,285.00

-2,

091.84

上海三凯

进出口有

限公司

36,888.38 25,952.92 10,935.46

147,

532.16

3,404.58 45,717.90 32,998.49 12,719.42

164,

469.12

5,188.54

三凯国际

贸易 （香

港） 有限

公司

2,714.30 638.30 2,076.00 358.29 167.58 3,082.51 1,127.63 1,954.87 340.12 212.21

三、担保协议的主要内容

以上拟担保事项相关担保协议尚未签署，最终实际担保金额和期限将在股东会授权的

范围内由被担保人与金融机构共同协商确定，具体担保种类、方式、金额、期限等以最终签

署的相关文件为准。

四、担保的必要性和合理性

本次担保额度预计及授权事项是为满足公司业务发展及生产经营需求， 保障业务持

续、稳健发展，符合公司整体利益和发展战略。 被担保方为公司控股子公司和参股公司，公

司对控股子公司日常经营活动风险及决策能够有效控制， 可以及时掌握参股公司资信状

况，不存在损害公司及股东利益的情形。

五、董事会意见

公司第十一届董事会第十九次会议审议通过了 《关于2025年度对外担保执行情况和

2026年度对外担保事项的议案》，董事会认为公司2026年预计对外担保事项主要是为了保

障公司和子公司生产经营活动的正常开展，不会损害公司及子公司利益，不会对公司及子

公司产生不利影响，符合公司及子公司整体利益。 董事会同意上述担保事项。

六、中介机构意见

经核查，保荐人认为：公司2026年度对外担保事项已经公司董事会审议通过，尚需经公

司股东会审议，审议程序符合《证券发行上市保荐业务管理办法》《上海证券交易所股票上

市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》等文件的规定。

综上，保荐人中信建投证券对公司2026年度对外担保事项无异议。

七、累计对外担保数量及逾期担保的数量

截至公告披露日，公司及其控股子公司对合并报表范围外担保总额为42.60亿元，公司

对控股子公司提供的担保总额为43.60亿元， 分别占公司最近一期经审计净资产的比例为

26.72%和27.35%。 公司无逾期对外担保情形。

特此公告。

上海外高桥集团股份有限公司

2026年4月15日

证券代码：600648、900912� � �证券简称：外高桥、外高B股 公告编号：临2026-011

上海外高桥集团股份有限公司

关于公司募集资金存放、管理与实际使用情况的

专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况

募集资金基本情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2025年向特定对象发行A股股票

募集资金到账时间 2025年4月10日

本次报告期 2025年1月1日-2025年12月31日

项目 金额

一、募集资金总额 247,468.53

其中：超募资金金额

减：直接支付发行费用 2,708.66

二、募集资金净额 244,759.87

减：

以前年度已使用金额

本年度使用金额 205,424.91

暂时补流金额

现金管理金额 18,700.00

银行手续费支出及汇兑损益 0.05

其他-具体说明

加：

募集资金利息收入 260.41

其他-具体说明

三、报告期期末募集资金余额 20,895.31

二、募集资金管理情况

（一）《募集资金管理办法》的制定和执行情况

为规范募集资金管理， 公司已按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券

法》《上市公司募集资金监管规则》和《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一

规范运作》等相关规定，结合公司实际情况，制定了《上海外高桥集团股份有限公司募集资

金管理办法》（以下简称“《募集资金管理办法》” ），对公司募集资金的存放、使用及监督

等方面做出了具体明确的规定。

公司一直严格按照《募集资金管理办法》的规定存放、使用、管理募集资金，不存在违

反相关规定的情形。

（二）募集资金三方监管协议情况

根据《募集资金管理办法》的规定，公司募集资金实行专用账户存储与管理。 公司及相

关子公司、保荐机构中信建投证券股份有限公司和上海浦东发展银行股份有限公司上海分

行、中国工商银行股份有限公司上海自贸试验区分行、中国光大银行股份有限公司上海花

木支行、中国银行股份有限公司上海自贸试验区分行已分别签署了《募集资金专户存储三

方监管协议》，上述协议与《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，具

体详见公司于2025年4月23日披露的 《关于签订募集资金三方监管协议的公告》（编号：

2025-011）。协议各方均按照《募集资金专户存储三方监管协议》的规定行使权利，履行义

务。

募集资金存储情况表

截至2025年12月31日，募集资金专户的存款余额如下：

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2025年向特定对象发行A股股票

募集资金到账时间 2025年4月10日

账户名称 开户银行 银行账号 报告期末余额 账户状态

上海外高桥集团股

份有限公司

中国光大银行股份有限公司

上海花木支行

76290180808968886 11.64 使用中

上海外高桥集团股

份有限公司

上海浦东发展银行股份有限

公司上海分行营业部

9702007880190000880

6

12.09 使用中

上海外高桥保税区

联合发展有限公司

中国工商银行股份有限公司

上海自贸试验区分行

1001309929006941650 115.44 使用中

上海市外高桥保税

区三联发展有限公

司

中国光大银行股份有限公司

上海花木支行

76290180800855235 14,192.39 使用中

上海市外高桥保税

区新发展有限公司

中国银行股份有限公司上海

市外高桥保税区支行

448188723692 6,563.75 使用中

三、本年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目资金使用情况

截至2025年12月31日，公司募集资金使用的具体情况详见附表《募集资金使用情况对

照表》。

（二）募投项目先期投入及置换情况

经2025年4月23日召开的公司第十一届董事会第九次会议、 第十一届监事会第六次会

议审议批准， 公司以募集资金置换公司预先投入募投项目的自筹资金人民币958,544,

000.00元及预先支付发行费用的自筹资金人民币2,201,886.79元。 会计师事务所出具了专

项鉴证报告，保荐机构出具了核查意见，具体详见公司2025年4月25日披露的《关于使用募

集资金置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的公告》（编号：临

2025-019）。

募集资金置换先期投入表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2025年向特定对象发行A股股票

募集资金到账时间 2025年4月10日

募集资金投资项目 总投资额

自筹资金预先投入金

额

置换金额 置换完成日期 董事会审议通过日期

新发展H2地块新建

项目

98,000.00 28,785.46 27,904.39 2025年5月15日 2025年4月23日

D1C-108#~116# 通

用厂房项目

78,700.00 46,163.27 44,565.72 2025年5月9日 2025年4月23日

F9C-95#厂房项目 89,453.49 23,384.29 23,384.29 2025年5月6日 2025年4月23日

补充流动资金 74,240.00 - -

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

无。

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

公司于2025年7月21日召开的第十一届董事会第十三次会议、 第十一届监事会第七次

审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，公司在确保不影响募集

资金投资项目建设和募集资金使用的情况下， 使用最高额度不超过50,300.00万元的闲置

募集资金进行现金管理，用于购买低风险的保本型银行理财产品、银行结构性存款或低风

险保本型证券公司收益凭证等，投资风险可控。 使用期限不超过12个月，可循环滚动使用。

闲置募集资金现金管理到期后归还至募集资金专户。

募集资金现金管理审核情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2025年向特定对象发行A股股票

募集资金到账时间 2025年4月10日

计划进行现金管理的金额 计划进行现金管理的方式 计划起始日期 计划截止日期 董事会审议通过日期

50,300.00

保本型理财产品或存款类

产品

2025年7�月 21日 2026年7�月 20日 2025年7�月 21日

募集资金现金管理明细表

截至2025年12月31日公司使用部分闲置募集资金进行现金管理的金额为18,700.00万

元。

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2025年向特定对象发行A股股票

募集资金到账时间 2025年4月10日

委托方 受托银行 产品名称 产品类型 购买金额 起始日期

截止日

期

归还日

期

尚未归还金

额

预计年化

收益率

利息金额

上海外高

桥保税区

联合发展

有限公司

中国工商

银行股份

有限公司

中国工商银行

区间累计型法

人人民币结构

性存款产品-专

户型2025年第

323期E款

结构性存

款产品

800.00

2025-9-

15

2026-3

-18

800.00 1%-1.5%

上海市外

高桥保税

区三联发

展有限公

司

中国光大

银行股份

有限公司

2025���年挂钩

汇率对公结构

性存款定制第

八期产品385

结构性存

款产品

25,000.00

2025-8-

28

2025-1

1-28

2025-11

-28

1.00%-1.

75%

109.38

上海市外

高桥保税

区三联发

展有限公

司

中国光大

银行股份

有限公司

2025年挂钩汇

率对公结构性

存款定制第十

二期产品128

结构性存

款产品

10,000.00

2025-12

-5

2026-3

-18

10,000.00

1.00%-1.

7%

上海市外

高桥保税

区新发展

有限公司

中国银行

上海市外

高桥保税

区支行

人民币结构性

存款

结构性存

款产品

3,621.00

2025-9-

10

2025-1

2-11

2025-12

-11

0.60%-2.

5643%

5.48

上海市外

高桥保税

区新发展

有限公司

中国银行

上海市外

高桥保税

区支行

人民币结构性

存款

结构性存

款产品

3,479.00

2025-9-

11

2025-1

2-13

2025-12

-13

0.59%-2.

5745%

22.82

上海市外

高桥保税

区新发展

有限公司

中国银行

上海市外

高桥保税

区支行

人民币结构性

存款

结构性存

款产品

4,029.00

2025-12

-22

2026-3

-16

4,029.00

0.60%-2.

6255%

上海市外

高桥保税

区新发展

有限公司

中国银行

上海市外

高桥保税

区支行

人民币结构性

存款

结构性存

款产品

3,871.00

2025-12

-23

2026-3

-18

3,871.00

0.59%-2.

6352%

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况

无。

（六）超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）或回购本公司股份并注销

的情况

无。

（七）节余募集资金使用情况

无。

（八）募集资金使用的其他情况

无。

四、变更募投项目的资金使用情况

无。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

无。

六、 会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结论性意

见。

致同会计师事务所（特殊普通合伙）认为：公司编制的2025年度募集资金专项报告符

合《上市公司募集资金监管规则》和《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规

范运作》有关规定及相关格式指引的规定，并在所有重大方面如实反映了外高桥集团股份

2025年度募集资金的存放和实际使用情况。

七、 保荐人对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告的结论性意

见。

经核查，保荐人中信建投证券股份有限公司认为：外高桥2025年度募集资金的使用与

管理规范，对募集资金进行了专户存储和专项使用，不存在变相改变募集资金用途和损害

股东利益的情况，不存在重大违规使用募集资金的情形。 公司及时履行了相关信息披露义

务,募集资金具体使用情况与公司已披露情况一致。 保荐人对外高桥董事会披露的2025年

度募集资金存放与使用情况无异议。

特此公告。

上海外高桥集团股份有限公司

2026年4月15日

附表1：

募集资金使用情况对照表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2025年向特定对象发行A股股票

募集资金到账日期 2025年4月10日

本年度投入募集资金总额 205,424.91

已累计投入募集资金总额 205,424.91

变更用途的募集资金总额

变更用途的募集资金总额比例

承诺投资项

目和超募资

金投向

募投项

目性质

已变更

项目，

含部分

变更

（如

有）

募集资

金承诺

投资总

额

调整后

投资总

额

截至期

末承诺

投入金

额(1)

本年度

投入金

额

截至期

末累计

投入金

额(2)

截至期

末累计

投入金

额与承

诺投入

金额的

差额(3)

＝(2)-(1)

截至

期末

投入

进度

（%）

(4)＝

(2)/

(1)

项目

达到

预定

可使

用状

态日

期（具

体到

月份）

本年度

实现的

效益

是

否

达

到

预

计

效

益

项目

可行

性是

否发

生重

大变

化

新发展H2地

块新建项目

生产建

设

否

56,

485.53

56,

485.53

56,

485.53

42,

056.86

42,

056.86

-14,

428.67

74.4

6

2024

年4月

/6月

（注

1）

-1,

379.18

否

（注

3）

否

D1C-108#

~116#通用

厂房项目

生产建

设

否

47,

007.90

47,

007.90

47,

007.90

46,

104.51

46,

104.51

-903.39

98.0

8

2024

年8月

（注

2）

-2,

794.74

否

（注

4）

否

F9C-95#厂

房项目

生产建

设

否

69,

735.10

67,

974.47

67,

974.47

43,

971.57

43,

971.57

-24,

002.90

64.6

9

预计

2026

年6月

（注

5）

不适用

不

适

用

否

补充流动资

金

补流 否

74,

240.00

73,

291.97

73,

291.97

73,

291.97

73,

291.97

- 100

不适

用

不适用

不

适

用

否

合计

247,

468.53

244,

759.87

244,

759.87

205,

424.91

205,

424.91

-39,

334.96

一 一 一 一

未达到计划

进 度 原 因

（分具体募

投项目）

不适用

项目可行性

发生重大变

化的情况说

明

不适用

募集资金投

资项目先期

投入及置换

情况

参见前述专项报告“三、(二)募投项目先期投入及置换情况”相关内容

用闲置募集

资金暂时补

充流动资金

情况

不适用

对闲置募集

资金进行现

金管理，投

资相关产品

情况

参见前述专项报告“三、(四)�对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况”相关内容

用超募资金

永久补充流

动资金或归

还银行贷款

情况

不适用

募集资金结

余的金额及

形成原因

不适用

募集资金其

他使用情况

不适用

注1：新发展H2地块已于2024年完成全部项目建设并达到预定可使用状态，转入投资

性房地产。 截止报告期末，部分建设款项未达到合同约定的付款进度支付条件，故累计投入

进度为74.46%。

注2：D1C-108#~116#通用厂房项目已于2024年完成全部项目建设并达到预定可使用

状态，转入投资性房地产。 截止报告期末，部分建设款项未达到合同约定的付款进度支付条

件，故累计投入进度为98.08%。

注3：根据《关于上海外高桥集团股份有限公司向特定对象发行A股股票的审核问询函

的回复中有关财务会计问题的专项说明》 新发展H2地块T+1年预计效益为-511.89万元，

实际效益为-1,379.18万元。 该项目为非定制项目，正处于招商引资阶段，截至2026年3月

31日项目签约率为52%，出租率49%。

注4：根据《关于上海外高桥集团股份有限公司向特定对象发行A股股票的审核问询函

的回复中有关财务会计问题的专项说明》D1C-108#~116#通用厂房项目T+1年预计效益

为-2,512.62万元，实际效益为-2,794.74万元。该项目原经营模式为整租方式，现因客户需

求产生变化，原客户于9月28日退租并支付违约金888万元。 截至2026年3月31日，项目签约

率为10%，出租率为8%。

注5：2025年10月30日，公司第十一届董事会第十五次会议同意将募投项目“F9C-95#

厂房项目”达到预定可使用状态日期延期至2026年6月30日。

注6：“本年度投入募集资金总额” 包括募集资金到账后“本年度投入金额” 及实际已

置换先期投入金额。

注7：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定。

注8：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法

一致。 环境、社会和公司治理报告摘要

证券代码：600648、900912� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �证券简称：外高桥、外高B股

上海外高桥集团股份有限公司

2025年度环境、社会和公司治理报告摘要

第一节重要提示

1、 本摘要来自于上海外高桥集团股份有限公司 《2025年度环境、 社会和公司治理

（ESG）报告》全文，为全面了解本公司环境、社会和公司治理议题的相关影响、风险和机

遇，以及公司可持续发展战略等相关事项，投资者应当到www.sse.com.cn网站仔细阅读上

海外高桥集团股份有限公司《2025年度环境、社会和公司治理（ESG）报告》全文。

2、本《2025年度环境、社会和公司治理（ESG）报告》经公司董事会审议通过。

第二节报告基本情况

1、基本信息

股票代码 600648

公司简称 外高桥

公司名称 上海外高桥集团股份有限公司

报告范围 与公司年报范围保持一致

时间范围 2025年1月1日至2025年12月31日

编制依据

报告遵循《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》《上海证券交易所上市

公司自律监管指引第14号一一可持续发展报告（试行）》，同时参考《上海证券交易所上市公司自

律监管指南第4号一一可持续发展报告编制》《关于国有企业更好履行社会责任的指导意见》进

行编制，同时结合全球报告倡议组织《GRI可持续发展报告标准》《上海市国有控股上市公司ESG

指标体系（1.0�版）》、上海市开发区协会《产业园区ESG信息披露指南》等标准与指南编写。

2、可持续发展治理体系

（1）是否设置负责管理、监督可持续发展相关影响、风险和机遇的治理机构：√是，该

治理机构名称为董事会-董事会战略与发展委员会-公司领导班子-ESG工作小组 □否

（2）是否建立可持续发展信息内部报告机制：√是，报告方式及频率为ESG工作小组

负责本议题ESG信息收集整理、指标统计和报送工作，根据公司整体要求开展报告编制工

作，收集、报送并确认相关素材。 董事会、董事会战略与发展委员会每年度审议相关议案。

□否

（3）是否建立可持续发展监督机制，如内部控制制度、监督程序、监督措施及考核情况

等：√是 ，相关制度或措施为公司制定《环境、社会和公司治理（ESG）管理制度》，规定公

司董事会是ESG工作的领导和决策机构，负责审议和批准公司ESG战略、目标、规划、治理

架构、管理制度等，审议和批准ESG报告；公司董事会授权董事会战略与发展委员会研究、

指导、统筹公司ESG工作，监督、检查、评估公司ESG工作的落实情况，审阅ESG报告；公司

领导班子为公司ESG管理层，负责制定公司ESG战略、目标、规划、治理架构、管理制度，制

定公司ESG工作计划、激励及考核制度等，监督职能部门开展ESG工作；ESG工作组为执行

层，董事会办公室牵头负责，工作组分为环境、社会、治理三个专项小组，负责制定及完善

ESG专项管理制度，与利益相关方沟通，本议题ESG信息收集整理、指标统计和报送工作，

并定期汇报执行情况。 □否

3、利益相关方沟通

公司是否通过访谈、座谈、问卷调查等方式开展利益相关方沟通并披露：√是 □否

利益相关方 关注内容 沟通方式

股东投资者

经营业绩和财务表现

股东权益保护

规范信息披露

投资者关系管理

及时披露经营信息

召开业绩说明会

提升股东回报

发布公司公告

畅通沟通渠道

政府及监管机构

响应国家及上海发展战略

促进行业发展

依法合规经营

国企党建要求

遵守商业道德

特色产业园区建设

接受检查和监督

合规管理

党建引领

加强廉洁监管

客户

提升产品质量

优化客户体验

精细客户服务

客户服务管理

客户满意度调查

专业化服务

员工

保障员工权益

员工成长与发展

关爱员工

职工代表大会

薪酬福利

人才培养

文体活动

供应商与合作伙伴

供应链管理

诚信友好合作

反贪腐

阳光采购

供应商评估

环境

绿色环保

节能减排

节约资源

绿色理念

绿色建设

绿色技术创新

社区和公众

助力城市更新

社会公益

共同富裕

产城融合

公益捐助

志愿者活动

乡村振兴

4、双重重要性评估结果

序号

公司ESG报告议题

名称

重要性分析 对应上交所可持续发展报告指引议题名称

1 反商业贿赂与反贪污

□财务重要性

□影响重要性

√双重重要性

反商业贿赂及反贪污

2 产品与服务安全与质量

□财务重要性

□影响重要性

√双重重要性

产品和服务安全与质量

3 国家/上海市战略响应

□财务重要性

□影响重要性

√双重重要性

自主设置议题

4 员工权益保护

□财务重要性

□影响重要性

√双重重要性

员工

5 内部控制与风险管理

√财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

尽职调查

6 数据安全与客户隐私保护

□财务重要性

√影响重要性

□双重重要性

数据安全与客户隐私保护

7 职业健康与安全生产

□财务重要性

√影响重要性

□双重重要性

员工

8 员工雇佣

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

员工

9 推动产业集群

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

自主设置议题

10 ESG治理

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

自主设置议题

11 科技创新与技术研发

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

创新驱动

12 公司治理

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

自主设置议题

13 利益相关方沟通

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

利益相关方沟通

14 员工培训与发展

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

员工

15 供应链安全与管理

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

供应链安全

16 反不正当竞争

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

反不正当竞争

17 污染物排放与废弃物处理

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

污染物排放

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

废弃物处理

18 资源利用

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

能源利用

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

水资源利用

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

循环经济

19 社会贡献

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

社会贡献

20 环境管理

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

环境合规管理

21 绿色建筑机遇

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

自主设置议题

22 生物多样性保护

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

生态系统和生物多样性保护

23 应对气候变化

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

应对气候变化

24 乡村振兴

□财务重要性

□影响重要性

□双重重要性

乡村振兴

注：《上海证券交易所上市公司自律监管指引第14号一一可持续发展报告（试行）》规

定的议题中，“科技伦理”“平等对待中小企业” 对公司的经营活动不具有重要性，已在报

告中进行解释说明。

（上接B067版）


