
董秘19个月四度变更 财务总监长期空缺 大宗交易密集放量

长光华芯公司治理“亮黄灯”

张冬晴 程雪儿

一家顶着光芯片概念光环、被二级市场持续爆炒的大牛股，公司董秘却在短短19个月内发生4次变更、财务总监离职至今已空缺超过5个月。

与 此 同 时 ， 近 一 个 多 月 来 公 司 更 是 多 达 126 笔 大 宗 交 易 ， 累 计 金 额 超 过 5 . 5 亿 元 ， 位 居 同 期 市 场 前 列 ， 折 价 率 普 遍 达 10 % 以 上 ， 甚 至 大 量 交 易 折 价 率 高 达 20 % 至 27 . 46 % 。

值得注意的是，作为一家没有实际控制人的上市公司，长光华芯第一大股东苏州华丰投资中心（有限合伙）、第二大股东苏州英镭创业投资合伙企业（有限合伙）也在竞相减持。

业内人士表示，董秘、财务总监是上市公司信披和财务两大核心岗位，同时高频变动、长期空缺，仅以“个人原因”解释难以令人信服，结合股东密集减持来看，公司治理存在隐忧。

19个月四换董秘 两度由董事长代行

日前，长光华芯发布公告称，公司董事会秘书杜佳因个人身体原因离职，不再在公司担任任何职务。 在公司聘任新的董秘之前，暂由公司董事长、总经理闵大勇代为履职。

记者梳理发现，此番离职的董秘，是去年12月才上任，任职时间仅仅4个月左右。 根据此前公告披露，杜佳2021年1月起就职于长光华芯，担任公司证券事务代表，2025年12月刚被聘任为董秘。

在杜佳之前，公司前任董秘李晓绕于2025年11月辞去财务总监兼董秘的职务，不再在公司担任任何职务。 在杜佳到任前也是由闵大勇代为履职，但财务总监一职则至今已空缺超过5个月。

实际上，李晓绕的任职时间也不长。 2024年9月，因公司财务总监郭新刚、董秘叶葆靖双双离职，李晓绕作为外部引进的高管身兼财务总监和董秘两职。

不难发现，2024年9月以来，短短19个月内，长光华芯董秘一职先后经历了叶葆靖、李晓绕、闵大勇、杜佳，如今又回到了闵大勇代为履职的状态；公司财务总监一职更是已经空缺超过5个月。

一位不愿具名的上市公司高管表示，董秘作为上市公司信息披露第一责任人、合规核心枢纽、投资者沟通的桥梁，这一岗位的稳定性直接反映公司治理水平。 科创板公司董秘平均任期超3年，长光华芯频繁更换董秘不符合行业常态。

126笔大宗交易折价成交5.5亿元

记者调查发现，在财务总监、董秘等高管动荡的背后，长光华芯二级市场大宗交易从今年2月25日起出现罕见放量。

东方财富 数据显 示， 2月 25日 至 4月 1日期 间累计 发生 126笔 大宗交 易，合计成 交金额 约 5 . 5亿元 ，日均成交 超 1 . 4笔，显 著高于 历史同 期水平 。 近 一个月 以 100笔、成 交金额 4 . 32亿元的成 交记录 高居全 市场榜首 。

根据同花顺iFinD数据，仅仅4月1日就发生48笔大宗交易，成交价格均为164.80元。 当日该股收盘价为227.20元，折价率为27.46%。

实际上，近一个多月的密集减持中折价率普遍在10%以上，甚至大量交易折价率高达20%至27.46%，呈现明显的“折价出货”特征。 卖方席位高度集中于中金财富证券苏州苏绣路证券营业部，为持续卖出通道；买方则以机构专用席位、摩根大通、中信证券等专业资金为主，接盘方以机构为主。

从 减 持 主 体 看 ， 公 司 第 一 大 股 东 苏 州 华 丰 投 资 、 第 二 大 股 东 苏 州 英 镭 创 投 集 中 减 持 ， 与 大 宗 放 量 窗 口 完 全 重 合 ； 董 事 长 闵 大 勇 、 董 事 王 俊 同 期 亦 有 小 额 减 持 记 录 。

其中，苏州华丰投资2月24日至2月25日通过集中竞价和大宗交易方式减持192.69万股，2月26日至2月27日又通过大宗交易方式减持53万股，持股比例已降至16.99%；苏州英镭创投2月25日通过集中竞价方式减持公司100.36万股，并已通过集中竞价方式合计减持176万股，持股比例已降至12.34%。

从交易席位看，4月1日48笔大宗交易的卖方营业部均为中国中金财富证券有限公司苏州苏绣路证券营业部。 买方较为分散，涉及机构专用席位和券商席位。

某资深市场人士表示，结合董秘、财务总监等高管变动情况来看，仅以“个人原因”解释难以令人信服。 同时，在二级市场交投活跃的情况下，核心股东和高管却愿意以大幅度折价（20%至27%）套现，最直观的解释是卖方认为当前股价被严重高估，甚至不排除公司存在潜在风险。 当然，在过往的案例中，更复杂的情形可能还包括代持还原、利益分成、过桥资金退出等等复杂问题。

他 进 一 步 表 示 ， 作 为 国 内 高 功 率 激 光 芯 片 核 心 企 业 ， 长 光 华 芯 的 治 理 稳 定 性 直 接 关 系 技 术 研 发 、 产 能 扩 张 与 投 资 者 信 心 。 董 秘“走 马 灯 ” 与 大 宗“折 价 潮 ” 的 双 重 异 常 ， 明 确 指 向 公 司 治 理 存 在 隐 忧 。

针 对 以 上 有 关 问 题 ， 记 者 向 长 光 华 芯 发 函 采 访 ， 但 截 至 发 稿 前 尚 未 得 到 任 何 回 应 。
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中国建材四家深市公司集体业绩说明会：

出海与转型打造增长新引擎

●本报记者 黄灵灵

日前，中国建材集团旗下瑞泰科技、北新建材、天山股份、

中材科技四家深市公司，在深交所召开2025年度集体业绩说

明会。 公司高管团队与投资者深度交流，复盘2025年经营业

绩，坦诚回应行业竞争、成本压力、需求分化、国际化布局等核

心问题，并透露2026年战略方向与布局。

顺应行业变革稳健经营

2025年，建材行业步入转型升级关键期，市场需求呈现

结构性分化，行业整体向规范化、集中化方向加速演进。 与会

企业主动顺应行业发展趋势，聚焦主业提质增效，持续优化经

营管理，整体经营韧性凸显。

在水泥及基础建材领域， 行业供给侧优化与产能结构调

整深入推进，天山股份有关负责人表示，公司积极响应行业转

型要求，稳步推进产能置换与低效产能退出，持续推动成本管

控与运营优化，水泥商混业务毛利率同比增长，经营性现金流

保持稳健，为企业持续健康发展提供了坚实保障。 同时，公司

在绿色低碳生产等领域取得积极进展，截至2025年底，拥有

国家级绿色工厂53家，国家级绿色矿山38座，发展质量稳步

提升。

在绿色新型建材领域，头部企业北新建材坚持价值经营

与精细化管理，从生产、采购、管理全链条深挖降本增效潜

力：设立供应链中心，推进集约采购，通过工艺优化与协同

采购精细化管控成本；提质瘦身，严控应收账款，强化合规

建设， 加强风险防范，2025年公司财务费用同比大幅下降

61.67%，运营效率与成本控制能力稳步提升。

在耐火材料领域， 行业正加速告别低端同质化竞争，瑞

泰科技表示，耐材行业正从低端同质化向高质量、价值型、

差异化方向转型，下游需求呈现传统领域平稳、新兴领域逐

步增长的分化格局。 公司不断调整产品结构，以应对行业价

格分化带来的影响，公司也将持续聚焦高端赛道，把握结构

性机遇，全力保障经营业绩平稳向好。

坚定推进国际化发展战略

在国内市场结构优化、行业竞争格局重塑的背景下，多家

公司将国际化作为长期战略重点与业绩增长重要抓手， 加快

海外产能布局、市场拓展与资源整合，形成多点开花、协同出

海的良好态势。

会上，天山股份有关负责人表示，公司坚定推进国际化发

展战略，海外业务已成为重要增长极。 2025年公司国际化业

务收入同比增长95.93%，利润总额同比增长136.71%，海外业

务毛利率高达40.30%，充分验证国际化战略的盈利潜力。

北新建材稳步推进全球产能投放，公司有关负责人表示，

北新建材国际化聚焦东南亚、中亚、非洲、欧洲及地中海地区。

东南亚、中亚、非洲以绿地建设为主，欧洲及环地中海地区主

要采取投资并购方式。目前公司在坦桑尼亚、乌兹别克斯坦和

泰国市场已有产能投放，在坦桑尼亚已占据一定市场份额，泰

国项目实现“当年投产、当年盈利” 。未来，公司将以石膏板业

务为先导，择机推动防水、涂料“两翼” 业务国际化布局。

中材科技强调，海外发展是公司“第二曲线”重点布局方

向，公司在风电叶片、玻璃纤维及锂电池隔膜等产业均为行业

龙头或领先企业，具备竞争力。“十五五” 期间，公司将积极、

有序、审慎推进国际化布局，进一步提升公司全球竞争力。

聚焦提质增效主线

立足行业发展新阶段，与会企业将高端化、绿色化、智能

化作为转型方向，加快产品结构升级、技术攻关与模式创新，

全力打造“第二增长曲线” 。

耐火材料企业聚焦高端突破，瑞泰科技提出，公司将从四

大维度筑牢核心壁垒：一是加大研发投入，攻关特种工况、低

碳绿色耐材等核心技术，针对核工业、新能源、半导体等高端

应用场景，解决一批关键核心技术问题；二是优化产品结构，

缩减低毛利产能，聚焦高端化、细分领域，推动公司从产品销

售向系统解决方案转型；三是夯实供应链优势，锁定原料长协

资源，确保供应链安全和原料成本优势；四是构建服务与生态

壁垒，提供一站式服务，巩固行业头部地位。

北新建材有关负责人称，公司将持续推进“一体两翼、全

球布局” 战略，做强做优做大石膏板和石膏板+业务，加快做

强做大防水、涂料业务，聚焦东南亚、中亚、非洲、欧洲及环地

中海四大区域开展国际化布局；继续推动“公装到家装、城

市到县乡、基材到面材、产品到服务” 四个转变，加速向消费

类建材综合制造商和服务商转型。

天山股份以结构优化拥抱新机遇，公司有关负责人表示，

2026年将用好“加减乘除” 法破解高质量发展命题：以加法

拓增量，抓好水泥复价保量、“水泥+” 业务、国际化与绿色化

工作；以减法优存量，做好降本控费；以乘法发挥科技创新和

高端化、数字化转型对拉动企业发展的乘数效应；以除法提升

发展质量。

真金白银提振信心 多家A股行业龙头发布回购方案

●本报记者 董添

Wind数据显示， 截至4月6日20时，A

股共有116家上市公司发布新一轮回购方

案。 77家公司回购用于实施股权激励或员

工持股计划，18家用于市值管理。已经实施

回购的上市公司中，顺丰控股、歌尔股份、

恒逸石化、温氏股份、紫金矿业、工业富联

等公司回购金额居前。

116家公司推回购方案

上述发布新一轮回购方案的116家上

市公司，公告回购股份数量合计约29.88亿

股。其中，75家上市公司年内发布回购方案

后便实施了回购。

部分行业头部公司明确回购用于注销。

以京东方Ａ为例，公司日前公告，拟以

自筹资金进行股份回购； 拟回购股份的资

金规模不低于5亿元，不超过10亿元。 回购

价格不超6元/股。 回购股份的种类为公司

已发行的A股股份， 回购的股份将全部用

于注销并减少公司注册资本。

一些行业头部上市公司拟回购金额上

限超百亿元。

以美的集团为例，公司3月30日召开第

五届董事会第十三次会议，审议通过了《关

于以集中竞价方式回购公司A股股份的方

案》，同意公司以集中竞价交易方式回购公

司部分已在境内发行的A股股票， 用于实

施股权激励计划及/或员工持股计划，回购

金额为不超过130亿元且不低于65亿元，实

施期限为自董事会审议通过回购股份方案

之日起12个月内。

龙头公司回购提速

近期， 多家上市公司对外披露回购进

展，引发市场关注。

紫金矿业4月2日晚间公告，2026年3

月， 公司通过集中竞价交易方式累计回购

股份5303.01万股， 占公司总股本比例为

0.20%。 购买最高价为33.69元/股，最低价

为29.82元/股， 累计支付金额为16.82亿元

(不含交易费用)。本次回购符合相关法律法

规及既定方案要求， 公司将根据市场情况

在回购期限内继续实施。

此前，紫金矿业于3月20日召开第九届

董事会第二次会议审议通过了 《关于以集

中竞价交易方式回购A股股份方案的议

案》，同意公司使用自有资金以集中竞价交

易方式回购公司A股股份， 回购资金总额

为不低于15亿元 （含） 且不超过25亿元

（含），回购价格上限为41.5元/股（含），本

次回购实施期限为自董事会审议通过回购

股份方案之日起不超过12个月。

贵州茅台4月2日晚间公告称， 截至

2026年3月底， 公司已累计回购股份79.42

万股，占总股本比例为0.0634%，累计支付

金额为11.12亿元（不含交易费用）。

此前， 贵州茅台于2025年11月28日

召开2025年第一次临时股东大会， 审议

通过了 《关于以集中竞价交易方式回购

公司股份的方案》，并于2025年12月25日

披露了 《关于以集中竞价交易方式回购

公司股份的回购报告书》，公司将以自有

资金通过集中竞价交易方式回购股份，用

于注销并减少注册资本，回购价格不超过

1863. 67元/股（含），回购金额不低于15

亿元（含）且不超过30亿元（含），实施

期限为自公司股东大会审议通过回购方

案之日起6个月内。

调整回购价格和用途

值得一提的是， 不少上市公司近期公

告调整回购价格、回购用途。

神马电力4月6日晚间对外发布关于调

整回购股份价格上限的公告。公告显示，为

保障本次回购股份方案顺利实施， 公司本

次回购股份价格上限由不超过38元/股

（含）调整为不超过95元/股（含），调整后

的回购股份价格上限不高于公司董事会决

议前30个交易日公司股票交易均价的

150%。 截至目前，公司通过集中竞价交易

方式已累计回购公司股份占公司总股本比

例为1.8480%， 已支付的资金总金额约为

2.37亿元。

在此之前，神马电力对外公告，2025年

7月29日，公司召开第五届董事会第二十九

次会议审议通过了《关于以集中竞价交易

方式回购公司股份方案的议案》。回购股份

的资金总额不低于3亿元（含），不高于4亿

元（含），回购价格不超过38元/股（含），

回购期限为自公司董事会审议通过本次回

购股份方案之日起12个月内。

环旭电子日前对外披露关于调整股份

回购价格上限及回购用途的公告。 公告显

示，为了本次回购股份方案的顺利实施，切

实向市场传递积极信号， 增强投资者对公

司的投资信心， 公司将回购价格上限调整

为40元/股(含)，不高于董事会决议前30个

交易日公司股票交易均价的150%。 回购价

格上限调整自董事会审议通过后生效。 同

时， 将回购股份用途由全部用于员工持股

计划调整为： 用于员工持股计划的资金总

额不低于1.435亿元且不超过2.87亿元，用

于注销并减少注册资本的资金总额不低于

650万元且不超过1300万元。 回购股份的

用途调整尚需提交股东会审议。
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126笔大宗交易折价成交5.5亿元

记者调查发现，在财务总监、董秘等高

管动荡的背后， 长光华芯二级市场大宗交

易从今年2月25日起出现罕见放量。

东方财富数据显示，2月25日至4月1

日期间累计发生126笔大宗交易， 合计成

交金额约5.5亿元，日均成交超1.4笔，显著

高于历史同期水平。 近一个月以100笔、

成交金额4.32亿元的成交记录高居全市

场榜首。

根据同花顺iFinD数据， 仅仅4月1日

就发生48笔大宗交易， 成交价格均为

164.80元。当日该股收盘价为227.20元，折

价率为27.46%。

实际上， 近一个多月的密集减持中折

价率普遍在10%以上， 甚至大量交易折价

率高达20%至27.46%，呈现明显的“折价

出货” 特征。 卖方席位高度集中于中金财

富证券苏州苏绣路证券营业部， 为持续卖

出通道； 买方则以机构专用席位、 摩根大

通、中信证券等专业资金为主，接盘方以机

构为主。

从减持主体看， 公司第一大股东苏

州华丰投资、 第二大股东苏州英镭创投

集中减持，与大宗放量窗口完全重合；董

事长闵大勇、 董事王俊同期亦有小额减

持记录。

其中，苏州华丰投资2月24日至2月25

日通过集中竞价和大宗交易方式减持

192.69万股，2月26日至2月27日又通过大

宗交易方式减持53万股，持股比例已降至

16.99%； 苏州英镭创投2月25日通过集中

竞价方式减持公司100.36万股， 并已通过

集中竞价方式合计减持176万股， 持股比

例已降至12.34%。

从交易席位看，4月1日48笔大宗交易

的卖方营业部均为中国中金财富证券有限

公司苏州苏绣路证券营业部。 买方较为分

散，涉及机构专用席位和券商席位。

某资深市场人士表示，结合董秘、财务

总监等高管变动情况来看，仅以“个人原

因”解释难以令人信服。 同时，在二级市场

交投活跃的情况下， 核心股东和高管却愿

意以大幅度折价（20%至27%）套现，最直

观的解释是卖方认为当前股价被严重高

估，甚至不排除公司存在潜在风险。 当然，

在过往的案例中， 更复杂的情形可能还包

括代持还原、利益分成、过桥资金退出等等

复杂问题。

他进一步表示， 作为国内高功率激

光芯片核心企业， 长光华芯的治理稳定

性直接关系技术研发、 产能扩张与投资

者信心。 董秘“走马灯” 与大宗“折价

潮” 的双重异常，明确指向公司治理存在

隐忧。

针对以上有关问题， 记者向长光华

芯发函采访， 但截至发稿前尚未得到任

何回应。

董秘19个月四度变更 财务总监长期空缺 大宗交易密集放量

长光华芯公司治理“亮黄灯”

●张冬晴 程雪儿

一家顶着光芯片概念光

环、 被二级市场持续爆炒的

大牛股， 公司董秘却在短短

19个月内发生4次变更、财务

总监离职至今已空缺超过5

个月。

与此同时，近一个多月

来公司更是多达126笔大宗

交易， 累计金额超过5.5亿

元， 位居同期市场前列，折

价率普遍达10%以上， 甚至

大量交易折价率高达20%至

27.46%。

值得注意的是， 作为一

家没有实际控制人的上市公

司， 长光华芯第一大股东苏

州华丰投资中心 （有限合

伙）、第二大股东苏州英镭创

业投资合伙企业 （有限合

伙）也在竞相减持。

业内人士表示，董秘、财

务总监是上市公司信披和财

务两大核心岗位， 同时高频

变动、长期空缺，仅以“个人

原因” 解释难以令人信服，结

合股东密集减持来看， 公司

治理存在隐忧。

19个月四换董秘 两度由董事长代行

日前，长光华芯发布公告称，公司董

事会秘书杜佳因个人身体原因离职，不再

在公司担任任何职务。 在公司聘任新的董

秘之前，暂由公司董事长、总经理闵大勇

代为履职。

记者梳理发现，此番离职的董秘，是去

年12月才上任，任职时间仅仅4个月左右。

根据此前公告披露， 杜佳2021年1月起就

职于长光华芯， 担任公司证券事务代表，

2025年12月刚被聘任为董秘。

在杜佳之前， 公司前任董秘李晓绕于

2025年11月辞去财务总监兼董秘的职务，

不再在公司担任任何职务。 在杜佳到任前

也是由闵大勇代为履职， 但财务总监一职

则至今已空缺超过5个月。

实际上， 李晓绕的任职时间也不长。

2024年9月，因公司财务总监郭新刚、董秘

叶葆靖双双离职， 李晓绕作为外部引进的

高管身兼财务总监和董秘两职。

不难发现，2024年9月以来，短短19个

月内， 长光华芯董秘一职先后经历了叶葆

靖、李晓绕、闵大勇、杜佳，如今又回到了闵

大勇代为履职的状态； 公司财务总监一职

更是已经空缺超过5个月。

一位不愿具名的上市公司高管表示，

董秘作为上市公司信息披露第一责任人、

合规核心枢纽、投资者沟通的桥梁，这一岗

位的稳定性直接反映公司治理水平。 科创

板公司董秘平均任期超3年， 长光华芯频

繁更换董秘不符合行业常态。
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