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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

是否以公积金转增股本

√是 □否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以159,427,146为基数，向全体股东每10股派发现金红利0元（含税），送红股0股

（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增3股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 博杰股份 股票代码 002975

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 黄璨 张王均

办公地址 广东省珠海市香洲区科旺路66号 广东省珠海市香洲区科旺路66号

传真 0756-8519960 0756-8519960

电话 19925535381 19925535381

电子信箱 zhengquan@zhbojay.com zhengquan@zhbojay.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）主要业务

公司深耕智能制造领域近 20�年，行业地位突出，在多年非标设备研发及行业应用经验积淀中，总结并形成了运动控制、人工智能、

机器人软件算法等平台化模块，以及射频、声学、电学、光学等各项功能技术模块。 公司基于技术同心圆战略，利用平台化、模块化技术，

采用“积木式搭建”方式，开发了自动化测试设备、自动化组装设备、工业机器人和整线自动化设备，以及高技术高附加值的智能制造解

决方案等多类型、多型号产品系列，实现快速交付、快速迭代、高效低成本的研发与生产，进而在行业应用领域、客户开拓及新产品开发

方面形成较强的延展性和竞争力。 同时通过外延并购方式推进落实公司在半导体晶圆与封测设备、车载摄像头及车载屏模组等汽车电

子设备、机器人、液冷零部件领域的布局。

公司在持续为海外大客户提供测试设备过程中，同时与客户在未来产品技术创新发展趋势保持深度的交流，客户反馈其新型产品

部分零部件存在供应链无法匹配、供需不对等等的痛点，如部分新型产品中存在热管理或精密件等相关零部件无法满足实际需求的痛

点，而公司基于在为客户提供测试过程中积累了成熟的热管理、精密件等相关方面的技术储备和解决方案，就客户反馈其新型产品中存

在零部件的相关需求共同进行探讨、研究，并输出解决方案，以期满足客户需求。 公司坚定贯彻大客户战略，在技术创新浪潮中，拓展产

业链需求新增长点，基于多年服务大客户所积累的技术能力基础，寻求从设备供应商向零部件供应商的战略纵深发展。

报告期内，公司实现营业收入18.36亿元，较去年同期上升48.92%，主要受益于下游行业需求复苏、AI相关算力领域需求旺盛以及

公司在新兴业务领域的持续技术创新，公司相关业务实现增长。毛利率方面，公司产品毛利率44.13%，较去年同期上升1.59%，主要系公

司的增长性业务拥有较高的技术附加值，结合公司精益化的管理，实现毛利率提升。

公司主要产品应用领域的经营及产品情况简要分析如下：

公司在射频、声学、电学、光学等各项功能技术模块方面形成的自主研发的工艺及技术，以及具有自主知识产权的核心部件，有效地

保障了公司在多行业领域内为不同客户提供差异化需求的高精、高速、高稳定性的自动化测试装备。 随着下游行业对个性定制化需求

不断提升，公司顺应行业发展的方向及机遇，通过开发自动化、智能化设备，向客户提供自动化测试和自动化组装一站式解决方案，实现

单站设备向多站联线设备、大型整线设备逐步升级演进。

1、消费电子领域

在移动通信技术高速发展和AI终端创新浪潮的推动下，智能手机、平板电脑及以XR、智能穿戴为代表的AIoT设备加速迭代。 近年

来，除智能手机、平板电脑外，智能手表、VR/AR等智能可穿戴电子产品逐步融入人们生活，相关产品需求呈快速增长趋势，为上游智能

制造装备供应商带来结构性机遇。

（1）探索人形机器人测试能力

公司前瞻性技术布局卡位机器人赛道，布局标品设备，强化设备通用性，通过在未来增长潜力大的下游应用领域布局所需的制程或

检测相关设备，实现主业天花板突破。 公司基于消费类电子产品的IMU＆力传感器、Camera测试技术，成功适配人形机器人平衡控制、

避障和运动轨迹跟踪高精度需求，研发出1弧秒精度的IMU传感器测试平台；针对人形机器人电子眼观测与电子皮肤触觉需求、麦克风

收音需求,研发适配人形机器人camera与力传感器与麦克风检测技术。报告期内，公司已实现向T客户小批量发货人形机器人IMU测试

设备，实现了公司在人形机器人测试板块从零到一的突破。

（2）夯实传统测试能力

一方面，公司基于已有的射频、声学、电学测试技术优势，持续为下游客户各产品线的更新迭代及量产提供相关自动化设备，夯实公

司的基本盘业务。 另一方面，公司围绕大客户科技创新的发展动向持续投入研发，在传统强项电学和射频相关能力上不断拓展产品线，

技术布局上做延伸和延展以满足其在生产制造环节的检测需求。

根据IDC最新预测，2026年全球AI眼镜市场出货量有望突破2,267万台，同比增长56.3%，其中国产厂商出货量将占全球45%。 中商

产业研究院数据显示，2024年全球AI眼镜市场规模已达30.83亿元，较上年增长475.19%，预计2025年全球AI眼镜市场规模将达到66.53

亿元，2026年将进一步增长至182.09亿元。 小米、阿里巴巴、Meta、理想、华为等海内外科技巨头在2025年已陆续跟进发售AI智能眼镜，

伴随着AI智能眼镜软硬件升级、大厂新品发布将持续推动AI智能眼镜市场规模的扩大，公司作为AI智能眼镜上游供应链企业，公司射

频、声学、光学等测试及自动化设备需求也持续受益。

（3）拓展光学和视觉检测能力

下游众多知名客户在新一代移动智能终端、VR/AR/XR/AI眼镜等新品的持续推出，扩展了对公司设备的需求和应用场景。公司持

续研发投入，持续拓展加强光学和视觉检测能力。经过过去数年研发储备，当前公司已储备一批光学检测相关设备，例如：核心部件具有

完全自主知识产权的玻璃盖板、曲面玻璃AOI测试设备、手机摄像头组装测试设备。 自主研发AA技术、调焦算法、近三十种成像质量分

析算法等核心技术，提供用于主动对准（AA）、对焦、校准、终测等多种组装测试设备；基于自研AR光机图像分析算法、AA算法、RGB

屏幕终检算法等核心技术的XR光学模块组装测试设备、AR/VR光机/屏幕检测核心部件、VR透镜模块成像质量测试机台，包括面阵式

色度仪，人眼仿生镜头，潜望式镜头等，持续提升AR/VR领域的光学测试能力。

通过深度调研客户需求，公司已筛选潜在AOI项目，成功推出手机玻璃类双流道AOI标准机，已交付客户验证并获得批量订单，开

拓AOI业务未来发展潜能。

报告期内，公司消费电子行业设备及系统相关业务占比 42.45%。

2、大数据及AI算力领域

大数据和AI算力相关终端设备的更新换代及新增需求增长迅速，公司作为“AI算力硬件全链路制程与测试” 的中国科技设备供应

商，业务覆盖 AI�算力硬件所需的被动元器件生产、检测，到 AI�服务器、智能机器人的测试及自动化，形成了完整的产业链布局能力。

在产品和技术层面，公司已实现从模组到整机全工段的测试能力布局。除了传统的 ICT/FCT�技术，公司通过持续深度研发测试技

术，成功开发了 BSI�和 ICT� Inline�等硬板测试系统，进一步奠定了行业领先的地位；推出服务器主板自动化组装测试一站式高端解

决方案；成功研发并量产Off� line/In-Line二合一测试治具，灵活支持客户各种测试场景，有效降低客户成本。 通过公司产品不断技术

提升、推陈出新，极大提升了公司产品的市场竞争力，也加深了与大客户的合作关系。

目前公司在大数据和AI算力服务器领域已实现全球及国内知名客户的全覆盖，面向英伟达、戴尔、亚马逊、微软、思科等国际知名

厂商，以及紫光、浪潮、阿里巴巴、腾讯等国内头部厂商全面供货。同时，为了更好响应客户诉求，公司在墨西哥、越南、美国等地建立海外

工厂，成为走向国际的中国电性能测试厂家之一。 为进一步服务全球客户，公司将持续投入在中国台湾地区、越南、墨西哥、美国等国家

和地区的业务布局，报告期内，越南、美国、墨西哥地区业务均已实现约千万级的项目交付。

在客户合作方面，公司持续深化与全球头部客户的战略合作关系。 公司与G客户已合作多年，从消费电子业务切入服务器业务，自

2021年起批量供应设备。 在与N客户的合作方面，公司将重点开发行业龙头 N�客户在 AI�算力领域的新业务机会，公司从早期为其实

验室自研服务器产品提供检测及自动化设备，2025年相关业务已正式切入其量产产线。 公司从 2024�年为 N�客户提供ICT解决方案，

到 2025�年提供ICT和功能测试解决方案，当前AI算力相关功能测试设备也已实现突破，2025年年底实现小批量发货，为2026年的规

模化供给奠定基础。

AI算力需求爆发性增长导致的芯片功耗大幅提升，突破了风冷的散热极限，液冷方案凭借更高的散热效率、更低的电源使用效率，

逐步成为支撑AI算力基础设施可持续发展的核心技术，从“可选配置” 转变为数据中心节能降耗的“强制标配” 。 根据中商产业研究

院、 国信证券研究数据，2026年北美液冷市场规模有望达100亿美元，2026年中国液冷市场规模有望达113亿元，2027年有望达238亿

元。 中国液冷服务器渗透率将从2025年的20%提升至2026年的37%。 公司紧随客户技术发展需求，在测试解决方案中植入自研液冷方

案，成功打造了完整的GPU模组热管理液冷测试解决方案，采用伺服电机驱动水冷接头自动插拔，搭建智能水冷控制系统，通过嵌入式

软件连接测试系统，实现硬件控制、数据处理、通信互联、安全防护一体化管理，并赋予测试治具自动化、智能化能力。该方案已通过大客

户认证并开始批量交付，积累了液冷相关技术，自主研发了微通道分层液冷板和水冷头等部件。目前公司自主研发的液冷模组已实现技

术升级，可满足2300W散热功率需求。

自研液冷模组

依托与海外大客户的深度合作，公司正积极推进从设备供应商向零部件供应商的战略纵深发展。 在AI服务器测试业务领域，公司

不仅实现了批量交付，更通过内置液冷解决方案提升了技术附加值，为客户产品的迭代更新提供热管理方案。 未来，公司将沿着AI算力

相关客户多元化的检测需求展开设备供应和提升设计能力，通过不断切入客户各类产品量产产线的检测设备，持续扩大业务规模，为客

户提供包括ICT、BFT、制程与工艺自动化在内的一站式解决方案。

报告期内，公司在大数据及AI算力领域的设备销售收入占公司营业收入20.92%。

3、新能源汽车领域

2024年12月，公司董事会审议通过使用5,750万元的自有资金通过股份转让取得珠海广浩捷科技股份有限公司（以下简称“广浩

捷” ）25.00%的股权。 2025年12月，公司董事会审议通过使用2,645万元的自有资金继续收购广浩捷11.50%的股权。 此外，通过表决权

委托安排继续享有广浩捷26.1343%的股份对应的表决权。 交易完成后，公司直接持有广浩捷36.50%的股权，合计控制广浩捷62.6343%

的表决权。

广浩捷为国内摄像头模组检测及自动化设备垂直细分行业龙头企业，具备ADAS车载模组AA组装与标定的关键技术，自主研发了

COD� AA、景深AA等先进算法。 经过数年布局，已成功拿下国内新能源车龙头企业车载摄像头相关设备订单，成功切入新能源汽车电

子“智驾”领域。凭借深厚的技术创新能力、良好的客户服务能力、优异的资源整合能力，广浩捷已与多家行业龙头企业建立长期、友好、

稳定的合作关系，其主要客户包括富士康、华勤技术、OPPO、A客户、比亚迪、联创电子、立景创新、水晶光电等。

在国内新能源汽车“智驾平权”浪潮的大背景下，智能驾驶渗透率的快速提升直接拉动了对摄像头、毫米波雷达、激光雷达等核心

感知部件的巨量需求。 中银证券研究显示，到2029年，中国L2+级智驾方案市场规模将成长至超过1500亿元，2024-2029年复合增长率

达到33.7%，成长空间广阔。

产品与技术方面，公司通过整合内生增长与外延并购的资源，已形成覆盖智能驾驶、智能座舱、EV的完整产品矩阵。 设备产品完成

覆盖下游智能驾驶、智能座舱等主要应用场景，涉及4D毫米波雷达、摄像头、车载屏、EV、传感器等多类产品检测及自动化设备。 自主研

发的自适应装配技术成功应用于豪华车型中控屏生产线，解决了高精度装配的行业难题，获得国际顶级车企认可。广浩捷在ADAS车载

模组AA组装与标定领域的核心技术，与公司原有的检测能力形成强大协同，使公司能够为下游客户提供从摄像头模组、毫米波雷达到

车载显示屏的全流程自动化组装与测试线体。

4D毫米波雷达组装测试线

车载屏线体

客户方面，公司已与OEM厂商Tesla、B客户，以及Tier� 1头部企业BHTC、MARELLI、Valeo、BRUSA、三菱电机、村田新能源、赛恩

领动、轩辕智驾、德赛西威，以及CM工厂富士康等深化合作。 报告期内，公司积极扩充客户群体，业务已扩展至部分德系汽车品牌，包括

宝马、奥迪、大众、斯柯达等。 公司与Tesla在汽车业务上建立了深度合作，除车载大屏检测与组装外，双方在robotaxi领域亦展开合作。

报告期内，公司积极跟进新一代无人驾驶出租车的测试增量需求市场，把握自动驾驶商业化带来的新机遇。

GIS� AA� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � MR眼镜双工位自动AA组装机

Pancake镜片极化轴角测试机 第二代MEMS�侧面

雷鸟AR光机组装+阴影 双工位AR眼镜AA组装机+logo+阴影

车载摄像头AA主动对位耦合设备 自动终检机

组装全自动+测试半自动线体 /

核心工序全自动线体

n-Line全自动组装测试线体

交付方面，公司已具备车载屏自动化组装测试线、车载摄像头自动化组装测试线（FOL�前段到 EOL�后段全自动组装测试线）、车

载信息娱乐系统自动组装测试线等多个产品交付能力和交付经验。 车载摄像头标定算法持续优化，支持多种镜头模型，测距稳定性增

强，已广泛应用于主流客户产线。 报告期内，公司已成功交付多条车载屏自动化产线并斩获北美及欧洲千万级车载屏订单，已获得出口

欧洲的智能座舱装配与测试线体订单，车载镜头与装配测试自动化线体业务已完成量产交付并实现亿级规模销售。

组织层面，公司通过组织赋能与流程再造，形成既有纵向技术创新、横向资源整合、又有跨部门、跨区域、跨国家的团队协作能力和

高效运营的新态势。

报告期内，公司新能源汽车相关设备业务收入占公司营收占比约21.27%。

4、半导体设备及被动元器件领域

公司在半导体设备及被动元器件领域持续贯彻“自主研发+外延并购”的双轮驱动战略，以持续的研发投入为主，并结合自身技术

优势，针对半导体前后道制程相关环节，推出多套解决方案，并持续向更多生产环节进行设备和解决方案拓展及布局，不断提升核心制

程设备的国产化率与市场份额。 根据赛迪顾问集成电路产业研究中心的报告，随着 5G�通信、汽车电子、人工智能等领域的技术突破与

市场扩张，MLCC�的市场需求迎来爆发式增长，预计从 2024�年的 231.3�亿美元增长到 2027�年的 334.1�亿美元，年复合增长率达

13.0%。

在半导体领域，公司继续推进在封测环节的设备布局，实现半导体封装测试分选系统系列产品储备，包括高速分选系统、MEMS�

温度压力测试刺激系统、 MEMS� IMU�测试刺激系统、存储类、IC器件测试系统。 存储芯片三温测试设备能够覆盖工业级及车规级芯

片的严苛温度测试需求，技术指标达到行业领先水平，其二代测试平台也已进入小批量验证阶段。 在半导体切割设备领域，子公司博捷

芯已拥有较成熟的半导体切割技术，成功研发多款4-6寸、 8-12寸及12寸等多款划片机设备，已通过下游客户测试认证，并进入市场突

破阶段。

在被动元器件领域，公司已有量产设备对标国际同行，可实现进口替代，突破进口高端设备中的关键技术，目前公司已覆盖超过

50%价值量的MLCC核心制程设备。报告期内，公司产品全面覆盖国内头部元器件厂商，进一步开拓海外市场，实现对欧美、日韩市场的

设备销售。 受益于行业温和复苏及国内头部厂商的扩产需求，公司相关设备收入与2024年相比增长23.63%，实现较快速增长。

公司已发布多款在国内具有行业领先性的设备，提高了公司成套解决方案的完整性。 如六面机方面，实现多系列产品布局，覆盖电

容、电阻、电感多应用市场，已成为公司拳头产品；基于深度学习的一体电感2D+3D� AI六面外观检测设备，实现了元器件高精度尺寸、

共面度测量，运用3D成像技术解决立体特征缺陷(凸起、凹陷等)2D视觉检测难点。 多款高速AI六面外观检测设备实现了批量推广，将分

选效率提升30%；顺利实现了六面机在韩国和马来西亚的交付，为持续开拓海外市场奠定了良好的基础。

测包机方面，成为国内客户唯一一家搭载AI技术的0201电感测包机成功批量导入的设备供应商，形成批量发货并成功开拓台湾市场；

八轨高速测试机方面，子公司奥德维在MLCC领域取得关键突破，成功开发第三版MLCC高速测试分选机，主要性能指标已经达到与进

口设备相当的程度，最高速度可达到20000pcs/min，实现国内首家IR测量全过程动态自动卡控调节，为国内首家能够稳定测量220μF

的MLCC四参数测试机。 报告期内，测试机在风华高科、三环集团、微容科技、宇阳科技等多家国内客户实现批量国产化导入和交付，开

始批量推向市场，技术的成熟，客户的需求快速增长，成为新的业绩增长极；第二代技术叠层机，在高容超微领域，实现了业界首创切割

除尘和业界首创CCD在线缺陷和精度检测的先进技术，产品达到行业领先水平。 报告期内，公司已实现第二代叠层机客户现场验证及

第三代叠层机研发，获得全自动高速叠层设备订单，打破了海外垄断的初步局面，推进公司MLCC设备产线化发展，满足市场高端产品

增产需求。 产品高价值量、市场需求高，未来有望成为新的业务增长点。

六面机 高速测试分选机

叠层机

同时公司持续投入研发，向上游更尖端、更精密的被动元器件领域进军，突破进口高端设备中的关键技术，支持新能源汽车、航空航

天等领域高精度被动元器件的国产化，协助国内行业实现高精度被动元器件被限制发展问题的解决。

报告期内，公司半导体设备及被动元器件相关业务收入占公司营收占比约10.68%。

（二）经营模式

1、采购模式

公司采购模式可分为直接采购模式和委外加工模式。公司采购的标准件和非标准件均采用直接采购模式，即直接向供应商采购；部

分工序（如表面处理）采用委外加工的模式，即向供应商提供原材料或者待加工物料，供应商根据工序的种类、数量和复杂程度收取加

工费用。公司建立了完善的采购管理体系，对采购流程的关键环节进行有效管理和控制，关键环节为采购定价及审批、采购交期控制、采

购品质控制和采购付款。 公司制定了《采购管理办法》，对供应商的开发和导入进行严格管理。

2、生产模式

公司采取“以销定产” 的生产模式，即根据客户订单安排生产。 公司主要采取柔性生产方式进行定制化生产。 由于下游客户对工业

自动化设备的应用场景、功能特点、技术参数、操作便利性等特性存在较大差异，导致工业自动化设备具有非标准化的特点。公司按照产

品类别不同配置了不同生产车间，每个车间都配备了专用设备、仪器，按照精益管理系统要求，采用柔性生产方式、开展系列化的生产，

同一系列产品可实现快速转换，在应对批量订单时，能及时组织生产并交付。

3、销售模式

公司采取直销的销售模式。按照客户类型划分，公司客户分为品牌运营商和代工生产厂商。品牌运营商主要从事电子产品的设计开

发和品牌管理，为公司工业自动化设备的终端需求商；代工生产厂商主要根据品牌运营商的要求加工生产电子产品，并根据产能和技术

要求，从公司购买相关设备。此外，公司也在积极推广网络销售模式，主要包括搜索引擎优化和广告营销。公司亦配备了专门的网络销售

团队，持续跟进收集到的销售线索，最终形成有效订单。

4、研发模式

公司下游客户主要集中在消费电子、大数据及AI算力、新能源汽车、半导体、被动元器件等领域，终端产品种类丰富、产品更迭速度

快，从而对检测、组装等自动化设备存在多样化、个性化和定制化的需求。公司兼顾潜在市场和现有客户定制化的需求，形成了开放式研

发和应对式研发同步实施的模式，其中开放式研发为主动研发：以潜在市场需求为导向，积极寻找并孵化新的项目、保持研发技术的前

瞻性，力争为公司业绩提供新的增长点；应对式研发为被动研发：以客户订单为中心，根据客户应用场景、功能特点、技术参数、操作便利

性等定制化需求进行深度研发，满足客户定制化需求。

公司建立了研发项目的管理制度和研发设计流程，在客户资料收集、设计策划、设计开发、设计验证到设计确认等方面，制定了详细

的流程说明和部门分工。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 3,490,613,157.97 2,789,354,781.33 25.14% 2,729,050,419.23

归属于上市公司股东的净资产 2,288,561,835.11 1,805,635,185.03 26.75% 1,642,391,769.37

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 1,835,882,787.91 1,232,788,782.84 48.92% 905,356,756.19

归属于上市公司股东的净利润 146,323,729.46 22,254,227.52 557.51% -57,229,887.93

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润

99,058,474.29 8,943,709.15 1,007.58% -52,870,322.45

经营活动产生的现金流量净额 84,812,113.64 -204,311,477.21 141.51% 117,705,838.84

基本每股收益（元/股） 0.96 0.16 500.00% -0.41

稀释每股收益（元/股） 0.95 0.16 493.75% -0.41

加权平均净资产收益率 6.82% 1.32% 5.50% -3.41%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 205,792,108.23 466,505,633.50 444,409,060.71 719,175,985.47

归属于上市公司股东的净利润 -20,651,193.88 40,843,304.13 85,535,989.66 40,595,629.55

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的

净利润

-22,698,636.46 36,979,901.79 45,296,589.89 39,480,619.07

经营活动产生的现金流量净额 44,333,723.95 24,373,053.31 20,599,357.82 -4,494,021.44

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东总数 20,079

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数

23,619

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披露日前一个月末表

决权恢复的优先股股东总数

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

王兆春 境内自然人 15.88% 25,453,004 19,089,753 不适用 0

付林 境内自然人 14.09% 22,579,513 16,934,635 不适用 0

成君 境内自然人 9.49% 15,212,100 11,409,075 不适用 0

陈均 境内自然人 4.33% 6,947,000 5,210,250 不适用 0

广州康祺资产管理中心

（有限合伙）－康祺资产

无违三号私募证券投资基

金

其他 3.39% 5,440,000 0 不适用 0

兴业银行股份有限公司－

华夏中证机器人交易型开

放式指数证券投资基金

其他 1.88% 3,010,785 0 不适用 0

珠海横琴博航投资咨询企

业（有限合伙）

境内非国有法人 1.84% 2,945,600 0 不适用 0

浙江衢州利佰嘉慧金股权

投资基金合伙企业（有限

合伙）

境内非国有法人 1.72% 2,763,932 0 不适用 0

北京古槐资本投资有限公

司－古槐一号私募证券投

资基金

其他 1.28% 2,050,000 0 不适用 0

王凯 境内自然人 1.21% 1,940,000 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

1、王兆春、付林、成君三人为控股股东、实际控制人，三人为一致行动人；

2、王兆春为博航投资、博望投资、博展投资的执行事务合伙人，通过博航投资、博望投资、博展投资合计间接

持有公司股数402.16万股。

参与融资融券业务股东情况说明（如有）

广州康祺资产管理中心（有限合伙）－康祺资产无违三号私募证券投资基金通过普通证券账户持有0股，通过西

南证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有5,440,000股，实际合计持有5,440,000股

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□适用 √不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

不适用
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珠海博杰电子股份有限公司

关于召开

2025

年度股东会的通知

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、召开会议的基本情况

1、股东会届次：2025年度股东会

2、股东会的召集人：董事会

3、本次会议的召集、召开符合《中华人民共和国公司法》《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指

引第1号一一主板上市公司规范运作》等法律、行政法规、部门规章、规范性文件及《公司章程》的有关规定。

4、会议时间：

（1）现场会议时间：2026年04月24日14:50

（2）网络投票时间：通过深圳证券交易所系统进行网络投票的具体时间为2026年04月24日9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:

00；通过深圳证券交易所互联网投票系统投票的具体时间为2026年04月24日9:15至15:00的任意时间。

5、会议的召开方式：现场表决与网络投票相结合。

6、会议的股权登记日：2026年04月17日

7、出席对象：

（1）在股权登记日持有公司股份的普通股股东或代理人；于股权登记日下午收市时在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司

登记在册的公司全体普通股股东均有权出席股东会，并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决，该股东代理人不必是本公司

股东。

（2）公司董事、高级管理人员；

（3）公司聘请的律师；

（4）根据相关法规应当出席股东会的其他人员。

8、会议地点：珠海市香洲区科旺路66号12楼会议室。

二、会议审议事项

1、本次股东会提案编码表

提案编码 提案名称 提案类型

备注

该列打勾的栏目可以投票

100 总议案：除累积投票提案外的所有提案 非累积投票提案 √

非累积投票提案

1.00 《关于2025年度董事会工作报告的议案》 非累积投票提案 √

2.00 《关于2025年度财务决算报告的议案》 非累积投票提案 √

3.00 《关于2025年年度报告及年度报告摘要的议案》 非累积投票提案 √

4.00 《关于2025年度利润分配预案的议案》 非累积投票提案 √

5.00 《关于续聘会计师事务所的议案》 非累积投票提案 √

6.00 《关于修订〈公司章程〉的议案》 非累积投票提案 √

2、以上议案已分别经公司第三届董事会第二十四次会议审议，具体内容详见公司于2026年4月1日在指定信息披露媒体《中国证券

报》《证券时报》《证券日报》《上海证券报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上相关公告。

3、特别强调事项

（1）本次股东会将对中小投资者的表决进行单独计票并及时公开披露单独计票结果（中小投资者是指除上市公司的董事、高级管

理人员以及单独或者合计持有上市公司 5%以上股份的股东以外的其他股东）。

（2） 根据《公司法》《公司章程》等相关规定，议案6属于特别决议议案，须经出席会议的股东所持表决权的三分之二以上通过。

（3） 除审议上述议案外，公司独立董事还将在本次年度股东会上进行2025年度工作述职。

三、会议登记等事项

1、登记方式： 现场登记、通过电子邮件方式登记；不接受电话登记。

2、登记时间：

①现场登记时间：2026年4月22日 9:00-11:30�及 14:00-17:00；

②电子邮件方式登记时间：2026年4月22日17：00之前发送邮件到公司电子邮箱（zhengquan@zhbojay.com）。

3、现场登记地点：珠海市香洲区科旺路66号珠海博杰电子股份有限公司。

4、现场登记方式：

（1）法人股东登记：符合出席条件的法人股东由法定代表人出席会议的，需持营业执照复印件（加盖公章）、法定代表人身份证明

书和本人有效身份证件办理登记；由法定代表人委托代理人出席会议的，代理人需持书面授权委托书（请详见附件2）、营业执照复印件

（加盖公章）、代理人本人有效身份证件、法定代表人身份证明书、法定代表人有效身份证件复印件办理登记。

（2）自然人股东登记：符合出席条件的自然人股东，需持本人有效身份证件办理登记；自然人委托代理人出席会议的，代理人需持

有代理人有效身份证件、书面授权委托书（请详见附件2）、委托人有效身份证件复印件办理登记。

（3）拟出席本次会议的股东需凭以上有关证件及经填写的登记表（请见附件3）采取直接送达、电子邮件方式于规定的登记时间内

进行确认登记。

（4）注意事项：出席会议的股东或股东代理人请务必于会前携带相关证件到现场办理签到登记手续。

5、会议联系方式

联系人：宋雅璐

电话：19925535381

传真：0756-8519960

电子邮箱：zhengquan@zhbojay.com

通讯地址：珠海市香洲区科旺路66号珠海博杰电子股份有限公司董事会办公室

6、出席会议人员交通、食宿费用自理。

四、参加网络投票的具体操作流程

本次股东会上，公司将向股东提供网络平台，股东可以通过深交所交易系统和互联网投票系统（http://wltp.cninfo.com.cn）参加

投票，网络投票的具体操作流程见附件1。

五、备查文件

珠海博杰电子股份有限公司第三届董事会第二十四次会议决议。

特此公告。

珠海博杰电子股份有限公司

董事会

2026年04月01日

附件1

参加网络投票的具体操作流程

一、网络投票的程序

1．普通股的投票代码与投票简称：投票代码为“362975” ，投票简称为“博杰投票” 。

2．填报表决意见或选举票数。

对于非累积投票提案，填报表决意见：同意、反对、弃权。

3．股东对总议案进行投票，视为对除累积投票提案外的其他所有提案表达相同意见。

股东对总议案与具体提案重复投票时，以第一次有效投票为准。 如股东先对具体提案投票表决，再对总议案投票表决，则以已投票

表决的具体提案的表决意见为准，其他未表决的提案以总议案的表决意见为准；如先对总议案投票表决，再对具体提案投票表决，则以

总议案的表决意见为准。

二、通过深交所交易系统投票的程序

1．投票时间：2026年04月24日的交易时间，即 9:15一9:25，9:30一11:30�和 13:00一15:00。

2．股东可以登录证券公司交易客户端通过交易系统投票。

三、通过深交所互联网投票系统投票的程序

1．互联网投票系统开始投票的时间为2026年04月24日，9:15一15:00。

2．股东通过互联网投票系统进行网络投票，需按照《深圳证券交易所上市公司股东会网络投票实施细则》《深圳证券交易所互联

网投票业务股东身份认证操作说明》的规定办理身份认证，取得“深交所数字证书”或“深交所投资者服务密码” 。 具体的身份认证流

程可登录互联网投票系统 https://wltp.cninfo.com.cn�规则指引栏目查阅。

3．股东根据获取的服务密码或数字证书，可登录https://wltp.cninfo.com.cn�在规定时间内通过深交所互联网投票系统进行投

票。

附件2

珠海博杰电子股份有限公司

2025年度股东会授权委托书

兹委托__________先生（女士）代表本人（或本单位）出席珠海博杰电子股份有限公司于2026年04月24日召开的2025年度股东

会，并代表本人（或本单位）按以下方式行使表决权：

本次股东会提案表决意见表

提案编码 提案名称

备注

同意 反对 弃权

该列打勾的栏目可投票

100 总议案：除累积投票提案外的所有提案 √

非累积投票提案

1.00 《关于2025年度董事会工作报告的议案》 √

2.00 《关于2025年度财务决算报告的议案》 √

3.00 《关于2025年年度报告及年度报告摘要的议案》 √

4.00 《关于2025年度利润分配预案的议案》 √

5.00 《关于续聘会计师事务所的议案》 √

6.00 《关于修订〈公司章程〉的议案》 √

注：请在“同意” 、“反对” 、“弃权”栏之一打“√” ，每项议案均为单选，不选或多选视为无效。 如委托人对某一审议事项未作明确

投票指示，受托人可自行酌情投票，其行使表决权的后果均由本人/本单位承担。

委托人名称（盖章）：

委托人身份证号码（社会信用代码）：

（委托人为法人股东，应加盖法人单位印章。 ）

委托人股东账号： 持股数量：

受托人： 受托人身份证号码：

签发日期： 委托有效期：

附件3：

珠海博杰电子股份有限公司

2025年度股东大会参会登记表

股东姓名/名称

身份证号码/统一社会信用代码

代理人姓名（如适用）

代理人身份证号码（如适用）

股东账号

持股数量

联系电话

电子邮箱

联系地址

备注事项

注：请用正楷字填写完整的股东全名及地址（须与股东名册上所载相同）。

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以剔除回购专用证券账户中已回购股份后的股本2,052,823,261股为基数，向全体

股东每10股派发现金6.9元（含税）。 公司不实施资本公积金转增股本，不送红股。 本次利润分配预案尚需提交公司股东会审议。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 阳光电源 股票代码 300274

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陆阳 康茂磊

办公地址 安徽省合肥市高新区习友路1699号 安徽省合肥市高新区习友路1699号

传真 0551-65327800 0551-65327800

电话 0551-65325617 0551-65325617

电子信箱 dshms@sungrow.cn kangml@sungrowpower.com

2、报告期主要业务或产品简介

阳光电源是一家全球领先的清洁能源科技企业，专注于光伏逆变器、储能系统、风电变流及传动产品、新能源汽车电控及电源系统、

充电设备、氢能装备等新能源电源设备的研产销服和新能源投资开发，并布局AIDC电源业务，提供固态变压器SST及电源解决方案。 公

司自1997年成立以来，持续推动清洁电力转换技术发展，以光伏、风电、储能、电动汽车及充电、氢能的赛道布局，助力清洁能源转换的应

用场景更丰富，用能方式更创意，使用体验更友好。

（1）光伏逆变器

公司自成立起，就致力于以光伏逆变器为核心的光伏系统设备研发和生产，为全球用户提供一流的光伏系统解决方案，让人人享用

清洁电力。

光伏逆变器是光伏发电系统主要部件之一，连接光伏方阵和电网，是确保光伏电站长期可靠运行和提升项目投资回报的关键。 公司

光伏逆变器功率范围涵盖0.45-9600kW，包含微型逆变器、户用逆变器、组串逆变器、集中逆变器和模块化逆变器，全面覆盖户用、工商

业和大型地面电站等应用场景。

微型逆变器：体积轻巧，适应弱光、高温环境，整体发电量高，安装调试便捷，安全可靠，天然无拉弧，实现组件级智能运维，主要应用

于阳台光伏和屋顶光伏等场景。

户用逆变器：高功率密度，高颜值，安装维护简单，可自动适应复杂电网环境，延长发电时间，有效提升发电收益，同时内置防雷及高

精度漏电流保护，具备储能接口和多种通讯方式，满足户内、户外等不同的应用环境要求，广泛应用于住宅屋顶、庭院等户用光伏发电系

统。

组串逆变器：功率密度高，安装维护简单，可满足户内、户外等不同的应用环境要求，广泛应用于停车场、商业屋顶等中小型光伏发电

系统，也可应用于地形复杂的大型地面电站。

集中逆变器：产品转换效率高，电网友好性强，安全可靠，经济性好，能适应高寒、低温、高海拔等多种环境，广泛应用于荒漠、戈壁等

大/中型光伏发电系统。

模块化逆变器：开创行业新品类，每个模块单元功率为800kW，最高支持12台并联至9.6MW，灵活匹配不同子阵，兼具集中逆变器和

组串逆变器优势，各模块独立运行、独立MPPT设计，同时实现上下分体设计，具备更高的跟踪精度和即插即用式的简便运维，满足全球

不同市场、各类应用场景的多样化需求。

阳光云：通过物联网、人工智能、大数据、区块链等技术，帮助客户实现光伏、储能、充电桩等多种能源的集中运维、运营管理，打造智

慧能源大脑。 全面满足客户多种能源全生命周期不同层次的管理需求，实现稳增投资收益、保障资产安全、规范运营管理、辅助集团决策

四大核心价值。

在彭博新能源财经2026年发布的逆变器可融资价值榜单中，阳光电源以100%可融资性蝉联榜首，成为全球唯一六度荣登逆变器榜

首的新能源品牌。

（2）储能系统

作为国内最早涉足储能领域的企业之一，公司储能业务依托全球领先的电力电子、电化学、电网支撑“三电融合” 技术，打造专业储

能系统，专注于锂电池储能系统研发、生产、销售和服务，提供辅助新能源并网、电力调频调峰、需求侧响应、微电网、户用等储能系统解决

方案，是全球一流的储能系统解决方案供应商。

（3）新能源投资开发

近年来，阳光新能源作为公司旗下新能源项目投资开发平台，坚持“多发电，更友好” 的开发理念，深耕集中式光伏电站及风电场、家

庭光伏、家庭能源、工商业能源、储能电站、充电站开发领域，以“技术+市场”双轮驱动，构建起以中国为根基、海外快速发展的多元业务

协同产业布局。

集中式光伏电站：覆盖各类应用场景，通过先进电站技术研发实力、风光资源科学规划整合能力、丰富的电站开发建设经验，实现风、

光、土地资源的高效复合利用，大幅提升光伏电站的投资回报率，为土地高效利用、区域环境综合治理与新能源产业应用提供了融合发展

范例。

风电场：风场类型涵盖高低温、高海拔、低风速、沿海等不同运行环境，构建平原风电、山地风电、分散式风电以及风光互补、风光储多

能互补等良性生态系统及发展格局，满足客户多元化需求，实现价值最大化。

家庭光伏电站：深耕“放心安吧” 服务战略，持续为用户、合作伙伴带来高质量电站服务与经营赋能，引领行业全面迈入更高价值维

度的品质服务时代。以智能化、数字化为依托，平屋顶、平改坡、斜屋顶、院落、阳光房等全序列产品广泛在市场应用，给家庭用户带来兼具

生活美与能源美的全新体验。

家庭能源电站：专为中国大宅、高端别墅场景量身定制的光储充一体化绿色电站产品，运用智能设计软件、3D场景化精心设计，集建

筑美、电力美、生活美于一体，具有高颜值、高发电、更安全、更智能等优势，以至臻科技创造丝滑的家庭绿色用能体验，实现零碳科技与品

智生活双重追求。

工商业能源电站：凭借全球领先的新能源电站技术实力、创新高效的工商业能源电站产品，为企业提供系统咨询、开发、投资、交付等

新能源全生命周期解决方案；深挖行业用能场景与用能特点，创新研发汽车、家电、水泥、仓储与物流等行业零碳解决方案，助力千行百业

零碳转型；持续加码渠道生态，以“技术+平台”双轮驱动，构建品牌、渠道商、合伙人、工商企业多方共赢的发展格局。

充电站：阳光充电站提供从科学选址到智能设计建设，再到智能运营优化的一站式解决方案。光储充一体化充电站升级焕新，凭借核

心算法，实现绿电在光、储、充、网之间丝滑联动。阳光充电站智能评估设计软件和“投建营云平台” ，不仅提供从科学选址、设计建设到运

营的智能化建议，更从“精准引流、智能运维、便捷服务”多方面为充电站带来更高价值，为用户带来丝滑补能体验。

多能融合：依托自主知识产权的PowMart智慧能源解决方案，将领先的多能融合技术应用于风光储融合、风光制氢、光储充一体化

等新能源融合应用场景，在多能协同、智慧调度、电网友好、安全可靠、电站增值等方面形成创新范例，为“构建以新能源为主体的新型电

力系统”提供支撑。

（4）风电变流及传动产品

公司风能事业部，以推动大功率高性能电力电子转换技术及其工程应用为己任，精研大功率电能转换、高性能并网控制以及大功率

电机驱动与控制等技术，业务产品覆盖风电变流器、风电变桨、电网模拟电源、传动变频器，在服务端，打造风电后市场一体化解决方案，

提供风电变流器、 变桨系统定制化改造等精准服务， 帮助客户降低运维成本、 延长设备生命周期、 提升发电效益。 在数据咨询机构

Brinckmann公布的2025年全球风电变流器装机容量企业排名中，公司风电变流器全球发货量持续保持全球第一。 未来，阳光风能将继

续深耕大功率能量转换与控制技术，致力于成为全球风电变流及传动技术的引领者。

（5）智慧运营

阳光智维作为公司旗下的新能源资产管理服务板块，依托集团29年的电力电子转换技术和电站集成实践经验，秉承“数智连接，安

享高收益”的价值主张，专业为新能源资产增值提供全方位服务，持续用先进技术保障客户收益稳定、资产安全。

2025年，阳光智维全球光风储协同运营规模持续领跑，运营容量年增超40%� 。 截至2025年末，阳光智维承接运营容量超60GW，国

内业务遍布31个省市，海外市场分布中东、中亚及东南亚。依托自主研发的数智化运营管理平台SolarEye5.0，搭载站级“数智全科医生”

iSolarHealth，快速识别全链路设备异常并精准定位根因，动态调整电站运营策略，保障资产安全的前提下实现收益最大化。

（6）新能源汽车电控及电源系统

凭借雄厚的清洁电力电子转换技术积累和研发优势，公司将逆变器应用拓展至电动汽车产业，为新能源汽车提供高品质的电机控制

及车载电源系统。

阳光电动力作为一家专注于新能源汽车电控、电源等产品研发、生产、销售和服务的国家重点高新技术企业，立足十余年的研发积

累、 丰富的制造经验及稳定的全球供应链， 汇集高层次汽车电子人才， 致力于为新能源汽车提供高品质的电驱动及电源解决方案。 自

2010年以来，阳光电动力持续为优质乘用车、商用车企业提供产品及服务。 系列化的产品采用平台化设计，具有高效能、高可靠、适配灵

活等特点。 2025年度，阳光电动力年度产品下线150万台，截至报告期末，阳光电动力已累计交付超350万台产品。

阳光电动力已拥有IATF� 16949、ISO� 14001、ISO� 45001等体系证书， 已通过ISO� 26262功能安全ASIL-D、ISO/SAE� 21434网络

安全、ASPICE� CL3等专业认证，构建起全维度、高标准的产品安全保障体系。 阳光电动力智能制造基地持续升级，自动化产线年产能达

300万台，高效匹配全球客户的规模化交付需求。 凭借专业的技术实力、可靠的产品品质和稳定的交付能力，阳光电动力获得“中国电工

技术学会科学技术一等奖”“中国电源学会科技进步一等奖”“2025中国智能电动汽车核心零部件100强”等荣誉。

（7）水面光伏系统

阳光水面光伏是一家专注于水面光伏系统研发、设计与制造的国家高新技术企业，培育了一支研发经验丰富、自主创新能力较强的

专业研发队伍，掌握了系统设计、材料、结构与方阵、锚固系统等水面光伏电站关键技术，致力于提供生态环保、可靠高效的一站式水面光

伏系统解决方案，可适用于不同水域环境。

截至目前，阳光水面光伏申请专利300+，产品通过TüV、DNV、WARS、SGS、鉴衡等多家国际权威认证机构的认证与测试，牵头和

参与制定多项水面光伏产品相关标准。

阳光水面光伏设备生产基地采用全智能化管理系统，拥有先进的原材料研发与产品力学性能检测实验室和智能化生产车间，年产能

5.0GW，全球11个国家具备本地交付能力。 报告期内，阳光水面光伏大水深、高雪载系列新品批量交付。

阳光水面光伏屡获行业认可，包括“2025国际年度客户选择大奖” 、“2024中国最具影响力水面光伏企业奖” 、“2023中国水面光伏

领军企业” 、“2021亚洲光伏创新企业” 、“2019中国最大的漂浮电站项目奖” 、“2017中国「光伏+」浮体产品金奖”等荣誉。 阳光水面光

伏是全球首个GW级水面光伏系统供应商，根据标普全球统计，市占率连续8年全球第一。

（8）充电设备

阳光乐充根植于公司29年户外大功率电力电子产品研发创新与应用经验，积极引领电动汽车充电设备和解决方案的关键技术创新，

致力于帮助充电运营商提升投资收益和资产安全。 阳光乐充秉持稳定收益、高效可靠、电网友好、极致体验设计理念，提供全周期成本最

优充电解决方案，连接绿色能源，乐享充电高收益。 目前产品已批量销往欧洲、中东、亚太、澳洲等全球50多个国家和地区，得到车主和运

营商广泛好评。

报告期内，阳光乐充全球首发欧标480kW隔离风冷一体超充及960-3500kW兆瓦级超充产品并实现批量交付，全面适配中长途干

线物流和短途专用场景等不同补能需求。

（9）氢能装备

作为国内最早布局氢能领域的新能源企业，阳光氢能致力于提供“高效、智慧、安全” 的可再生能源柔性制氢系统及解决方案，拥有

PWM制氢电源、ALK和PEM电解槽、电解槽数字化管理系统、气液分离与纯化设备、智慧氢能管理系统等一体化系统设备的研发制造和

交付能力，并开发了离网、并网、微网多模式下制氢系统解决方案。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 √否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 118,679,392,074.17 115,073,771,122.86 3.13% 82,876,506,727.57

归属于上市公司股东的净资

产

46,610,878,177.03 36,905,064,146.23 26.30% 27,705,218,364.40

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 89,184,357,325.77 77,856,966,964.63 14.55% 72,250,674,939.46

归属于上市公司股东的净利

润

13,461,279,955.37 11,036,278,921.36 21.97% 9,439,561,800.25

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润

12,829,035,682.50 10,692,731,577.61 19.98% 9,215,604,036.77

经营活动产生的现金流量净

额

16,917,778,579.11 12,068,326,644.66 40.18% 6,981,838,977.28

基本每股收益（元/股） 6.55 5.32 23.12% 4.55

稀释每股收益（元/股） 6.53 5.32 22.72% 4.55

加权平均净资产收益率 31.26% 33.99% -2.73% 40.96%

扣除激励基金和股份支付和影响后的归属于上市公司股东的净利润

主要会计数据 2025年 2024年

本期比上年同期增

减

2023年

扣除激励基金影响后的归属于上市公司股东

的净利润（元）

14,322,844,955.37 11,036,278,921.36 29.78% 9,439,561,800.25

扣除股份支付和激励基金影响后的归属于上

市公司股东的净利润（元）

14,775,285,439.51 11,445,854,550.53 29.09% 9,639,382,621.77

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 19,036,447,901.21 24,496,676,545.97 22,868,784,672.38 22,782,448,206.21

归属于上市公司股东的净利润 3,826,160,917.33 3,908,417,030.52 4,146,645,663.49 1,580,056,344.03

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润

3,676,394,413.73 3,818,844,203.97 3,990,608,267.98 1,343,188,796.82

经营活动产生的现金流量净额 1,790,260,757.02 1,644,212,798.67 6,479,216,691.55 7,004,088,331.87

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

255,128

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

294,149

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露日前一个月

末表决权恢复的优先股股

东总数

0

持有特别表

决权股份的

股 东 总 数

（如有）

0

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条件的股份数

量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

曹仁贤 境内自然人 30.46% 631,411,200 473,558,400 质押 20,830,000

香港中央结

算有限公司

境外法人 7.89% 163,612,731

中国工商银

行股份有限

公司－易方

达创业板交

易型开放式

指数证券投

资基金

其他 1.36% 28,287,700

中国工商银

行股份有限

公司－华泰

柏 瑞 沪 深

300交 易 型

开放式指数

证券投资基

金

其他 1.16% 23,961,763

中国建设银

行股份有限

公司－易方

达 沪 深 300

交易型开放

式指数发起

式证券投资

基金

其他 0.83% 17,119,218

中国人寿保

险股份有限

公 司 － 传

统－普通保

险 产 品 －

005L －

CT001沪

其他 0.66% 13,753,028

中国工商银

行股份有限

公司－华夏

沪 深 300交

易型开放式

指数证券投

资基金

其他 0.63% 13,044,453

郑桂标 境内自然人 0.63% 13,012,284

麒麟亚洲控

股有限公司

境外法人 0.58% 12,019,414

中国银行股

份 有 限 公

司－嘉实沪

深 300交 易

型开放式指

数证券投资

基金

其他 0.54% 11,251,977

上述股东关联关系或一致

行动的说明

不适用

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

（一）主营业务分析概述

2025年，面对行业激烈竞争和国际环境复杂变化，公司紧扣“创新提质 数智赋能 深耕全球 成就客户” 指导思想，聚焦清洁能源主

业，加大研发创新力度，加速推进数字化项目落地见效，持续深耕全球，进一步扩大领先优势，实现业绩稳健增长。

报告期内，公司实现营业收入891.84亿元，同比增加14.55%；营业成本607.95亿元，同比增加11.46%；实现毛利率31.83%，同比增加

1.89%，主要系公司品牌溢价、产品创新、规模效应等影响所致；实现归属于上市公司股东的净利润134.61亿元，同比增加21.97%；销售费

用48.32亿元，同比增长28.49%，主要系为满足公司规模不断扩张，全球化布局持续深化的需求，人员等成本投入加大所致；研发费用

41.75亿元，同比增长31.97%，主要系为保持竞争力，公司不断进行产品创新，人员等成本投入加大所致；财务费用0.40亿元，同比大幅下

降，主要系利息收入增加及欧元升值导致汇兑收益增加；经营活动产生的现金流量净额169.18亿元，同比增长40.18%，主要系回款效率提

升所致。

（二）报告期内主要业务回顾

报告期内，公司围绕主业开展以下工作：

1、业务开展

（1）光伏逆变器

报告期内，公司持续加强研发创新，大力推进全球化品牌战略，深耕重点细分市场，充分发挥全球营销、服务及供应链优势，公司加码布局

欧洲、美洲、亚太、中东非、中国市场，已在海外建设了超20家分支机构，全球520家服务网点，产品远销全球100多个国家和地区，全球竞

争力及影响力持续提升，2025年光伏逆变器全球发货量143GW。

为持续降低度电成本、适应构网等新需求，报告期内，公司重磅发布两款逆变器新品：全球首款功率达到400kW+的组串式逆变器

SG465HX和全球首款分体式模块化逆变器1+X� 2.0，打造“全天候经济、全场景可靠、全链路安全、全周期智维、全网况构网” 5A融合系

统解决方案。

报告期内，公司大功率组串逆变器SG320HX系列、1+X模块化逆变器在全球各类场景中得到进一步广泛深入应用。公司为沙特超豪

华度假综合体Amaala打造的标杆离网项目（165MW光伏逆变器+160MW/760MWh储能系统）正在稳步交付，在全球首条以“沙戈

荒” 新能源为主力的宁夏一湖南±800千伏特高压直流输电工程中，实现弱网条件下GW级光伏稳定并网输送。

公司面向国内工商业用户发布的大功率组串逆变器SG150CX-CN和户用逆变器SGT-P2-CN广受市场欢迎，采用“高效、长期、极

简”三大理念设计，搭载多项独创技术，SG150CX-CN将工商业逆变器功率提升至150kW，全面兼容市面主流组件，更安全、更便捷，收

益更高。

（2）储能系统

报告期内，公司最新发布了全球最大容量PowerTitan� 3.0交流智储平台，推出Flex版15尺5.358MWh、Class版20尺7.14MWh、Plus

版30尺12.5MWh三款型号，采用600Ah+叠片电芯、碳化硅PCS，搭载PowerBidder电力交易辅助决策软件、PowerDoctor电站智能运维

平台，延续AC存储架构优势，plus版能量密度超500kWh/㎡，为全球最高。 2025年公司储能系统全球发货43GWh。

报告期内，公司首创的“交直流一体” 10MWh全液冷储能系统PowerTitan� 2.0在全球范围内广泛应用，助力泰州海陵独立储能电

站、昆山龙腾特钢用户侧储能电站、芜湖奇瑞首个汽车行业储能电站、山东台阳电网侧储能电站、乌兹别克斯坦中亚最大储能电站、英国

Bramley储能项目等稳定运行。

随着全球风、光等可再生能源高比例接入，传统跟网方案难以支撑电网稳定运行。 报告期内，公司再次升级干细胞电网技术，首创

“电池-变流器-场站”三级协同架构，并发布《干细胞构网技术2.0白皮书》，依托GW级全链路电气、热、噪音仿真平台，以及全场景构网

算法，满足不同网况、环境与应用规模下的不同需求，实现电站效益最大化，因网制宜，以“定制化” 构网解决方案，守护电网安全稳定。此

外，公司实现了风光储全景构网、系统级构网等10多项行业首创，“全网况风光储构网系统的关键技术及应用” 等通过了行业权威鉴定，

在系统耐受值、安全性等15项构网关键性能对比上达到全球领先水平。 2025年经世界品牌实验室 (World� Brand� Lab)及其独立的评选

委员会测评，阳光电源荣获“中国构网技术五大影响力品牌” 。

公司构网技术已在广西涠洲岛孤岛储能电站项目、全球最大风光储氢多能互补沙特NEOM项目、澳洲帕马斯顿首个百MW级大型

构网储能项目、华电红原安曲50MW/100MWh储能项目、西藏阿里60MW/120MWh全球最大构网型离网储能项目等众多电站稳定应

用。 报告期内，公司陆续助力西藏十多个构网储能电站并网，为南网、国网的冀北及四川等多地的构网型储能项目提供系统解决方案，并

助力国家电网首批“智慧配电网”工程一一国家电投色达“县域微网” 项目完成运行时间最长的县域级100%“光伏+构网型储能” 孤网

供电实证；报告期内还完成了全球最大构网型储能一一沙特7.8GWh项目的全容量并网。

为填补行业空白，报告期内，公司发布了业内首本电芯管理白皮书《BM2T电池管理技术白皮书》，深度融合AI和物联网技术，打破

数据孤岛，适应构网技术发展。

面向需求多元、场景复杂的工商业储能市场，公司进一步加快新品研发迭代速度，报告期内最新推出的PowerStack� 255CS系统，功

率125kW，容量升级至257kWh，支持2/4h方案，全天候平均效率实测≥88%，拒绝性能虚标，1MWh稳增电站收益4万/年；工商业领域首

推定制化构网技术，支持MW级园区黑启动，无惧停电/负荷波动；搭载AI智能决策系统，实时预测电价/负荷，自动结算最优收益。报告期

内，公司发布PowerStack� 510CS�系列新品，单柜容量514kWh，延续AC存储一体化设计基因，围绕“长时高效，省心稳赚” 产品理念，推

出2/4h两个版本。目前，公司工商储产品家族，已实现400V~35kV电压等级、2~4小时系统、应用场景全覆盖，为工商业用户提供“高效适

配、灵活落地” 的储能解决方案。

全球户用储能市场快速增长，户储安全关乎千家万户。 公司SBH系列户储系统已先后通过UL� 9540B大规模火烧测试、全球首个户

储电池主动消防自主测试，验证了产品从电芯到系统、从被动防护到主动消防的全方位、端到端安全防护，为户储安全树立了行业新标

杆。

目前公司储能系统广泛应用在欧洲、美洲、中东非、亚太等电力市场，不断强化风光储深度融合，在调频调峰、辅助可再生能源并网、

微电网、工商业及户用场景积累了广泛的应用经验。

（3）新能源投资开发

报告期内，受国家136号文影响，新能源上网电量全面入市参与电力市场交易，行业进入深度调整期。面对政策和市场环境变化，阳光

新能源作为新能源投资开发业务实施主体主动拥抱变化，坚定围绕“成为新能源电站技术全球引领者” 的公司愿景，“多发电、更友好”

的价值主张，不断加大新能源系统技术研发，创新优化电站产品，加码渠道生态布局，提升市场服务能级。截至报告期末，阳光新能源业务

覆盖国内超过30个省、自治区和直辖市，国际市场深入“一带一路” 沿线国家和地区，全球累计开发建设光伏电站、风电场超5900万千

瓦。

阳光新能源坚定以电站技术创新确立差异化竞争优势，持续加大新能源电站技术创新与产业化应用。报告期内，新能源电站“魔方”

技术平台持续迭代进化，实现核心电站技术的攻坚突破，专利积累进一步夯实。 ?iSolarBP分布式智能设计软件2.0首创光储电站容量和

经济性评估，一键设计、物料省、经济优；iSolarTool大型光伏智能设计软件3.0集成多组合寻优算法，首创电力市场化下光伏主体/光储融

合方案寻优， 设计周期降至3天；iSolarSim光伏发电仿真软件2.0融合数字孪生和AI大模型， 呈现施工图级三维实景， 提升仿真精度超

2.5%，荣获第二十一届中国光伏学术大会“2024光伏领域重大科技进展” 奖项；PowMart综合能源管理系统提升工商业用户收益15%；

HEMS家庭能源管理系统2.0再降低8%家庭用能成本。

聚焦新能源开发赛道，在“多发电、更友好” 的价值主张牵引下，阳光新能源持续加强项目储备与资源转化，国内新增获取内蒙古包

头300MW风电项目、河南安阳200MW风电项目、云南普洱240MW光伏项目、山西大同阳高能源转型示范基地100MW光伏项目、内蒙

古鄂尔多斯达旗500MW风电制氢项目等多个地面项目；海外业务风光并举，稳步向前，新增中标/获取哈萨克斯坦、法国、德国、澳大利

亚、西班牙等多个海外项目，全球开发战略保持稳健增长势头。

工商业能源领域，充分发挥“技术+平台”双轮驱动优势，在技术底座上进一步孵化出多发电的产品、智能化的软件等，“iSolarBP分

布式智能设计软件2.0” 首创光储电站容量和经济性评估，一键设计、物料省、经济优，为渠道伙伴提供贯穿全生命周期的智能化、信息化

服务。 报告期内，采用“集中开发、统一规划、统一建设”模式，积极探索省级零碳园区创新项目；与京东、立讯精密、蔚来汽车、赛力斯、古

井贡酒、志邦家居等知名品牌开发项目落地，助力千行百业绿色用能。

充电站领域，阳光充电站结合自身深厚的光储充多能融合系统技术优势，提供从科学选址到智能设计建设，再到智能运营优化的一

站式解决方案。 报告期内，阳光充电站网络覆盖超百城，规模增超300%，产品持续升级迭代。 光储充一体化充电站焕新升级，全栈自研实

现光、储、充的深度融合；全新发布目的地充电站产品，凭借多元化应用场景和资源协同能力，加速拓展下沉市场。阳光充电站智能评估设

计软件和“投建营云平台” ，不仅提供从科学选址、设计建设到运营的智能化建议，更从“精准引流、智能运维、便捷服务” 多方面为充电

站带来更高价值，为用户带来更丝滑的体验。

针对大宅别墅市场，阳光家庭能源拥有高颜值、高发电、更安全、更智能四大特点，集光储充一体，强势引领家庭能源智能、低碳、绿色

的风潮。报告期内，阳光家庭能源升级推出光合源邸和琉璃源筑两大系列产品。光合源邸采用纯平极简全黑无栅线设计；琉璃源筑采用光

伏瓦形态的BIPV方案，实现建筑与光伏的深度融合。 HEMS家庭能源管理系统从智能进阶智慧，打通“发、储、用电”全链互联，智能联控

全屋家电；AI深度学习家庭用能习惯，主动无忧备电，自主调度最优用能策略，助力用户再降低8%家庭用能成本；首创五维三级防护体系

与极端天气“风暴护航”模式，储能备电毫秒切换，让全屋安全用电稳若磐石。主打“零碳科技 品智生活”理念的阳光家庭能源已经在众

多别墅业主、知名设计师、高端民居酒店中形成“种草”出圈效应。

针对家庭光伏市场，阳光家庭光伏持续加强品牌建设、产品创新、模式迭代、服务升级。深耕“放心安吧” 服务战略，持续为用户、合作

伙伴带来高质量电站服务与经营赋能，引领行业全面迈入更高价值维度的品质服务时代。 持续放大产品及技术优势，获颁中国质量认证

中心（CQC）《分布式光伏系统分级认证》AAA�级证书，成为全国首个获此最高等级认证的家庭光伏品牌；迭代升级金融模式，联合中

国工商银行发布“惠阳光2.0” 新模式，全面降低安装门槛，提高用户收益，加快家庭光伏的全国普及。

在深耕新能源投资开发主业的同时，阳光新能源作为胸怀社会责任的企业公民，积极服务乡村振兴战略，阳光正能量公益项目在富

村、惠农、益童、助老等方面持续落地开展，阳光智慧教室、阳光桑榆驿站、阳光健康医站、阳光创富电站等公益项目相继建成，并创新性搭

建“公益+” 共振平台，联动多方资源开展“新能源点亮新乡村”“阳光开学季”等系列公益活动，让公益影响力实现广度与深度的双重延

伸，全面践行企业社会责任。

面对政策及市场环境变化，阳光新能源主动拥抱变化，坚持技术实力派的战略定位，通过品牌、产品、渠道、服务全维发力，开发建设

更多“多发电 更友好” 的电站产品，助力实现更高发电效能、更低度电成本，引领新能源行业高质量发展。

（4）风电变流及传动产品

报告期内，公司风电变流器全球出货63GW，装机量连续多年第一。 公司在风电核心部件、新能源检测验证设备及传动变频领域均取

得多项关键突破，核心产品性能与应用场景实现持续拓展。 其中，公司自主研发的1800V-10MW�双馈型风电变流器完成批量并网发电

和规模化应用，同步推出1800V-30MW�全功率风电变流器，并实现25MW�构网型风电变流器成功下线，公司在风电转换技术领域的

研发与产业化能力进一步提升；公司自主研发的风电变桨产品完成技术升级，发布全新四象限变桨驱动器，产品转换效率与运行安全性

得到有效优化；自主研发的电网模拟电源产品已实现国内多家检测、认证机构批量商用，其多机并联解决方案获得客户高度认可，可充分

满足不同新能源品类、应用场景的测试验证需求。此外，传动变频器产品在场景拓展上取得重要突破，成功切入物理储能、船舶电驱领域，

且顺利通过船级社认证，公司在高可靠性、高标准应用场景下的市场准入能力进一步增强，传动产品已成功服务于国内首个重力储能、飞

轮储能等新型储能能源项目，产业化落地成效显著。

（5）氢能装备

报告期内，阳光氢能推行落实TPM/TQM管理工作、ESG体系建设工作，获工程设计资质、安徽省科学技术奖一等奖及合肥市企业技

术中心称号。阳光氢能不断优化大型ALK电解槽结构及关键部件材料，槽体能耗、运行功率及负荷区间位居行业先进水平，产品性能持续

提升；创新开发电解槽数字化管理系统，引领电解槽产业进入数智化新时代；持续升级智慧氢能管理系统，开展新能源交流/直流耦合制

氢系统实证，夯实柔性制氢技术。阳光氢能HyGrow2000Nm3/h电解槽上市一周年，在模拟风光波动工况下，历经3200小时运行、1000次

启停及严苛环境加速腐蚀考验，充分验证了其耐久、高效、稳定的运行特性，真正适配规模化绿氢制备。阳光氢能坚持以市场需求为导向，

以技术创新为动力源，报告期内，阳光氢能深化实证能力，水电解制氢实证基地测试容量跃升至30MW，欧洲氢能技术实验室投入运营，

构建起覆盖"材料-设备-系统"全链的数字化验证体系，已稳定运行22000多小时，为制氢技术发展提供了严谨的数据支撑，并获莱茵目

击实验室、鉴衡授权实验室、CNAS实验室认证，入选国家工信部重点培育中试平台。

报告期内，阳光氢能中标份额蝉联全国第一。 其中，阳光氢能国内中标中煤鄂尔多斯能源化工有限公司“10万吨液态阳光项目” 、安

达市天楹风光储氢氨醇一体化项目、深能鄂托克旗风光制氢一体化合成绿氨项目、吉电股份梨树风光制绿氢生物质耦合绿色甲醇项目等

多个大型绿氢项目，市场占有率居于行业头部地位；海外中标阿曼320MW绿色合成氨项目碱性水电解制氢系统最大份额，斩获意大利、

巴西等地PEM制氢项目，并入选海外多个绿氢示范大项目合格供应商名单，国际化竞争力凸显。

报告期内，阳光氢能直击海外绿氢项目痛点，推出MegaFlex“工厂即产品”绿氢一站式解决方案，以数智化柔性制氢技术、标准化一

站式方案和模块化高效交付三大优势，为大规模新能源制氢市场提供范本，加速引领全球绿氢产业迈向高效、智能、可扩展的新阶段。

报告期内，阳光氢能多个大项目高效交付，加速绿氢项目落地。在“青氢一号”全球最大的绿色氢氨醇一体化一一中国能建松原氢能

产业园项目中， 阳光氢能作为制氢系统核心供应商率先完成设备调试， 成功产氢并稳定运行， 该项目作为我国一体化氢能走向全球的

“国家名片” ，创造了规模最大、储氢量最大、最宽负荷柔性工艺和最大规模碱性电解制氢设备四项世界纪录，入选国家发改委首批绿色

低碳先进技术示范项目、国家能源局首批绿色液体燃料技术攻关与产业化试点和能源领域氢能项目试点。阳光氢能提供的可再生能源柔

性制氢系统可有效应对新能源功率波动， 提升制氢系统能效。 在大冶市绿电绿氢制储加用一体化氢能矿场项目中， 阳光氢能多套

1000Nm3/h� ALK电解槽及200Nm3/h� PEM电解槽成功产氢，标志着我国首套ALK（碱性）与PEM（质子交换膜）联合制氢系统正式落

地，双技术耦合兼具ALK的低成本、高稳定性与PEM的快速响应、宽功率调节优势，为大规模绿电消纳提供了灵活解决方案。 在大安风光

制绿氢合成氨一体化示范项目中，阳光氢能多套4对1碱性水电解制氢系统顺利完成安装调试，助推项目早日投运。

报告期内，阳光氢能荣获北极星氢能网“氢能行业影响力企业” 、碳索氢能“碱性电解水制氢设备领军企业”“PEM电解水制氢设备

领军企业”“制氢电源领军企业” 、氢能前沿“金氢奖-2025年度碱性电解槽领军企业”“2025年度PEM电解槽领军企业”“2025年度制

氢电源领军企业” 、高工氢电“氢电产业TOP50”“大标方电解槽应用引领奖” 、中国产业发展促进会“氢能测试实证标杆” 等多项荣誉

称号。

2、运营管理及其他

（1）企业文化

报告期内，公司正式发布《阳光电源企业文化管理指引》，进一步完善企业文化体系建设。上线“价值观行为系列微课” 、开展海内外

多场文化价值观工作坊、策划首届“阳光范儿电影节暨价值观微电影创作大赛” ，线上线下多样形式促进阳光价值观在全球范围的理解

与践行。 首次在集团范围开展管理者文化复盘项目，引导管理团队溯源业务决策背后的文化动因，进一步推动核心理念与业务实践深度

融合。 推出《阳光失败学Ⅱ》，通过汇集典型失败案例与反思经验，积淀知识经验与实践智慧持续赋能组织。 上线集文化、激励、关怀功能

于一体的“阳光文化UP社区” ，数字化助力文化传播效能和影响力。 全球文化传播与阳光特色活动持续开展，构建阳光TV、期刊、文化

圈、公众号等多元宣传矩阵，Join阳光电源公众号突破10万粉丝，持续传播阳光故事，激励价值观优秀榜样，更生动鲜活地展现全球阳光

人的风采。集团年会、阳光毅行、首届“阳光汉语桥” 、中秋月光音乐会、阳光家年华等各类特色主题活动，将阳光温度触达全球，传递绿色

理念，关注员工体验，“仪式感”为团队凝聚力和组织归属感加码，持续打造开放、创新、充满活力的组织氛围。 本年度联合中国电源学会

主办阳光电源第五届高校创新大赛，吸引更多电力电子专业人才参与，搭建创新交流平台，进一步扩大阳光雇主品牌影响力。公司在全球

范围斩获多项雇主品牌奖项，先后荣膺福布斯年度最佳雇主、年度最佳ESG实践雇主、领英全球人才吸引力雇主奖、Lockin最具海外影响

力雇主大奖，海内外12家子公司获Great� Place� to� Work（卓越职场），德国、英国等区域分获Kununu、Zeit� Verlags� Gruppe等国际权

威机构颁发的荣誉认证。

（2）数字化转型

为了提升企业运营效率，确保在竞争中保持领先地位并实现高质量可持续发展，公司在报告期内大力推进数字化变革，以业务战略

为导向，以数据驱动为核心，并借助数字化技术和人工智能，打造流程在线、共享、高效的敏捷型组织，以赋能业务发展。报告期内，公司完

成数字化1.0战略目标，推进数字化项目280+，基本实现全域业务流程标准化以及核心系统和数据平台建设。 业务赋能方面，建设全球数

字化营销平台、数字化研发平台和智能制造平台等，实现了业务端到端的透明化，海外财务共享、采购、仓储物流系统逐步搭建，实现全球

业务透明高效。 在数据方面，湖仓、数据治理、主数据等平台基本建设完成，正在持续推动全域数据入湖，同步开展数据治理、指标标准化

工作，在全域数据入湖的基础上，构建业务数字化运营场景，挖掘数据价值，为业务精细化管理决策提供高质量数据支撑。 2025年，公司

在数字化技术和人工智能领域取得了显著突破，构建AI智能体100+，搭建了AI算法和应用平台并部署了本地大模型，积极探索AI在企

业内部的实际应用。 全年上线了55个数字员工和49个AI应用，覆盖研发、生产、销售、服务和综合管理等各个业务环节，加速企业的数智

化转型。

（3）社会责任与可持续发展

2025年， 阳光电源可持续发展表现持续获得国际权威机构认可， 获评MSCI� ESG评级AAA、EcoVadis社会责任金牌认证及Wind�

ESG评级 AAA，并入选标普全球（S&P� Global）《可持续发展年鉴2026》（全球版）。 此外，公司入选《时代》杂志（TIME）与Statista

合作评选的“2026年全球最佳可持续增长企业” 、福布斯中国“中国ESG� 50” 、《财富》“2025年中国ESG影响力” 等榜单，获得上海气

候周“气候灯塔” 优秀案例奖、Great� Place� to� Work等全球可持续发展奖项，并在2026达沃斯世界经济论坛期间，荣登《企业爵士》

（Corporate� Knights）发布的2026年度“全球最佳可持续发展企业百强榜” 电气设备制造行业榜首。

（4）回购公司股份并实施股权激励计划

基于对公司未来发展的信心和对公司价值的认可，在综合考虑公司经营情况、财务状况、盈利能力及发展前景等基础上，报告期内，

公司再次启动股份回购，截至报告期末，公司通过深圳证券交易所交易系统以集中竞价交易方式累计回购股份约526万股，支付的资金

总额约为人民币3亿元。

为进一步建立、健全公司长效激励机制，吸引和留住优秀人才，充分调动公司员工的积极性，有效地将股东利益、公司利益和员工利

益结合在一起，使各方共同关注公司的长远发展，按照收益与贡献对等的原则，报告期内公司实施2025年限制性股票激励计划，成功向

874名激励对象以35.27元/股的授予价格共授予910.50万股第二类限制性股票。 本次股权激励计划的开展与实施，有利于为公司可持续

健康发展凝聚内生动力，将公司核心骨干人员的自身利益与公司未来的业绩增长、股东回报能力的提升深度绑定，有利于公司经营业绩、

价值创造能力的持续提升，也为公司未来吸引和留住更多优秀员工、有效实施长期战略发展计划树立了导向。

（5）启动H股股票发行上市

为深化公司全球化战略布局，提升公司国际化品牌形象，多元化公司融资渠道，进一步提升公司核心竞争力，报告期内，公司启动H

股股票发行并在香港联合交易所有限公司上市相关工作。 本次H股上市募集资金将用于支持公司全球本地化布局、加强研发投入、提升

数字化能力及补充营运资金等用途，可助力公司抢抓全球新能源市场战略机遇期，巩固公司在全球光储领域的领先优势；优化全球产能

布局，进一步增强公司全球交付能力与灵活性；推动公司数字化转型，全方位赋能各项业务高效发展；加大核心技术研发创新投入，强化

技术壁垒，持续提升公司核心竞争力；同时提升国际资本市场认可度，助力全球化业务持续拓展。

（6）报告期内获得的部分荣誉

荣誉名称 颁奖单位

第七届中国户用和工商业光储充行业年度逆变储能产品奖

(逆变器、储能、充电桩产品)

中国户用和工商业光储充大会组委会

2025年“SNEC十大亮点评选”太瓦级钻石奖 SNEC展会组委会

EESA星光奖-2025年度最佳工商业储能解决方案奖 EESA储能领跑者联盟

2025"北极星杯"综合能源服务创新先锋企业 北极星电力网

“光能杯” 光伏行业评选2025年度产品 索比光伏网

“光能杯” 光伏行业评选2025最具影响力光伏逆变器企业-“光能杯” 光伏行业评选 索比光伏网

十大影响力逆变器品牌 第八届中国分布式光伏大会组委会

中国构网技术五大影响力品牌 世界品牌实验室

西藏构网储能应用实践社会责任案例 人民网

西藏乃东才朋构网型储能项目“中国能源好物” 国家能源局

四川甘孜色达智慧配电网项目新能新质应用优秀案例 21世纪
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