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务后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。

路网技术服务费是由江苏省高速公路联网的高速公路成员单位代表组成的江苏

省高速公路联网营运管理委员会批准通行宝公司按照非现金车辆通行费电子收费额

的0.35%收取的， 该收费标准是委员会在考虑通行宝公司作为服务供应商的成本和

费用后，与通行宝公司公平磋商后设定。 该价格低于江苏省物价局订立的2%的收费

上限；框架协议最高金额基于预期交通量以及不断增长的货车使用趋势估算。协议的

费用在每季/年接受有关服务后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款项

自行拨付。

就ETC加油聚合支付技术服务的费用， 公司加油交易中主要零售支付服务提供

商的支付费率为2‰，为行业通用费用，因此本次与通行宝公司约定服务费率为2‰，

与同行费率持平。 具体费用参照2025年加油费用计算得出。 费用在每月接受有关服

务后，本公司以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。

ETC客服网点出租详情: 本公司出租本公司收费站区房屋作为ETC客服网点并

委托管理，场地包括苏州网点194� 平方米、无锡网点220平方米、常州网点216平方

米、丹阳网点216平方米、句容城区站网点214平方米、昆山网点213平方米、金坛网点

115平方米、靖江站点296平方米。 广靖锡澄公司出租靖江收费站内296平方米房屋作

为ETC客服网点用房,租金包含房屋租赁费、代付网点水电费、代付排污费等。 其中：

房屋租赁费按照第三方中介机构根据中华人民共和国国家标准 《房地产估价规范》

出具的咨询报告且不低于第三方在附近相关服务区域内应付的租金确定； 代付网点

水费按照各网点定额（全省统一）结算；代付网点电费按实结算；代付排污费根据具

体地点垃圾清运费实际发生额上缴地方环卫所。 ETC客服网点的租赁费用由本公司

及广靖锡澄公司按年度结算收取。

电子档案管理系统项目的费用定价通过询价比价方式确定， 上述公司根据相关

业务需要， 分别向三家具有相关资质的公司询价， 其中通行宝公司是本公司的关联

方，其他两家公司为独立于本公司及关联方的第三方。综合分析这三家单位的报价和

所提供的服务，通行宝价格最低，且价格是公允且合理的，故选择通行宝公司进行合

作。协议的费用在每季度接受有关服务后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的

融资款项自行拨付。

通行宝公司项目的合同价格将是其根据本公司及上述控股子公司要求的服务报

价或由本公司及上述控股子公司委聘的造价咨询单位审定的价格较低者。 框架协议

下各项服务最高金额分别根据上一年的使用情况、协议期预期使用情况、云收费采购

设备数量等因素作估算。 上述各项服务的定价方式和依据确保了该项交易定价的公

允性。

5、本公司就本公司的房建改造项目、本公司及控股子公司的日常养护项目、路桥

专项养护、维修项目与现代路桥公司签署年度框架协议，由现代路桥公司为本公司及

控股子公司提供上述服务，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发生

额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发生额 合计

日常养护项目

本公司

2026年5月1日至2027

年4月30日

3767 820 4587 0 4535.65

五峰山大桥公司 542.67 271.33 814 78.07 659.91

镇丹公司 289.6 144.8 434.4 55.46 435.1

广靖锡澄公司 1501 751 2252 156.79 2837.56

宜长公司 207 103 310 37.16 257.33

常宜公司 137 68 205 17.24 206.3

总计 / 6444.27 2158.13 8602.4 344.72 8931.85

路桥专项养

护、维修项目

本公司

2026年5月1日至2027

年4月30日

9334.05 2000 11334.05 838.37 1299.13

五峰山大桥公司

2026年5月1日至2026

年9月30日

92 0 92 0 0

镇丹公司

2026年5月1日至2027

年4月30日

1700 500 2200 0 0

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

1473 0 1473 0 1392.33

宜长公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

431 0 431 0 102.34

常宜公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

423 0 423 0 68.23

总计 / 13453.05 2500 15953.05 838.37 2862.03

房建改造项目 本公司

2026年5月1日至2027

年4月30日

4157.57 1300 5457.57 0 871.17

总计 / 4157.57 1300 5457.57 0 871.17

总计 24054.89 5958.13 30013.02 1183.09 12665.05

现代路桥公司报价将由具中华人民共和国建设部发布的《工程造价咨询单位管

理办法》资质的独立第三方造价咨询单位根据包括但不限于江苏省质量技术监督局

发布的《江苏省公路养护工程预算编制办法及定额》、由中华人民共和国交通运输部

公路局发布的《公路工程建设项目概算、预算编制办法》、《公路工程预算定额》等规

定及造价咨询单位数据库类似工程合同单价审核并报告审核结果。 现代路桥公司项

目的合同价格将是其报价或由本公司、控股子公司广靖锡澄公司（为本身及代表其

子公司宜长公司及常宜公司）及上述其他控股子公司委聘的造价咨询单位审定的价

格较低者。框架协议最高金额基于道路状况所需的预期服务量、建设及改造项目的预

期工作量等因素作估算。日常养护项目的费用在每季度接受有关服务后，上述各公司

以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。 其余项目待全部完成后上述各公

司一次性支付结算款至审计审定金额的97%，质保金待缺陷期满一次性支付。

6、本公司就本公司及控股子公司的路桥检测服务与现代检测公司签署年度框架

协议，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 公司

本协议履约期限及金额

2026年

已发生

额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟

发生额

2027年

拟发生

额

合计

提供服务公司 接受服务公司

路桥检测服

务

现代检测公司

本公司

2026年5月1日至2026年12

月31日

495 0 495 0 388.64

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

850 75 925 0 14.83

常宜公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

30 70 100 0 107.18

宜长公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

156 123 279 0 47.85

合计 / 1531 268 1799 0 558.5

总计 / 1531 268 1799 0 558.5

就路桥检测服务，现代检测公司的报价由具中华人民共和国建设部发布的《工

程造价咨询单位管理办法》资质的独立第三方造价咨询单位根据包括但不限于江苏

省苏交质公(2016)8号文件、《工程勘察设计收费标准》等规定及造价咨询单位数据

库类似工程合同单价审核并报告审核结果。 现代检测公司项目的合同价格将是其报

价或由本公司及上述控股子公司委聘的造价咨询单位审定的价格较低者。 框架协议

最高金额基于上一年的服务和考虑到路桥状况所需的预期2026年服务估算。 协议的

费用在接受有关服务后， 上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款项一次性

拨付。

7、本公司就本公司及控股子公司的养护技术综合服务、理事会基础会费与养护

技术公司签署年度框架协议，由养护技术公司为本公司及控股子公司提供上述服务，

协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发生

额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发

生额

合计

养护技术综合服务

本公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

1600 0 1600 0 1796

五峰山大桥公司 70 0 70 0 118.09

镇丹公司 45 0 45 0 26.60

广靖锡澄公司 286 0 286 0 198.99

宜长公司 12 0 12 0 0

常宜公司 17 0 17 0 31.21

龙潭大桥公司 52 0 52 0 0

合计 / 2082 0 2082 0 2170.89

理事会基础会费

本公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

390 0 390 0 382.5

五峰山大桥公司 55 0 55 0 50.10

镇丹公司 12 0 12 0 0

广靖锡澄公司 56 0 56 0 103.2

宜长公司 14 0 14 0 0

常宜公司 11 0 11 0 0

合计 / 538 0 538 0 535.8

沥青路面养护方法研

究

本公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

100 0 100 0 80.04

合计 / 100 0 100 0 80.04

总计 2720 0 2720 0 2786.73

养护技术综合服务、 沥青路面养护方法研究项目由具中华人民共和国建设部发

布的《工程造价咨询单位管理办法》资质的独立第三方造价咨询单位根据包括但不

限于江苏省苏交质公(2016)8号文件、《工程勘察设计收费标准》《省交通运输厅关于

印发江苏省船舶碰撞桥梁隐患治理专项行动实施方案的通知》（苏交执法【2021】1

号）等规定、参照《北京市道路桥梁工程试验检测费用定额》及造价咨询单位数据库

类似工程合同单价审核并报告审核结果。 养护技术公司项目的合同价格将是其报价

或由本公司及上述控股子公司委聘的造价咨询单位审定的价格较低者。 框架协议最

高金额基于上一年的服务和考虑到桥梁状况所需的预期2026年服务及根据养护技

术公司在改扩建技术、管理、政策等方面进行优化研究的预期工作量进行估算。

路网高速公路成员单位代表组成的江苏高速公路工程养护技术中心理事会负责

批准养护技术公司收费标准。养护技术公司向理事会提供所有必要的人员设施支持，

收费是理事会在考虑养护技术公司作为服务供应商的成本和费用后， 与养护技术公

司公平磋商后设定。 理事会基础会费是以前一年各成员单位的通行费和主线管养里

程两个因素作为经费分摊的计算依据。 框架协议最高金额根据往年通行费和主线管

养里程估算得出。

上述项目的费用在接受有关服务后， 上述各公司以自有资金或符合资金用途的

融资款项自行一次性拨付。

8、本公司就本公司全资子公司瀚威公司及控股子公司广靖锡澄公司的路桥检测

服务、办公用房出租与江苏华汇工程科技有限公司（以下简称“华汇工程公司” ）签

署《关联交易框架协议》，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目

提供服务

方

接受服务方

本协议履约期限及金额

2026年

已发生

额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发

生额

2028年拟发

生额

2029年拟发

生额

合计

路桥检

测服务

华汇工程

公司

广靖锡澄公

司

2026年5月1日

至2027年4月

30日

247 412 0 0 659 0 94.35

合计 / 247 412 0 0 659 0 94.35

办公用

房出租

承租方 出租方

2026年5月1日

至2029年4月

30日

/ / / / /

华汇工程

公司

瀚威公司 15.91 32.06 32.38 8.12 88.47 0 0

合计 / 15.91 32.06 32.38 8.12 88.47 0 0

总计 / 262.91 444.06 32.38 8.12 747.47 0 94.35

就路桥检测服务，华汇工程公司的报价由具中华人民共和国建设部发布的《工

程造价咨询单位管理办法》资质的独立第三方造价咨询单位根据包括但不限于江苏

省苏交质公(2016)8号文件、《工程勘察设计收费标准》等规定及造价咨询单位数据

库类似工程合同单价审核并报告审核结果。 华汇工程公司项目的合同价格将是其报

价或由本公司及上述控股子公司委聘的造价咨询单位审定的价格较低者。 项目最高

金额基于考虑到路桥状况所需的预期2026年服务估算。 在接受有关服务后，上述各

公司以自有资金或符合资金用途的融资款项一次性拨付。

就办公用房出租项目， 瀚威公司根据独立第三方估价机构出具的资产评估报告

确定且不低于第三方在附近相关办公用房应付的租金。 办公用房租赁项目按季度为

一结算期，项目最高金额基于区位、楼层、装修标准、配套设施、租赁期限等因素估算，

华汇工程公司以自有资金或符合资金用途的融资款项向瀚威公司支付租金。

9、本公司就本公司及控股子公司的物业服务外包、物资采购及会务服务、办公用

房租赁、服务区商业超市租赁经营与交控商运公司签署年度框架协议，协议期限及协

议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发

生额

2028年

拟发生

额

2029

年拟发

生额

合计

物业服务外

包服务

本公司

2026年5月1日至2027年8

月30日

1084.5 550.24 0 0 1634.74 189.9 586.06

宁沪投资公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

23.3 11.7 0 0 35 11.45 17.17

五峰山公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

499 255 0 0 754 108.12 636.03

镇丹公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

367 185 0 0 552 70.68 340.98

龙潭大桥公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

200 100 0 0 300 21.13 206.47

瀚威公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

348 174 0 0 522 129.6 581.3

云杉清能公司

2026年5月1日至2026年9

月30日

70 0 0 0 70 0 4.38

如东公司

2026年5月1日至2026年9

月30日

56 0 0 0 56 0 0

合计 / 2647.8 1275.94 0 0 3923.74 530.88 2372.39

物资采购、

会务服务等

本公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

41.12 21.05 0 0 62.17 0 1.67

合计 / 41.12 21.05 0 0 62.17 0 1.67

接受房屋租

赁

云杉清能公司

（承租方）

2026年5月1日至2028年

12月30日

1035 1000 1000 0 3035 146.69 422.8

合计 / 1035 1000 1000 0 3035 146.69 422.8

服务区商业

超市经营权

外包

本公司（外包

方）

2026年5月11日至2029年

5月10日

231 308 308 77 924 186.51 1243.01

合计 / 231 308 308 77 924 186.51 1243.01

总计 3954.92 2604.99 1308 77 7944.91 864.08 4039.87

办公用房租赁详情:云杉清能公司租赁交控商运公司持有的紫金金融中心A2幢

写字楼部分楼层作为办公用房。

办公用房租赁费用根据独立第三方房地产估价机构根据中华人民共和国国家标

准《房地产估价规范》出具的房地产估价咨询报告确定且不高于第三方在附近相关

办公用房应付的租金。 项目最高金额基于区位、楼层、装修标准、配套设施、租赁期限

等因素估算，办公用房租赁项目按季度为一结算期，上述各公司以自有资金或符合资

金用途的融资款项支付租金，并在年终结算时补齐差额部分。

物业服务外包、物资采购服务及会务服务是通过询价比价方式确定，本公司及上

述子公司根据相关业务需要，分别向三家具有相关资质的公司询价，其中交控商运公

司是本公司的关联方，其他两家公司为独立于本公司及关联方的第三方。因这三家公

司均满足其他客观要求（如所需的许可证，以及不存在国家公共记录搜索有违反规

定或合同的信用风险），项目评审委员会（成员从本公司具有相关经验的专家库中随

机抽取）综合分析这三家单位的报价和所提供的服务，选择交控商运公司进行合作。

为确保交易条款公平合理，本公司的内部控制部门对所有报告和相关文件（包括但

不限于邀请这三家公司报价的依据、报价单及协议条款）进行了全面审查，确保了该

项关联交易定价的公允性。 框架协议最高金额分别根据预期商品及服务需要估算得

出。协议的费用在接受有关服务后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款

项自行拨付。

就服务区商业超市经营权外包项目， 本公司委聘独立第三方咨询单位根据芳茂

山服务区停车场面积、断面流量、地理位置、商业运营等因素进行了价值评估，并参考

了高速公路服务区超市租赁经营的主流提点比例， 确定租金按照商业超市税前营业

额的22%提点收取。协议最高金额根据预期客流量及营业额进行估算。交控商运公司

按每季度为一结算期，以自有资金或符合资金用途的融资款项支付租金。

10、本公司就本公司及控股子公司镇丹公司、五峰山大桥公司的服务区充电站保

险代理服务与惠尔保险公司签署关联交易框架协议， 由惠尔保险公司为本公司及控

股子公司提供保险代理服务。 协议期限为2026年5月1日至2027年4月30日。

本公司及控股子公司拟委托惠尔保险公司提供保险代理服务， 为所辖服务区新

建变配电设施、充电桩和车棚选择合适的保险公司并办理设备财产险、机损险及公众

责任险。宁沪公司及控股子公司与惠尔保险公司之间无直接资金交易，不向惠尔保险

公司支付任何代理费用， 惠尔保险公司仅无偿为宁沪公司及控股子公司提供保险市

场询价、保险方案规整、售后协助等代理服务。

11、本公司就本公司及控股子公司接受培训咨询服务、子公司宁沪置业昆山公司

向人才集团提供酒店餐饮住宿服务与人才集团签署年度框架协议， 协议期限及协议

最高金额如下：

单位：人民币万元

项目

提供服务公

司

接受服务公

司

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年

拟发生额

合计

培训咨询服务 人才集团

本公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

930 1500 2430 0 933.16

宁沪投资公

司

2026年5月1日至

2027年4月30日

6 4 10 0 32.27

扬子江管理

公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

25 5 30 0.21 40.5

广靖锡澄公

司

2026年5月1日至

2027年4月30日

41 5 46 0 66.18

宜长公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

14 2 16 0 12.58

常宜公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

6.5 1 7.5 0 5.15

云杉清能公

司

2026年5月1日至

2026年12月31日

115 0 115 14.73 33.93

如东公司

2026年5月1日至

2026年12月31日

30 0 30 0 0

合计 / 1167.5 1517 2684.5 14.94 1123.77

酒店餐饮住宿

服务

宁沪置业昆

山公司

人才集团

2026年5月1日至

2027年4月30日

200 600 800 0 17.49

合计 / 200 600 800 0 17.49

总计 / 1367.5 2117 3484.5 14.94 1141.26

就培训咨询服务，人才集团的费用是通过询价比价的方式确定的，本公司根据相

关业务需要，分别向三家具有相关资质的公司寻求合作询价，其中人才集团是本公司

的关联方，其他两家公司为独立第三方。对比三家单位的报价，人才集团报价最低，价

格是公允且合理的。框架协议最高金额根据预期服务需要估算得出，协议的费用在每

季/年接受有关服务后， 上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨

付。

就酒店餐饮住宿服务， 宁沪置业昆山公司通过市场竞价获得份额， 提供等值服

务。接受酒店餐饮住宿服务后，人才集团以自有资金或符合资金用途的融资款项向宁

沪置业昆山公司自行拨付。 框架协议最高金额分别根据预期服务需要估算得出。

12、本公司就本公司的茅山、长荡湖、滆湖、荣炳服务区及子公司广靖锡澄公司宜

兴、堰桥、广陵服务区加油站出租经营与高速能源公司签署年度框架协议，协议期限

及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 公司

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟

发生额

2027年拟

发生额

合计

加油站及充电桩

出租项目

承租方 出租方

高速能源

公司

本公司

2026年5月1日至2027年

4月30日

1250 750 2000 209.41 1029.55

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2027年

4月30日

1220 480 1700 115.34 617.91

合计 / 2470 1230 3700 324.75 1647.46

总计 / 2470 1230 3700 324.75 1647.46

加油站出租方面：加油站出租费用是经过市场调研，在了解其他两家加油站经营

单位的报价后，最终选择报价方案相对最优的高速能源公司租费保底，按销售量计提

租金的方式来确定租赁费用。 在此基础上，依据销量提高计提标准，具体标准如下：

“吨油计租、租费保底” ，计租标准为租赁费标准按每对加油站年加油量为依据，1万

吨/年及以下站点264元/吨；1-2万吨/年（含2万吨）站点275元/吨；2-3万吨/年（含3

万吨）站点285元/吨；3-4万吨/年（含4�万吨）站点295元/吨；4万吨/年以上站点305

元/吨。框架协议最高金额参照2025年加油量估算得出。协议的费用在协议生效后，本

公司及子公司广靖锡澄公司按月报数、按季结算。阶段性结算按照每对加油站264元/

吨标准结算，在年终结算时由高速能源公司补齐差额部分。

充电桩出租方面：采用服务费按比例分成，双方根据充电桩建设主体的不同，将

充电站分为一类、二类站点，分别适用不同分成比例：一类站点为全部由本公司及控

股子公司投资建设的， 租赁给高速能源公司运营维护的充电站， 充电桩在质保期内

的，公司与高速能源公司服务费分成为87%:13%；充电桩在质保期外的，公司与高速

能源公司服务费分成为83%:17%，质保期外充电桩设备维修、更换由高速能源公司

承担。二类站点为由公司仅投资高压增容部分，国网江苏电动汽车服务有限公司投资

低压充电桩部分的充电站，日常运营维护由高速能源公司负责，本公司及控股子公司

按照每个车位1.25万元/年固定租金+每度电服务费的50%进行分成。 框架协议最高

金额根据充电桩预期使用情况估算得出，高速能源公司按每半年度为一结算期，以自

有资金或符合资金用途的融资款项支付租金。

13、 本公司就控股子公司广靖锡澄公司的服务区加油站租赁事项与泰兴油品公

司签署关联交易协议，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 公司

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发生

额

履约期限

2026年拟

发生额

2027年拟

发生额

合计

加油站出租项目

承租方 出租方

泰兴油品公司 广靖锡澄公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

300 200 500 0 87.2

合计 / 300 200 500 0 87.2

总计 / 300 200 500 0 87.2

服务区加油站出租费用是经过市场调研， 在了解其他两家加油站经营单位的报

价后，最终选择报价方案相对最优的泰兴和畅油品公司租费保底，按销售量计提租金

的方式来确定租赁费用。 在此基础上，依据销量提高计提标准，具体标准如下：「吨油

计租、租费保底」，计租标准为租赁费标准按每对加油站年加油量为依据，1万吨╱年

及以下站点264元╱吨；1-2万吨╱年（含2万吨）站点275元╱吨；2-3万吨╱年（含3

万吨）站点280元╱吨；3-4万吨╱年（ 含4万吨）站点290元╱吨；4万吨╱年以上站

点300元╱吨。框架协议最高金额参照2025年加油量计算得出。协议的费用在协议生

效后，泰兴和畅油品按月报数，按季结算并在年终结算时补齐差额部分。

14、本公司就本公司租赁经营扬州广陵服务区加油站、受托经营管理五峰山大桥

公司、文创产品采购与五峰山大桥公司签署年度框架协议，框架协议期限及协议最高

金额如下：

单位：人民币万元

项目 出租方 承租方

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发

生额

履约期限

2026年

拟发生

额

2027

年拟

发生

额

2028年

拟发生

额

2029

年拟

发生

额

合计

加油站出

租

五峰山大

桥公司

本公司

2026年5月1日至2027

年4月30日

250 150 400 67.43 281.34

合计 / 250 150 400 401 402

受托经营

管理

委托方 受托方

2026年5月1日至2029

年4月30日

/ / / / /

五峰山大

桥公司

本公司 4483 7150 7865 2884 22382 0 4991.36

合计 / 4483 7150 7865 2884 22382 22383 22384

文创产品

采购

出售方 采购方

2026年5月1日至2026

年12月31日

1.6 1.6 0 0

五峰山大

桥公司

本公司 / 1.6 1.6 2.6 3.6

总计 / 4734.6 7300 7865 2884 22783.6 11427.015 14031.15

就加油站出租项目， 五峰山大桥公司向本公司收取的服务区加油站租赁费用是

通过租费保底实销计提的方式定价的。本着合作共赢的原则，双方采用按实际进油量

计提租金的方式来确定租赁费用，该方式有利于双方合作共赢，风险共担。 本交易的

汽柴油计提综合单价低于省内其他路桥上同等体量加油站租赁经营的定价， 维持上

期合同单价240元/吨不变。 协议最高金额参照2025年加油量计算得出。 本公司按月

报数、协议的费用按季度为一结算期，以自有资金或符合资金用途的融资款项支付租

金，并在年终结算时补齐差额部分。

受托管理协议的定价是根据委托管理期间全部人工成本， 以及本公司由于经营

和管理五峰山大桥公司所产生的所有运营管理费用及由此产生的税费 （以下简称

“成本总额” ）并将成本总额加上10%作为利润而定。 受托管理协议的预计金额上限

是由本公司业务部门，财务部门和人力资源部分根据受托管理路段的区位、里程、运

营管理具体工作内容， 本公司运营管理收费路桥的成本并结合过往受托经营和管理

五峰山大桥的实际情况而决定， 据此预计2026年5月-12月预估金额不超过4483万

元，2027年不超过7150万元，2028年不超过7865万元，2029年1-4月不超过2884万

元。本公司以成本加成的方式与委托方进行公平协商，从而确认了委托管理费用中大

约有10%的利润空间。在制定有关10%利润时，本公司参考了部分位于中国长江流域

地区经营收费路桥为其主营业务的上市公司的公开信息。 本公司所收取的按年计每

公里管理费并不低于上述其他上市公司所收取之按年计每公里管理费。此外，10%的

利润率不低于负责有关公路收费权省级主管部门批准对有关收费公路收费权投资的

预期投资回报率。协议的费用在接受有关服务后，五峰山大桥公司以自有资金或符合

资金用途的融资款项自行拨付。

文创产品采购以扬州广陵服务区文创产品的公开销售的市场销售价购买， 定价

合理。框架协议最高金额根据公开市场售价及预期购买数量估算，协议的费用在采购

完成后本公司以自有资金或符合资金用途的融资款项一次性支付。

15、本公司就本公司租赁经营苏锡常南部公司的太湖湾服务区加油站、受托经营

管理苏锡常南部高速公司与苏锡常南部高速公司签署年度框架协议， 协议期限及协

议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 公司

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟

发生额

2027年拟

发生额

2028年拟

发生额

2029年拟

发生额

合计

武进太湖湾

服务区加油

站租赁

出租方 承租方

苏锡常

南部高

速公司

本公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

300 200 0 0 500 50.35 237.3

合计 / 300 200 0 0 500 50.35 237.3

受托经营管

理

委托方 受托方

2026年5月1日至

2029年4月30日

苏锡常

南部高

速公司

本公司 3335 5473 5746.7 2011.3 16566 0 3389.81

合计 / 3335 5473 5746.7 2011.3 16566 0 3389.81

总计 / 3635 5673 5746.7 2011.3 17066 50.35 3627.11

就加油站租赁服务， 苏锡常南部高速公司向本公司收取的服务区加油站租赁费

用是通过租费保底实销计提的方式定价的。本着合作共赢的原则，双方采用按实际进

油量计提租金的方式来确定租赁费用，该方式有利于双方合作共赢，风险共担。 本交

易的汽柴油计提综合单价低于省内其他路桥上同等体量加油站租赁经营的定价，维

持上期合同单价240元/吨不变。 框架协议最高金额参照2025年进油量计算得出。 本

公司按月报数、协议的费用按季度为一结算期，以自有资金或符合资金用途的融资款

项支付租金，并在年终结算时补齐差额部分。

受托管理协议的定价是根据委托管理期间全部人工成本， 以及本公司由于经营

和管理苏锡常南部高速公司所产生的所有运营管理费用及由此产生的税费（以下简

称“成本总额” ）并将成本总额加上10%作为利润而定。 受托管理协议的预计金额上

限是由本公司业务部门，财务部门和人力资源部分根据受托管理路段的区位、里程、

运营管理具体工作内容， 本公司运营管理收费路桥的成本并结合过往受托经营和管

理苏锡常南部高速公司的实际情况而决定。预估据此预计2026年5-12月预估金额约

3335万元，2027年不超过5473万元，2028年不超过5746.7万元，2029年1-4月不超过

2011.3万元。 本公司以成本加成的方式与委托方进行公平协商，从而确认了委托管理

费用中大约有10%的利润空间。在制定有关10%利润时，本公司参考了部分位于中国

长江流域地区经营收费路桥为其主营业务的上市公司的公开信息。 本公司所收取的

按年计每公里管理费并不低于上述其他上市公司所收取之按年计每公里管理费。 此

外，10%的利润率不低于负责有关公路收费权省级主管部门批准对有关收费公路收

费权投资的预期投资回报率。协议的费用在接受有关服务后，苏锡常南部高速公司以

自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。

16、本公司就本公司及控股子公司的宣传委托制作服务等宣传活动、公司房建改

造项目、广告经营合作项目与交通传媒公司签署年度框架协议，协议期限及协议最高

金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额 2026

年已

发生

额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年

拟发生额

2028年

拟发生额

2029年拟

发生额

合计

宣传委托

制作服务、

广告经营

发布、美食

节、文化丛

书编印等

宣传活动

本公司

2026年4月1日至2027

年4月30日

733 17 0 0 750 4.79 287.12

扬子江管理公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

15 0 0 0 15 0 5.28

云杉清能公司

2026年5月1日至2028

年07月17日

94.28 4.28 4.28 0 102.84 0 14.66

合计 / 842.28 21.28 4.28 0 867.84 4.79 307.06

公司房建

改造项目

本公司

2026年4月1日至2026

年12月31日

3638.44 0 0 0 3638.44 0 2182.95

宁沪投资公司

2026年4月1日至2026

年7月1日

318.22 0 0 0 318.22 0 0

云杉清能公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

190 0 0 0 190 0 25.91

合计 / 4146.66 0 0 0 4146.66 0 2208.86

广告经营

合作项目

出租人

五峰山大桥公司

2026年4月1日至2029

年4月30日

10 15 15 5 45 0 0

镇丹公司

2026年4月1日至2029

年4月30日

10 15 15 5 45 0 0

合计 / 20 30 30 10 90 0 0

总计 5008.94 51.28 34.28 10 5104.5 4.79 2515.92

宣传委托制作服务等宣传活动是通过询价比价的方式定价的， 本公司根据相关

业务资格和经验，向三家具有户外广告业务资格的公司寻求合作，其中交通传媒公司

是本公司的关联方，其他两家公司为独立于本公司及关联方的第三方。因为这三家公

司都满足其他客观要求（如所需的许可证，以及不存在国家公共记录搜索有违反规

定或合同的信用风险），项目评审委员会（成员从本公司具有相关经验的高级管理人

员数据库中随机抽取）综合分析这三家单位的报价和所提供的服务，选择交通传媒

公司进行合作。为确保交易条款公平合理，本公司的内部控制部门对各子公司所有报

告和相关文件（包括但不限于邀请这三家公司报价的依据、报价单及协议条款）进行

了全面审查，确保了该项关联交易定价的公允性。框架协议的最高金额基于预期工作

量估算，协议的费用在接受有关服务后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的融

资款项一次性拨付。

公司房建改造项目是通过标前审计的方式定价的，即委托独立、具备造价资质的

第三方审价单位进行控制价编制。第三方在审核过程中以国家法律、法规以及预算定

额等为依据，并结合实际情况进行审阅、复核并进行市场询价，确保了该项交易定价

的公允性。框架协议最高金额是基于房建改造项目的预期工作量而作估算。该项目待

全部完成后本公司一次性支付结算款至审计审定金额的97%， 其余质保金待缺陷期

满一次性支付。

广告经营合作项目的租金收入是每年年底以交通传媒公司作为承租方实际发布

的收益为基数并按比例分成，该分成比例是经过市场化询价确定，本公司根据广告经

营合作项目需要，分别向三家具有相关资质的公司询价，其中交通传媒公司是本公司

的关联人╱关连人士，其他两家公司为独立于本公司及关联人╱关连人士的第三方。

交通传媒公司报价比例为6：4，其他两家报价比例分别为5.5：4.5和5：5，交通传媒公司

报价可以让本公司获得最高收益，具备市场竞争性。 为确保交易条款公平合理，本公

司的内部控制部门对所有报告和相关文件（包括但不限于邀请这三家公司报价的依

据、报价单及协议条款）进行了全面审查，确保了该项关联交易定价的公允性。 框架

协议广告经营发布有关最高金额是根据所有可用的广告设施以现行市场价格全额出

租估计，宣传制作服务委托最高金额是根据预测宣传量估计。协议的费用在接受有关

服务后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款项一次性拨付。

17、本公司就本公司及控股子公司的商品及服务采购、职工疗休养与翠屏山宾馆

签署年度框架协议，由翠屏山宾馆为本公司及控股子公司提供上述服务，协议期限及

协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年

已发生

额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟

发生额

2027年

拟发生

额

合计

商品及

服务采

购、职工

疗休养

本公司 2026年5月1日至2027年4月30日 276.5 26.6 303.1 0 38.42

扬子江管理公司 2026年5月1日至2026年12月31日 4.5 0 4.5 0 1.73

广靖锡澄公司 2026年5月1日至2026年12月31日 35.4 0 35.4 0 27

宜长公司 2026年5月1日至2026年12月31日 6 0 6 0 3.9

常宜公司 2026年5月1日至2026年12月31日 4.5 0 4.5 0 2.4

合计 / 326.9 26.6 353.5 0 73.45

总计 / 326.9 26.6 353.5 0 73.45

商品及服务采购、职工疗休养费用是通过询价比价的方式定价的，公司根据相关

业务资格和经验，向三家具有相关资质的公司寻求合作，其中翠屏山宾馆是本公司的

关联方，其他两家公司为独立于本公司及关联方的第三方。因为这三家公司都满足其

他客观要求（如所需的许可证，以及不存在国家公共记录搜索有违反规定或合同的

信用风险），项目评审委员会（成员从本公司具有相关经验的高级管理人员数据库中

随机抽取）综合分析这三家单位的报价和所提供的服务，翠屏山宾馆的报价最低，加

上前期合作中翠屏山宾馆一直提供了良好的服务，本次选择翠屏山宾馆进行合作。为

确保交易条款公平合理， 本公司的内部控制部门对各子公司所有报告和相关文件

（包括但不限于邀请这三家公司报价的依据、报价单及协议条款）进行了全面审查，

确保了该项关联交易定价的公允性。 框架协议最高金额分别根据预期商品及服务需

要估算。 协议的费用在接受有关服务后，按季度为一结算期，上述各公司以自有资金

或符合资金用途的融资款项自行拨付。

18、 本公司就由快鹿公司为本公司及控股子公司提供汽车租赁事项与快鹿公司

签署年度框架协议，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目

接受服务公

司

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发生

额

履约期限 2026年拟发生额 2027年拟发生额 合计

汽车租赁

本公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

1245 1315 2560 474.49 1395

五峰山大桥

公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

235 229 464 79 374.86

镇丹公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

70 68 138 11.54 125.03

宁沪投资公

司

2026年5月1日至2027年4

月30日

17 18 35 0 0

宁沪置业公

司

2026年5月1日至2027年4

月30日

25 23 48 0 0

龙潭大桥公

司

2026年5月1日至2027年4

月30日

25 23 48 0 0

广靖锡澄公

司

2026年5月1日至2027年4

月30日

27.5 27.5 55 0 48.54

云杉清能公

司

2026年5月1日至2026年12

月31日

30 0 30 0 5.86

如东公司

2026年5月1日至2026年12

月31日

5 0 5 0 0

合计 / 1679.5 1703.5 3383 565.03 1949.29

总计 1679.5 1703.5 3383 565.03 1949.29

汽车租赁费用是通过询价比价的方式定价的，本公司根据相关业务资格和经验，

向三家具有相关资质的公司寻求合作，其中快鹿公司是本公司的关联方，其他两家公

司为独立于本公司及关联方的第三方。 因为这三家公司都满足其他客观要求（如所

需的许可证，以及不存在国家公共记录搜索有违反规定或合同的信用风险），项目评

审委员会（成员从本公司具有相关经验的高级管理人员数据库中随机抽取）综合分

析这三家单位的报价和所提供的服务，快鹿公司价格低服务优，本次选择快鹿公司进

行合作。为确保交易条款公平合理，本公司的内部控制部门对各子公司所有报告和相

关文件（包括但不限于邀请这三家公司报价的依据、报价单及协议条款）进行了全面

审查，确保了该项关联交易定价的公允性。框架协议最高金额分别根据用车需要评估

价估算。 协议的费用在接受有关服务后，按季度为一结算期，上述各公司以自有资金

或符合资金用途的融资款项自行拨付。

19、 本公司就控股子公司龙潭大桥公司的路桥日常及专项养护工程服务与工程

养护公司签署年度框架协议，由工程养护公司为龙潭大桥公司提供上述服务，协议期

限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年

已发生

额

2025年

发生额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年

拟发生

额

合计

桥梁日常养护

龙潭大桥公司

2026年6月16日至2027年

6月17日

423.18 90 513.18 0 268

合计 / 423.18 90 513.18 0 268

桥梁专项养护

龙潭大桥公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

419.78 200 619.78 0 0

合计 / 419.78 200 619.78 0 0

总计 / 842.96 290 1132.96 0 268

工程养护公司的报价由具中华人民共和国建设部发布的《工程造价咨询单位管

理办法》资质的独立第三方造价咨询单位根据包括但不限于《公路养护工程预算编

制办法及定额》等规定及造价咨询单位数据库类似工程合同单价审核并报告审核结

果。 工程养护公司项目的合同价格将是其报价或由本公司及上述控股子公司委聘的

造价咨询单位审定的价格较低者。 框架协议最高金额基于道路状况所需的预期服务

量估算。协议的费用在每季度接受有关服务后，龙潭大桥公司以自有资金或符合资金

用途的融资款项自行拨付。

20、 本公司就本公司及控股子公司的路网管理技术服务与高速联网公司签署年

度框架协议，由高速联网公司为本公司及控股子公司提供上述服务，协议期限及协议

最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟

发生额

2027年拟

发生额

合计

路网管理技术服务

本公司

2026年5月1日至

2027年4月30日

2000 1050 3050 437.98 2569.72

五峰山大桥公司 490 190 680 102.01 562.06

镇丹公司 35 15 50 5.3 37.72

广靖锡澄公司 650 350 1000 82.54 482.23

宜长公司 60 30 90 4.17 51.68

常宜公司 70 40 110 11.29 52.01

龙潭大桥公司 25 15 40 0 15.45

合计 / 3330 1690 5020 643.29 3770.87

总计 / 3330 1690 5020 643.29 3770.87

高速联网公司的定价根据 《江苏省物价局关于高速公路联网服务费标准的批

复》（苏价服〔2008〕204号），经成本监审和价格核定，同意以通行费收入为基数，现

金收入按不超过0.2%、非现金收入按不超过1.5%的标准向路网各成员单位收取路网

管理费。每年管理费通过路网管委会会议由所有成员单位共同确定。框架协议最高金

额基于2026年的相关道路的预期使用量估算。 协议的费用在每季/年接受有关服务

后，上述各公司以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。

21、 本公司就本公司及控股子公司的云端资源技术服务及出租通信管道经营权

项目与数研院签署年度框架协议，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年

已发生

额

2025年发

生额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年

拟发生额

合计

“交控云”平台及云

端资源技术服务

本公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

233 117 350 0 370.86

五峰山大桥公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

5.4 2.6 8 0 14.7

镇丹公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

9.4 4.6 14 0 14

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2026年12月

31日

100 0 100 0 67.18

宜长公司

2026年5月1日至2026年12月

31日

11 0 11 0 6.47

常宜公司

2026年5月1日至2026年12月

31日

6.5 0 6.5 0 3.96

龙潭大桥公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

4 2 6 0 8.34

云杉清能公司

2026年5月1日至2026年12月

31日

7 0 7 0 3.72

合计 / 376.3 126.2 502.5 0 489.23

出租通信管道经营权

项目

出租方

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

80 20 100 0 0

合计 / 80 20 100 0 0

总计 / 456.3 146.2 602.5 0 489.23

云端资源技术服务是通过标前审计的方式定价的， 即委托具备造价资质的独立

第三方审价单位进行控制价编制。第三方在审核过程中以国家法律、法规以及预算定

额等为依据，并结合实际情况进行审阅、复核并进行市场询价，确保了该项关联交易

定价的公允性。框架协议最高金额基于各公司预计所需的云端资源，技术支持等因素

作估算。云端资源技术服务的费用在每季度接受有关服务后，上述各公司以自有资金

或符合资金用途的融资款项自行拨付。

就出租通信管道经营权项目， 广靖锡澄公司拟将辖区内G2高速广靖段、G2高速

锡澄段，S48锡宜高速段的闲置管线资源委托数研院运营。 出租通信管道经营权项目

的租金是独立第三方评估机构评估后确定，租金收取方式为按年为一结算期，数研院

以自有资金或符合资金用途的融资款项自行向本公司拨付。

22、本公司就本公司及控股子公司的保理业务与保理公司签署年度框架协议，由

保理公司向为本公司及子公司提供应急保障、营运信息化系统开发维护、智能交通建

设等服务的供货商提供应收账款保理服务。 协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已发生

额

2025年发生

额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发生

额

合计

保理服务

本公司 2026年5月1日至2027年4月30日 100 200 300 0 238.76

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2026年12月31

日

200 0 200 0 0

合计 / 300 200 500 0 238.76

总计 / 300 200 500 0 238.76

本公司及控股子公司拟与保理公司开展保理业务， 服务供货商应付给保理公司的费

用由该服务供货商与保理公司之间公平协商确定， 本公司及子公司不会参与谈判或

协商。 保理公司应承担保理业务的相关风险（特别是服务供货商未能向本公司或其

子公司履行服务（无论是数量还是质量））。 本公司及子公司将根据服务供货商已完

成服务及合同约定提供的资料进行付款，不会仅对服务供货商发送的发票进行付款，

同时也将不会因为保理公司向服务供货商提供应收账款保理服务产生任何成本费

用。本公司及其子公司将根据各服务供货商的服务质量及能力、价格供应内容等作为

其是否采用有关供货商之服务的考虑， 服务供货商是否会使用保理公司的保理服务

并不在考虑之列。 最高上限是根据本公司及相关附属公司预计于相关期间的小额合

同金额并假设只有小部分服务供货商需要此类保理服务而估计的。若最高限额不足，

双方将另行达成协议，本公司将遵守相关上市规则的披露和╱或股东批准要求。协议

的费用在保理服务发生时一次性支付。

23、 本公司就控股子公司广靖锡澄公司的废旧护栏板处置及全资子公司云杉清

能公司的房屋委托管理服务与资管公司签署年度框架协议， 由资管公司为本公司及

控股子公司提供上述服务，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发生

额

出售方 履约期限

2026年拟

发生额

2027年拟

发生额

合计

废旧护栏板处置

广靖锡澄公司

2026年5月1日至2026

年12月31日

280 0 280 0 0

合计 280 0 280 0 0

接受服务方

房屋委托管理服

务

云杉清能公司

2026年5月1日至2026

年11月29日

20 0 20 0 13.06

合计 20 0 20 0 13.06

总计 300 0 300 0 13.06

废旧护栏板处置项目的定价是通过独立第三方评估机构评估后确定， 协议最高

金额根据拆除护栏板及外运相关费用预估， 项目完成后由资管公司一次性向广靖锡

澄公司支付全部款项。

就房屋委托管理服务，云杉清能公司将闲置的南京市建邺区庐山路242号金融城

2号楼26层的闲置办公场地及地下车位交由资管公司对外出租，由资管公司负责相关

事项管理及租后服务。 管理服务费用参照往年的价格，结合当前市场行情，为年租金

的8%。框架协议最高金额参照预期服务需要估算得出。费用在服务完成后，云杉清能

公司以自有资金或符合资金用途的融资款项一次性拨付。

24、本公司就本公司及控股子公司五峰山大桥公司、镇丹公司的充电桩建设及维

护保养和全资子公司云杉清能公司的海上升压舱柴油发电机保养与镇扬交科公司签

署年度框架协议，由镇扬交科公司为本公司及控股子公司提供上述服务，协议期限及

协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发生

额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发

生额

合计

海上升压站

柴油发电机

保养

云杉清能公司

2026年5月1日至2026年

12月31日

5 0 5 0 0

合计 / 5 0 5 0 0

充电桩建设

及维护保养

本公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

460 1385 1845 0 500

五峰山大桥公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

25 9 34 0 0

镇丹公司

2026年5月1日至2027年4

月30日

116.8 206 322.8 0 0

合计 / 601.8 1600 2201.8 0 500

总计 / 606.8 1600 2206.8 0 500

海上升压站柴油发电机保养服务是通过询价比价方式确定， 如东公司根据相关

业务需要，分别向三家具有相关资质的公司询价，其中镇扬交科公司是本公司的关联

方，其他两家公司为独立于本公司及关联方的第三方。因这三家公司均满足其他客观

要求（如所需的许可证，以及不存在国家公共记录搜索有违反规定或合同的信用风

险），项目评审委员会（成员从本公司具有相关经验的专家库中随机抽取）综合分析

这三家单位的报价和所提供的服务，选择镇扬交科公司进行合作。为确保交易条款公

平合理，本公司的内部控制部门对所有报告和相关文件（包括但不限于邀请这三家

公司报价的依据、报价单及协议条款）进行了全面审查，确保了该项关联交易定价的

公允性。框架协议最高金额根据协议期预期使用情况估算。协议的费用在接受有关服

务后，如东公司以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。

就充电桩建设及维护保养服务， 本公司委聘具有中华人民共和国建设部发布的

《工程造价咨询单位管理办法》 资质的独立第三方造价咨询单位根据造价咨询单位

数据库类似服务合同单价审核并报告审核结果。 镇扬交科公司项目的合同价格将是

其根据本公司及上述控股子公司要求的服务报价或由本公司及上述控股子公司委聘

的造价咨询单位审定的价格较低者。协议最高金额根据协议期预期使用情况估算。服

务区充电桩建设服务协议的费用按实际工程进度进行支付。

25、 本公司全资子公司云杉清能公司就光伏电站的保护校验和预防性试验服务

与南通天电公司签署年度框架协议，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 接受服务公司

本协议履约期限及金额

2026年已发

生额

2025年发生

额

履约期限

2026年拟发

生额

2027年拟发

生额

合计

光伏电站预防性试

验技术服务

云杉清能公司

2026年5月1日至2027

年12月31日

20 10 30 0 0

合计 / 20 10 30 0 0

总计 / 20 10 30 0 0

光伏电站预防性试验等技术服务是通过公开招标的方式确定中标单位的， 标书

交由与交易相关专业的专家组成的评标委员会作评估，确保价格具有充分竞争性。协

议最高金额是基于项目的预期工作量而作估算。光伏电站工程建设总包服务、光伏电

站的保护校验和预防性试验等技术服务在项目完成后， 云杉清能公司以自有资金或

符合资金用途的融资款项一次性拨付。

26、 本公司就本公司全资子公司云杉清能公司提供长江隧道清洁能源供电工程

的建设及生产运维服务与苏通大桥公司签署年度框架协议， 协议期限及协议最高金

额如下：

单位：人民币万元

本协议履约

期限及金额

本协议履约期限及金额

2026年

已发生

额

2025年

发生额

长江隧道清

洁能源供电

工程运维服

务

接受服务方 提供服务方 履约期限

2026年

拟发生

额

2027年拟

发生额

2028年拟发

生额

合计 0 52.87

苏通大桥

公司

云杉清能公

司

2026年8月1日至2027

年8月7日

124 124 0 248 0 52.87

合计 / / 124 124 0 248 0 52.87

长江隧道风

电、光伏、储

能工程建造

合同

苏通大

桥公司

云杉清能公

司

2026年5月1日至2028

年12月30日

282 0 70 352 0 52.87

合计 / 282 0 70 352 0 105.74

总计 / / 406 124 70 600 0 52.87

长江隧道清洁能源供电工程运维服务及长江隧道风电、光伏、储能工程建造合同

的价格是独立第三方评估机构评估后确定。 长江隧道风电、光伏、储能工程建造合同

的费用在协议签署后15个工作日内由苏通大桥公司向云杉清能公司一次性支付至合

同价款的80%，剩余20%在风电建设完成、光伏及储能建造工程开工后的15个工作日

内一次性支付。 隧道清洁能源供电工程运维服务项目的费用在每年度接受有关服务

后，苏通大桥公司以自有资金或符合资金用途的融资款项自行拨付。

27、 本公司全资子公司云杉清能公司的全资子公司苏交控清能江苏公司与东部

高速公司、苏通大桥公司、沿江高速公司、京沪公司、润扬大桥公司、苏高新材公司开

展租用场地建设光伏电站并销售电力项目，项目最高金额如下：

单位：人民币万元

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年

发生额

租用场

地建设

光伏电

站并销

售电力

提供场地方

租用场地并销

售电力方

履约期限 年租金 合计 0 0

东部高速公司所辖东台、六

套、海安、丁堰四个收费站场

地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

20.25万元

405 0 0

东部公司公司所辖响水、滨

海、射阳西、白驹、富安五个

收费站场地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

25.8万元

516 0 0

苏通大桥公司所辖苏通大桥

服务区、袁庄服务区、吕四港

服务区、掘港服务区、南

通开发区服务区场地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

38.87万元

777.4 0 0

京沪公司所辖平桥

服务区、高邮服务区、沭阳服

务区、江都东收费站场地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

44.86万元

897.2 0 0

沿江高速公司所辖芙蓉、新

桥服务区场地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

20.38万元

407.6 0 0

润扬大桥公司所辖宜城服务

区、上党收费站、镇江南收费

站场地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

13.69万元

273.8 0 0

京沪公司所辖仪征互通、蒋

王互通、杭集南互通、江都南

互通、新沂枢纽、王兴枢纽场

地

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

45.225万元

904.5 0 0

苏高新材公司所辖沥青材料

仓库的屋顶

苏交控清能江

苏公司

2026年5月1日至2046年

2月19日

年平均租金不超过

5.43万元

108.6 0 0

合计 / 4290.1 0 0

总计 / / 4290.1 0 0

就租用场地建设光伏电站并销售电力项目， 本公司委聘具有相关资质的独立第

三方评估机构出具了预算合理性分析咨询意见书。 项目最高金额根据此报告的预期

租金估算。项目的租金按年度结算，苏交控清能江苏公司以自有资金或符合资金用途

的融资款项自行拨付，或提供当地电网同时段电价的15%的优惠，替代向提供场地方

缴纳场地租金。

28、 本公司就本公司租赁经营控股子公司宜长公司的张渚服务区加油站签署关

联交易协议，协议期限及协议最高金额如下：

单位：人民币万元

项目 出租方 承租方

本协议履约期限及金额

2026年已

发生额

2025年发

生额

履约期限

2026年

拟发生

额

2027年

拟发生

额

合计

宜长高速公司2026年

张渚服务区加油站租

赁项目

宜长

公司

本公司

2026年5月1日至2027年4月

30日

180 120 300 30.26 138.41

合计 / 180 120 300 30.26 138.41

总计 / 180 120 300 30.26 138.41

宜长公司向本公司收取的服务区加油站租赁费用是通过实销计提的方式定价

的。 本着合作共赢的原则，双方采用按实际进油量计提租金的方式来确定租赁费用，

该方式有利于双方合作共赢，风险共担，汽柴油计提综合单价为单价340元/吨。 协议

最高金额参照2025年进油量计算得出。 本公司按月报数、协议的费用按季度为一结

算期，以自有资金或符合资金用途的融资款项支付租金，并在年终结算时补齐差额部

分。

四.�关联交易目的和对本公司的影响

本次各项交易均为本公司及其控股子公司日常业务合同， 合同定价均按照市场

公允价格，不损害公司利益，也不存在对集团内部关联人士进行利益输送的情形；同

时，相关业务可以发挥集团内部关联公司的协同效应，进一步节约本公司及子公司的

管理成本、提升管理效率，保证主营业务的有效运营。本公司及子公司的收入、利润对

该类关联交易并不存在依赖性，也不存在影响上市公司独立性的情形，对本公司并无

负面影响。因此，本公司董事会认为，此28项交易乃是在本公司及/或子公司在日常业

务中进行，交易按一般商务条款或更佳进行，条款及交易价格公平合理，对本公司并

无负面影响，不会损害公司及非关联股东利益，尤其是中小股东的利益，且符合本公

司及其股东的整体利益。

特此公告

江苏宁沪高速公路股份有限公司

董事会

二〇二六年三月三十日


