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第一节 重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn� 香港联交所网站 https://www.

hkexnews.hk网站仔细阅读年度报告全文。

2、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、公司全体董事出席董事会会议。

4、毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）和毕马威会计师事务所为本公司出具了标准无保留意

见的审计报告。

5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2025年度公司不计提法定盈余公积金，以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股

东每10股派发现金红利4.49元（含税），不送红股，不进行资本公积金转增股本。

以截至2025年12月31日公司的股份总数8,696,526,806股为基数测算， 共计分配利润人民币3,

904,740,535.89元。如实施权益分派股权登记日公司总股本发生变动，公司拟维持分配总额不变，相应调

整每股分配金额。

以上现金红利以人民币计值和宣布，以人民币向A股股东支付，以港币向H股股东支付。 港币实际派

发金额按照公司审议利润分配方案的股东会召开日前五个工作日中国人民银行公布的人民币兑换港币

平均基准汇率计算。

第二节 公司基本情况

1、公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 招商证券 600999 --

H股 香港联合交易所 招商證券 06099 --

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘杰 张欢欢

联系地址 深圳市福田区福田街道福华一路111号

电话 0755－82960432

传真 0755－82944669

电子信箱 IR@cmschina.com.cn

联席公司秘书

姓名 刘杰 黄慧儿

联系地址 深圳市福田区福田街道福华一路111号 香港铜锣湾希慎道33号利园一期19楼1915室

2、报告期公司主要业务简介

（一）总体经营情况

2025年是公司 “十四五” 规划的收官之年， 也是公司2024-2028五年战略全面推进的关键一年。

2025年，公司积极应对外部经营环境变化，全力做好金融“五篇大文章” ，高质量打造中国领先投资银行，

取得了较好的发展成绩，实现了“十四五”规划的良好收官。 2025年，公司实现营业收入249.72亿元，同比

增长19.53%；实现归母净利润123.50亿元，同比增长18.91%，净利润创历史新高；ROE9.94%，同比上升

1.12个百分点。 公司转型攻坚成效显著，业务发展质效双增。 财富管理和机构业务优势凸显，投行业务质

效双升，金融市场投资业务大类资产配置初见成效，投资管理业务业绩稳健。 科技基础能力硬核升级，AI

证券公司建设全面推进。 成功建成业内首家基于云原生架构的分布式核心交易系统，为公司高质量发展

奠定了数字根基。公司全年未出现重大风险合规与安全生产事件，各类风险损失保持在较低水平，风险总

体可控。 公司盈利能力良好、资产质量优良、成本费用管控优势明显。

（二）主营业务情况分析

2025年，公司财富管理和机构业务、投资银行业务、投资管理业务、投资及交易业务及其他业务分部

收入分别为138.25亿元、10.31亿元、9.54亿元、69.40亿元和22.22亿元， 占公司营业收入比例分别为

55.36%、4.13%、3.82%、27.79%和8.90%。

1、财富管理和机构业务

市场环境

2025年，A股市场股票基金单边交易量505.57万亿元，同比增长70.89%。 两融资金流入持续扩大，年

末A股市场融资融券余额2.54万亿元，较2024年末增长36.26%，融券规模165.26亿元，较2024年末增长

58.33%。伴随保险资金长期投资改革试点加速、公募基金高质量发展行动方案落地、私募基金延续规范发

展基调，机构业务进入高质量发展阶段。根据国家金融监督管理总局和中国证券投资基金业协会数据，截

至2025年12月末，全市场保险资金运用余额38.48万亿元，同比增长15.70%；境内公募基金管理规模37.71

万亿元，同比增长14.86%；存续私募基金管理人管理规模22.15万亿元，其中，存续私募证券投资基金规模

7.08万亿元，同比增长35.89%，增长动能持续稳固。

经营举措

（1）经纪与财富管理

报告期内，公司坚定推进财富管理业务转型和AI数字化赋能战略，立足买方视角强化产品能力建设，

打造以客户为中心的数字化财富管理新模式。 公司积极把握市场机遇， 系统构建以“公募优选”“私募

50”和“雏鹰”为核心的优选产品体系，整合优质资源，积极打造ETF生态圈，并依托优质投研服务，着力

提升全客群、全生命周期的财富管理服务质效。公司持续加强财富顾问体系能力建设，通过AI深度赋能财

富顾问展业，构建“AI+人工” 双轮驱动的服务链。 截至2025年12月末，公司财富顾问人数达1,468人。 公

司持续深化客群分层运营，打造“招证私享会”“走进上市公司” 等品牌活动，增强财富管理及高净值客

户的服务体验及客户粘性。买方投顾业务方面，公司私行定制业务和基金投顾业务持续精进资产配置、丰

富策略品种，通过机构客户定制、与第三方渠道合作等方式不断拓展业务。 同时，通过推出公益理财基金

投顾策略组合，积极探索普惠金融、公益金融新路径。

截至2025年12月末，公司正常交易客户数约2,097.22万户，同比增长8.67%，托管客户资产5.29万亿

元，同比增长23.89%，报告期内公司境内股票基金交易量45.35万亿元，同比增长69.79%。根据中国证券投

资基金业协会数据，公司非货币市场基金、权益基金、股票型指数基金保有规模（2025年下半年度）分别

为1,434亿元、970亿元、732亿元，分别排名证券行业第6、第4、第4。 根据易观千帆统计，2025年招商证券

APP月均活跃客户数同比增长13.44%，排名证券行业第5，人均单日使用时长排名证券行业第1。

期货业务方面，招商期货充分发挥招商局集团资源优势，深耕客群经营，深化业务协同，推动业务稳

健增长。 报告期内招商期货总交易量同比增长46.62%，成交金额同比增长34.00%，手续费收入市场份额

同比上升0.17个百分点。

境外市场方面，招证国际聚焦提升全球交易服务和跨境金融服务能力。截至2025年12月末，招证国际

托管客户资产规模2,687.38亿港元，较2024年末增长24.64%，报告期内招证国际港股市场交易量同比大

幅增长，市场排名亦同比提升。

（2）资本中介业务

公司的资本中介服务主要包括融资融券、转融通、股票质押式回购业务等。

报告期内，公司坚持以客户为中心，针对零售客群、私募客群、上市公司股东客群的差异化需求不断

优化服务方案，持续提升业务竞争力。 截至2025年12月末，公司融资融券余额1,286.38亿元，维持担保比

例为279.88%；市场份额同比提升至5.06%。 股票质押式回购业务（含资管计划出资业务）待购回余额

199.13亿元，整体履约保障比例为313.67%，其中，自有资金出资余额173.30亿元，整体履约保障比例为

342.35%。

境外市场方面， 截至2025年12月末， 招证国际孖展融资规模为33.85亿港元， 维持担保比例为

324.44%。

经营指标 2025年末 2024年末

融资融券余额（亿元） 1,286.38 908.79

融资融券市场份额 5.06% 4.87%

其中：融券余额（亿元） 0.17 0.48

融券余额市场份额 0.10% 0.46%

股票质押式回购业务期末待购回金额（含资管计划出资业务，亿元） 199.13 184.89

股票质押式回购业务期末待购回金额（自有资金，亿元） 173.30 145.94

境外孖展融资规模（亿港元） 33.85 33.41

（3）机构客户综合服务

公司致力于为公募基金、私募基金、银行及其理财子公司、信托公司、保险及资管等专业机构投资者

提供研究、交易服务、托管外包、场外衍生品、大宗交易等全方位的一揽子综合金融服务。

①机构综合服务

2025年，公司持续深化推进机构客户业务转型变革，强化内部资源整合，优化机构客户营销服务体

系，全面增强机构客户综合服务能力。 在公募基金与保险客户服务方面，公司积极把握“中长期资金入

市”的政策机遇，不断强化机构业务专业服务团队建设，全力提升投研服务质效，推动公募基金与保险客

户服务不断深化。 公司持续发力券商结算业务，聚焦核心客户和核心产品，加速券商结算产品引入，报告

期末券商结算业务规模实现稳步增长。 在私募基金客户服务方面，公司聚焦客户分层分类经营，加速整合

内部资源，进一步强化“总部统筹-分支落地-平台支撑” 的立体营销服务体系，着力打造“私募领航计

划” 品牌，报告期末公司私募交易资产规模同比增长55.41%。截至2025年12月末，公司对管理规模超百亿

元的私募客户交易覆盖率突破90%。 在企业客户服务方面，公司依托“招证企航” 综合金融服务品牌，深

挖企业客户多元化需求，在企业财富管理、股权激励等重点业务领域均取得有效突破，实现了机构、企业

服务生态圈双向赋能。

②研究

截至2025年12月末，公司股票研究覆盖境内外2,853家上市公司，研究覆盖沪深300指数成份股总市

值的94%、创业板成分股总市值的94%以及科创板成分股总市值的85%。

报告期内，公司围绕“三条曲线” 推进研究业务质效提升。 在市场竞争激烈的第一收入曲线方面，多

举措提升研究产品供给、优化研究产品体系、推动研究销售联动，助力公司席位租赁收入增长。2025年，公

司举办了科技投资论坛、总量论坛及全行业上市公司交流会等17场重量级投研活动，深度覆盖各类机构

客户。 第二收入曲线积极践行“研究+” 业务模式，持续升级产业链图谱，优化内部协同体系建设，精准高

效赋能公司业务发展。 第三收入曲线通过构建特色研究基地、服务国家重大战略部署等举措全方位提升

“招证智库” 品牌影响力。

③托管外包

2025年，公司私募托管外包业务坚持 “数据驱动、服务升级、客户分层经营” 的服务策略，持续保持

行业领先优势；公募基金托管外包业务积极强化营销能力，着力打造ETF公募生态圈；在跨境业务方面，

公司持续打造“CMS� Partner+” 品牌优势，全面构建境外私募基金全链条服务体系，报告期内境外基金

服务规模快速增长。 公司以创新驱动战略为引领，以私募金融工程服务为抓手，业内首批落地保险资金-

私募MOM模式，深度应用AI大模型技术持续优化客户服务能力，构建“合规、高效、智能” 的服务体系。

公司连续十二年通过ISAE3402国际鉴证，内部控制与数据安全水平始终保持国际标准。

截至2025年12月末，公司托管外包产品3.37万只，规模4.28万亿元，同比增长23.72%� ，其中境外基金

行政管理外包业务规模225.79亿港元，同比增长201.50%。根据中国证券投资基金业协会和Wind统计，公

司私募基金托管产品数量市场份额达21.24%。 公募基金托管产品81只，同比增长24.62%。

2026年展望

公司将持续深化资源整合和统筹调度，强化个人、机构及企业客户营销服务协同联动，全力提升公司

获客能力与客群服务能力，夯实客群基础，推动客群经营的长期良性循环。 持续升级个人客户分层分类服

务，坚定买方投顾战略转型，强化AI赋能；完善机构客户综合服务体系，全方面提升机构客户综合金融服

务能力；加强“招证企航”综合服务体系建设，持续扩大企业托管资产规模，拓展企业财富管理。

2、投资银行

公司投资银行业务包括股权融资、债务融资、财务顾问等。

市场环境

2025年,境内外股权融资市场均呈现强劲复苏与增长态势，其中境内股权融资市场在政策引导与市

场信心修复驱动下实现显著增长，根据Wind统计，A股股权融资项目（不含发行股票购买资产类增发，下

同）发行300家、募集资金总规模达9,206.15亿元，同比分别增长14.50%、 270.54%，其中IPO发行112家、

募集资金1,308.35亿元， 同比分别增长9.80%、97.40%， 股权再融资募集资金7,897.80亿元， 同比增长

333.54%；香港新股市场在多重利好推动下实现显著反弹。 根据彭博统计，2025年，香港市场股权融资金

额782.75亿美元， 同比增长307.87%， 其中港股IPO发行120家、 融资金额381.74亿美元， 同比增长

243.24%。

2025年，境内债券市场延续扩容态势。根据Wind统计，境内债券（不含央行票据、同业存单，下同）发

行规模55.14万亿元，同比增长14.14%。 其中，信用债券（不含国债、地方政府债、央行票据、同业存单和政

策银行债，下同）发行规模22.16万亿元，同比增长8.73%。 公司债发行规模4.46万亿元，同比增长12.91%；

金融债发行规模12.36万亿元，同比增长21.06%；资产证券化发行规模2.33万亿元，同比增长14.22%。

2025年，全球并购市场呈现活跃态势。 根据彭博统计，全球并购市场共公告5.79万单交易，交易总金

额5.80万亿美元，同比增长34.63%；境内并购市场在政策的推动下实现规模扩张，根据Wind统计，中国并

购市场（不含境外并购）公告的交易数量为8,365个、交易金额为2.56万亿元，同比增长19.41%；完成的交

易数量为4,158个、交易金额1.33万亿元，同比增长74.52%。

经营举措

2025年，公司锚定服务新质生产力发展主线，持续优化投行业务体系与区域布局，深耕渠道建设并持

续丰富产品矩阵、优化客户服务体系，加快科技投行、央企投行建设，系统性推进投行现代化转型升级。围

绕金融“五篇大文章” 战略部署，公司以专业化金融服务精准赋能实体经济高质量发展：在科技金融领

域，聚焦半导体、高端制造等赛道，助力一批优质科创企业完成股权融资及科技创新公司债券发行，承销

金额651.30亿元；在绿色金融领域，紧扣“双碳”目标，支持相关企业股权融资及绿色双碳类债券发行，承

销金额226.14亿元；在普惠金融领域，聚焦中小微企业融资需求，推动“乡村振兴”“三农” 以及普惠金融

等主题债券发行，承销金额377.85亿元。 2025年，公司在中国证券业协会证券公司投行业务、债券业务执

业质量评价中均保持A类评级。

（1）股权融资

2025年，公司精准把握A股IPO发行节奏加快的市场机遇，积极推进项目发行落地，股权业务承销规

模、家数均实现较大幅度增长，市场竞争力稳步提升。 根据Wind统计，公司A股主承销家数15家，排名行

业第6，同比上升4名；承销金额171.48亿元，同比增长87.91%，排名行业第8，其中，公司A股IPO承销家数

为10家，排名行业第4，同比上升5名；承销金额80.22亿元，同比增长130.31%，排名行业第6，同比上升2

名。公司积极服务科技创新与新质生产力发展，成功推动一批优质企业登陆多层次资本市场。在半导体和

光通信领域，公司助力“国产GPU第一股” 摩尔线程（688795.SH）成功上市、独家保荐探针台设备龙头

企业矽电股份（301629.SZ）和“北交所光通信第一股”蘅东光（920045.BJ）成功上市。 在电力和工业物

联网领域，公司独家保荐“全球数字电网第一股” 南网数字（301638.SZ）以及物联网龙头企业信通电子

（001388.SZ）成功上市。 在绿色建筑和科技建材领域，成功保荐马可波罗（001386.SZ）登陆深证主板、

广东建科 （301632.SZ） 登陆创业板。 在生物医药和健康领域， 公司保荐真菌诊断龙头企业丹娜生物

（920009.BJ）登陆北交所。 此外，公司还独家保荐国内领先计量检测服务企业天溯计量（301449.SZ）、

泰凯英（920020.BJ）等企业成功上市。在再融资业务方面，公司完成了一系列具有市场影响力的项目，包

括助力邮储银行（601658.SH）完成其成立以来规模最大的再融资、成功保荐国产数控刀具领军企业华

锐精密（688059.SH）和国内合成生物行业龙头企业凯赛生物（688065.SH）定向增发。 公司持续深化成

长型科创企业服务能力，积极推动 “羚跃计划” 入库企业业务转化。 报告期末，公司“羚跃计划” 累计入

库企业达665家，其中超过80家企业实现投行业务转化。

境外市场方面，根据彭博统计，2025年，公司完成智谱（2513.HK）、三一重工（6031.HK）等7单港股

IPO项目，承销金额为4.22亿美元，同比增长251.31%。 报告期内，公司向香港联交所提交的港股上市申请

项目数量同比实现多倍级增长。

A股项目

2025年 2024年

主承销金额（亿元） 发行数量 主承销金额（亿元） 发行数量

首次公开发行 80.22 10 34.83 4

再融资发行 91.27 5 56.43 6

合计 171.48 15 91.26 10

资料来源：Wind统计、发行日口径

注：再融资发行不含发行股份购买资产类增发

（2）债务融资

2025年，公司债券承销规模稳步增长，市场竞争力持续稳固。根据Wind统计，公司境内主承销债券金

额为5,174.90亿元，同比增长21.33%。信用债、金融债、资产证券化承销金额均排名行业第6，其中，交易商

协会 ABN、信贷ABS承销金额分别排名行业第1、第2。

2025年代表性债务融资项目

中银中外运仓储物流封闭式基础设施证券投资基金 物流基础设施REITs标杆案例

中远海运发展股份有限公司2025年面向专业投资者公开发行科技创新低碳转型公司

债券(第一期)

航运类企业首单低碳转型公司债券

久实融资租赁(上海)有限公司2025年度第一期青岛国信胶州湾隧道定向资产支持票据

(类REITs)

全国首单隧道类资产类REITs、 青岛市首单类

REITs

武汉光谷金融控股集团有限公司2025年面向专业投资者非公开发行科技创新中小微

企业支持债券(第一期)

华中地区首单科技创新中小微企业支持债券

招商局资本投资有限责任公司2025年度第一期科技创新债券 深圳地区创投机构首单科技创新债券

招商局公路网络科技控股股份有限公司2025年面向专业投资者公开发行科技创新公

司债券(第一期)(续发行)

深交所首单中央企业公司债券续发行项目

中核融资租赁有限公司2025年公开发行绿色碳中和乡村振兴公司债券 (第一期)(可持

续挂钩)(品种一)

“绿色碳中和+乡村振兴+可持续挂钩” 三贴标

债券

徽银金融租赁有限公司2025年第一期绿色金融债券

全国首单金融租赁行业长三角一体化主题绿色

金融债券

境内债券项目

2025年 2024年

主承销金额（亿元） 发行数量 主承销金额（亿元） 发行数量

企业债 5.17 3 4.29 3

公司债 874.47 301 820.71 259

金融债 2,400.51 259 1,661.36 148

短期融资券 22.00 5 26.30 7

中期票据 274.32 89 273.74 97

定向工具 13.75 6 21.34 12

资产证券化 1,584.69 1,031 1,449.00 932

其他 0.00 0 8.50 2

合计 5,174.90 1,694 4,265.24 1,460

资料来源：Wind�统计、发行日口径

注：债券承销统计不含证券公司自主自办发行；其他包含地方政府债、国际机构债、政府支持机构债、

标准化票据和项目收益票据。

（3）财务顾问

2025年，公司聚焦新质生产力与产业整合核心需求，持续加强对并购业务的资源投入，积极构建并

购重组数据库，提升资源匹配效能。 根据Wind统计，报告期内，公司完成9单并购重组项目，交易金额为

432.99亿元，排名行业第7，完成凯赛生物36.67%股权和人福医药23.70%股权权益变动等多单具有市场

影响力的项目。

2026年展望

公司将以服务实体经济为根本宗旨，持续打造科技投行、央企投行品牌，不断优化业务结构、深耕

渠道建设，加速在京津冀、长三角、大湾区等重点区域的布局，高质量推动现代投行转型。聚焦 “数智科

技、绿色科技、生命科技”三大赛道，挖掘优质标的，扩大细分赛道行业影响力，着力打造投行标杆工程，

提升股权业务核心竞争力。 持续夯实债券业务基本盘，做强优势业务，积极拓展央国企和重点区域客

户，打造 REITs�业务新的增长极，强化全流程风险管控。提升香港市场战略优先级，完善境内外投行一

体化建设，加速构建覆盖境内外市场的全链条服务能力。

3、投资管理

公司通过旗下招商证券资产管理有限公司、招商致远资本投资有限公司分别开展证券资产管理业

务和公募基金管理业务、私募股权基金管理业务；参股博时基金和招商基金从事公募基金管理业务。

市场环境

2025年，中国证监会陆续出台公募基金改革相关政策文件，进一步规范公募基金产品费率、业绩基

准、销售行为要求等，着力督促基金行业从“重规模”向“重回报”转变。 中国公募基金行业呈现高质量

发展态势，新基金发行数量和募资效率均实现显著提升；产品结构持续优化，权益类主动管理产品与被

动指数型工具成为市场主导力量。 报告期内，全市场新发公募基金、新发股票加混合公募基金、新发

ETF基金产品数量分别同比增长35.87%、60.70%、100.00%。 证券资管行业持续加速向主动管理转型，

行业规模实现稳步增长。根据中国证券投资基金业协会数据，截至2025年12月末，证券公司及其资管子

公司私募资管规模5.80万亿元，较2024年末增长6.06%。

2025年，中国股权投资市场全方位回暖。根据清科研究中心统计，全市场新募集基金5,039只，同比

增长26.6%；募资金额1.65万亿元，同比增长14.1%。 投资案例数10,795起，同比增长28.4%；投资金额9,

287.16亿元，同比增长45.6%。 其中，国内AI行业投融资活跃度显著提升，人工智能领域共发生1,387起

融资案例，总投资金额超1,600亿元，同比增长60.5%。 退出案例5,211笔，同比增长41.0%，其中IPO退

出1,957笔，同比增长46.8%。

经营举措

（1）证券公司资产管理

2025年，招商资管聚焦提升主动管理能力，持续推进投研机制优化与团队架构升级，紧密围绕客户

需求，加速推动公募基金产品申报发行。 报告期内成功发行7只非货币公募基金产品，包括2只债券基金

及5只权益类基金；着力打造私募产品定制化服务能力，通过强化FOF产品及特色权益类产品的发行力

度，进一步丰富定制产品种类，报告期内FOF产品发行规模显著增长。 截至2025年12月末，招商资管资

产管理总规模2,610.50亿元，其中公募基金管理规模704.01亿元。 2025年，受益于公募基金管理业务收

入增长，招商资管净收入8.21亿元，同比增长12.77%。

项目

资产管理规模（亿元） 资管业务净收入（亿元）

2025年末 2024年末 2025年 2024年

公募基金管理业务 704.01 1.06 4.36 0.00

集合资管计划 424.46 1,265.62 2.53 5.44

单一资管计划 779.55 758.72 1.00 1.48

专项资管计划 702.48 648.53 0.32 0.35

合计 2,610.50 2,673.92 8.21 7.28

境外业务方面，招证国际资管聚焦构建多元化产品体系，重点推进ETF产品发行，满足投资者跨境

资产配置需求。 报告期内，招商恒生科技指数ETF（3423.HK）被纳入ETF通，成为港股通（南向交易）

合资格证券。 截至 2025�年12月末， 招证国际资产管理总规模 220.73亿港元， 较 2024� 年末增长

107.73%。

（2）私募股权基金管理

2025年，招商致远资本坚持“股权类基金+REITs类基金” 的多元发展布局，深化与上市公司及行

业龙头企业的合作，锚定新一代信息技术、高端装备、新能源、新材料等战略新兴产业赛道，努力做好金

融“五篇大文章” ，支持科技创新突破，服务社会绿色低碳转型。 报告期内，新设、扩募基金共10只，募集

基金总规模60.04亿元；项目投资12个，投资金额12.39亿元；项目退出金额15.28亿元，积极回报基金投

资人。

（3）基金管理

①博时基金

2025年，博时基金坚持稳中求进工作总基调，实现资产管理规模与经营效益同步增长。博时基金持

续聚焦核心能力建设，不断提升宏观研究向投研业绩的转换效率；不断优化产品结构，权益公募产品规

模占比进一步提升；打造系列科创旗舰产品，累计投向科技创新方向的产品规模超600亿元；把握财富

管理新需求，着力发展中低风险“固收+” 、FOF与ETF指数工具化产品。 截至2025年12月末，非货币

ETF规模、“固收+” 产品规模、FOF基金规模均同比大幅增长；持续深化跨境资产管理能力；推进投研、

销售、运营全链条数字化转型，通过AI技术深度融合业务，不断提升客户服务与内部运营效率。

截至2025年12月末，博时基金资产管理规模（含子公司管理规模）17,742亿元，较2024年末增长

2.93%；其中公募基金管理规模（剔除联接基金）10,966亿元，非货币公募基金管理规模 6,321亿元，

排名行业前列。

②招商基金

2025年，招商基金深入贯彻公募基金高质量发展要求，聚焦“以最佳客户体验为引领，打造世界一

流资产管理公司” 战略愿景，各项工作取得积极进展。产品布局方面，持续完善主动、被动产品布局的多

元化产品体系，成功落地行业首批基于业绩基准的浮动费率产品、行业首批科创债ETF、行业首批科创

综指ETF等创新产品。 投研能力建设方面，持续提升主动管理能力，强化多元资产配置核心逻辑，推动

专业投研体系建设。 风险管理方面，持续推进全面风险管理，报告期内未发生重大风险事件。 客户经营

方面，将客户盈利列入营销体系考核指标，稳步推进投顾业务开展，充分把握养老金业务发展机遇，深

耕客户陪伴和投资者教育。

截至2025年12月末，招商基金资产管理规模（含子公司管理规模）15,944亿元，较2024年末增长

1.63%；其中公募基金管理规模（剔除联接基金）9,615亿元，非货币公募基金管理规模5,891亿元，排

名行业前列。

2026年展望

招商资管将持续深化资产配置能力和产品定制化服务体系建设，通过完善投研体系建设，强化主

动管理能力，积极布局被动投资及配置型产品赛道，加速构建公募与私募业务协同发展、特色鲜明的长

期稳健型资产管理机构。 招商致远资本将继续加强与上市公司及行业龙头企业的合作，加速扩大基金

管理规模，提升投资能力，同时深化“投管退一体化” 运营体系。 参股公募基金公司将前瞻性布局创新

产品体系，精准把握市场发展机遇，着力打造以客户体验为核心的精准化营销服务体系，全面提升业务

核心竞争力。

4、投资及交易

公司投资及交易业务主要包括权益投资、衍生金融工具的交易和做市、固定收益投资、大宗商品、

外汇业务以及另类投资业务等。

市场环境

股票市场方面，2025年我国经济金融运行平稳，市场预期逐步改善，股票市场整体呈现上涨趋势。

债券市场方面，2025年在适度宽松的货币政策和更加积极的财政政策相配合下， 境内债券市场利率在

合理区间波动，中债综合财富指数上涨0.65%；境外债券市场方面，美联储重启降息周期，美债收益率震

荡下行，中资美元债投资级指数上涨6.81%。外汇市场方面，2025年美元指数大幅走弱，主要非美货币普

遍走强，人民币汇率升值明显。

经营举措

公司权益方向性业务紧密跟踪宏观政策导向与行业发展趋势， 系统性把握资本市场投资机会，充

分利用互换便利等融资工具，加大以央国企为核心的高分红资产配置策略，坚守产业发展趋势并积极

布局人工智能、半导体芯片、新能源等新兴科技行业投资机会，实现了较好的投资回报。

权益类衍生品业务方面，公司大力发展衍生品做市、证券做市、场外衍生品等资本中介型交易业

务。场内衍生品做市业务深化AI在做市领域的应用，加强基本面研究，持续提升价格发现和风险管理能

力；截至2025年12月末，衍生品做市资格数达124个，位居证券公司首位。证券做市业务持续拓展做市标

的，基金做市项目数、科创板股票做市标的数分别达687个、40个，做市竞争力保持市场领先，获上交所

2025年度基金主做市商AA综合评价。 场外衍生品业务致力打造具有市场竞争力的综合性金融服务平

台，赋能机构客户全球化资产配置和风险管理需求。 报告期内深化业务一体化管理，坚守合规风控底

线，持续围绕客需驱动强化交易服务能力和产品创新能力，不断完善交易基础设施建设，推动业务稳健

发展，并于年内首次推出招商证券全球大类资产配置策略指数（GARRI.WI）相关产品。

固定收益投资业务方面，公司以扎实的宏观市场研究为基石，持续夯实投资能力并丰富交易策略，

有效捕捉市场波动带来的中性策略交易机会，加大“固收+” 业务投资规模，同步推动以公募REITs、可

转债为核心的各类优质资产投资，报告期内未发生任何重大信用风险。 做市业务保持行业领先地位，银

行间现券及衍生品做市规模持续稳步增长，公司深度参与科创债及科创债ETF做市业务，做市标的数

量位居市场前列。 跨境投资业务稳步扩大业务规模，通过境内外资产配置，持续提升投资组合收益率。

外汇自营及客需业务实现协同发展，外汇自营业务基本实现银行间外汇市场全产品覆盖，继续强

化策略交易能力,�精确捕捉市场机会；客需业务通过不断提升境内外产品设计及交易服务能力，助力

客户汇率风险中性管理,公司外汇业务市场影响力保持券商前列。

另类投资方面，招证投资紧密围绕国家战略方向，在芯片半导体、航空航天等硬科技领域稳步投资

布局，报告期内新增投资2.25亿元。持续加强对存量项目的投后管理，推动各种方式的退出，全年退出金

额约5.78亿元；积极助力被投企业对接产业链资源，多个已投企业完成IPO申报并上市，其中国产GPU

第一股“摩尔线程（688795.SH）” 、生物科技公司“维立志博（9887.HK）” 实现当年申报当年成功上

市。

2026年展望

公司将持续优化大类资产配置能力，构建行业领先的大类资产配置投资模式和管理架构，加强对

中长期经济周期的前瞻性研究与预判，进一步强化对外部环境变化及市场波动应对能力，科学把握投

资节奏，适时动态调整投资规模，有效提升投资回报水平和收益稳定性。 权益方向性投资业务将践行价

值投资理念，强化跨周期、逆周期布局，坚持红利、配置、灵活策略共同发力，持续优化投资布局。 权益类

衍生品业务持续创新与优化业务模式，证券做市业务推动专业化转型，不断丰富量化中性策略体系；场

外衍生品业务进一步完善科技和交易基础设施建设，打造具有市场竞争力的综合性场外衍生品金融服

务平台。 固定收益投资业务将积极应对债券利率和利差均处于历史低位区间的市场环境，把握好境内

债市结构性机会，强化波段操作，捕捉中性策略套利机会，进一步加强“固收+” 及创新品种投资，稳步

扩大境外债投资规模；加快产品创新创设，持续提升客需驱动型业务综合能力；完善风险管理体系建

设，助力公司FICC全产业链发展。 另类投资业务将继续紧跟国家战略，以服务国家科技自立自强为使

命，紧密依托招商局集团的整体资源，进一步聚焦战略新兴产业和“数智科技、生命科技、绿色科技” 三

大赛道，加快“硬卡替” 领域优质企业的投资节奏。 同时，继续提高项目的风险监测和管控能力，积极把

握多元退出机会。

3、公司主要会计数据和财务指标

3.1近3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年

本年比上年增

减(%)

2023年

资产总额 753,477,089,745.40 721,160,331,448.06 4.48 695,852,990,280.62

归属于母公司股东的净资产 138,004,657,515.40 130,178,629,442.55 6.01 121,961,426,964.03

营业收入 24,971,732,131.98 20,891,398,043.11 19.53 19,821,213,073.58

利润总额 14,076,272,851.32 11,219,491,589.81 25.46 9,295,692,459.17

归属于母公司股东的净利润 12,349,522,678.95 10,385,872,410.71 18.91 8,763,959,184.96

归属于母公司股东的扣除非经常性损益的

净利润

12,298,556,809.31 10,376,772,696.25 18.52 8,731,556,498.75

经营活动产生的现金流量净额 -31,368,505,124.65 54,726,248,578.68 -157.32 27,103,725,895.06

加权平均净资产收益率（%） 9.94 8.82

增加1.12个百分

点

7.91

基本每股收益（元／股） 1.35 1.13 19.47 0.94

稀释每股收益（元／股） 1.35 1.13 19.47 0.94

3.2报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 4,712,949,021.97 5,807,179,399.23 7,723,453,121.57 6,728,150,589.21

归属于母公司股东的净利

润

2,307,627,966.26 2,878,268,225.21 3,685,533,079.96 3,478,093,407.52

归属于母公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润

2,306,916,491.79 2,870,862,812.61 3,683,990,105.67 3,436,787,399.24

经营活动产生的现金流量

净额

-37,212,165,996.06 32,986,899,223.61 -12,110,152,053.41 -15,033,086,298.79

4、股东情况

4.1报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别

表决权股份的股东总数及前 10�名股东情况

单位:�股

截至报告期末普通股股东总数（户） 175,836

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 169,943

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增减 期末持股数量 比例(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质

股份

状态

数量

招商局金融控股有限公司 -- 2,047,900,517.00 23.55 -- 无 -- 国有法人

深圳市集盛投资发展有限公司 -- 1,703,934,870.00 19.59 -- 无 -- 国有法人

香港中央结算（代理人）有限公

司

40,430 1,274,312,582.00 14.65 -- 无 -- 境外法人

中国远洋运输有限公司 -- 544,632,418.00 6.26 -- 无 -- 国有法人

河北港口集团有限公司 -- 343,282,732.00 3.95 -- 无 -- 国有法人

中交资本控股有限公司 -41,770,700 185,374,403.00 2.13 -- 无 -- 国有法人

中国证券金融股份有限公司 -- 170,789,261.00 1.96 -- 无 -- 未知

香港中央结算有限公司 -101,189,170 126,057,173.00 1.45 -- 无 -- 境外法人

中远海运（广州）有限公司 -- 109,199,899.00 1.26 -- 无 -- 国有法人

中国建设银行股份有限公司－国

泰中证全指证券公司交易型开放

式指数证券投资基金

47,935,695 102,007,798.00 1.17 -- 无 -- 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明

1、招商金控持有集盛投资100%权益，两者均为本公司实际控制人招商局集团的子

公司；

2、中远运输、中远海运（广州）有限公司均为中国远洋海运集团有限公司的子

公司。

注：1、香港中央结算（代理人）有限公司为公司H股非登记股东所持股份的名义持有人；

2、香港中央结算有限公司为公司沪股通股票名义持有人；

3、因公司股票为融资融券标的证券，股东持股数量按照其通过普通证券账户、信用证券账户持有

的股票及权益数量合并计算。

4.2公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

公司控股股东为招商金控， 招商金控直接及通过其子公司深圳市集盛投资发展有限公司和Best�

Winner� Investment� Limited间接合计持有公司44.17%的股份。

4.3公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

公司实际控制人为招商局集团。 招商局集团通过其子公司招商局金融控股有限公司、深圳市集盛

投资发展有限公司和Best� Winner� Investment� Limited间接合计持有公司44.17%的股份。

4.4报告期末公司优先股股东总数及前10�名股东情况

□适用 √不适用

5、公司债券情况

√适用 □不适用

5.1公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

截至本报告出具日，尚未到期的公司债券情况：

单位：亿元 币种：人民币

债券名称 简称 代码

发行

起始

日

起息

日

2026

年4

月30

日后

的最

近回

售日

到期日

债

券

余

额

利率

（%）

还本付

息方式

交易

场所

主承销商

受

托

管

理

人

投资

者适

当性

安排

交易机

制

是否

存在

终止

上市

或挂

牌的

风险

招商证券股份

有限公司面向

专业投资者公

开发行2021年

公司债券 （第

五期）（品种

三）

21 招

证10

1885

68.

SH

2021

年8月

11日

2021

年8月

12日

-

2026年

8 月 12

日

20.

00

3.41

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 银河

证券、光

大证券 、

平安证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2021

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

六期）（品种

二）

21 招

证C8

1889

98.

SH

2021

年 11

月 10

日

2021

年 11

月 11

日

-

2026年

11月11

日

10.

00

3.70

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

平安证券

平

安

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2022

年面向专业投

资者公开发行

永续次级债券

（第一期）注1

22 招

证Y1

1855

84.

SH

2022

年3月

23日

2022

年3月

24日

- -

43.

00

3.95

若未行

使递延

支付利

息选择

权 ， 每

年付息

一次

上 海

证 券

交 易

所

广发证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2022

年面向专业投

资者公开发行

永续次级债券

（第二期）注1

22 招

证Y2

1856

97.

SH

2022

年4月

18日

2022

年4月

19日

- -

47.

00

3.77

若未行

使递延

支付利

息选择

权 ， 每

年付息

一次

上 海

证 券

交 易

所

广发证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2022

年面向专业投

资者公开发行

永续次级债券

（第三期）注1

22 招

证Y3

1857

39.

SH

2022

年4月

25日

2022

年4月

26日

- -

40.

00

3.77

若未行

使递延

支付利

息选择

权 ， 每

年付息

一次

上 海

证 券

交 易

所

广发证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2022

年面向专业投

资者公开发行

永续次级债券

（第四期）注1

22 招

证Y4

1858

31.

SH

2022

年6月

7日

2022

年6月

8日

- -

20.

00

3.72

若未行

使递延

支付利

息选择

权 ， 每

年付息

一次

上 海

证 券

交 易

所

广发证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司面向

专业投资者公

开发行2023年

公司债券 （第

一期）（品种

二）

23 招

证G2

1152

52.

SH

2023

年4月

14日

2023

年4月

17日

-

2026年

4 月 17

日

40.

00

3.03

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 银河

证券、光

大证券 、

平安证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

三期）（品种

二）

23 招

证C6

1152

86.

SH

2023

年4月

18日

2023

年4月

19日

-

2026年

4 月 19

日

33.0

0

3.30

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

平安证券

平

安

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司面向

专业投资者公

开发行2023年

公司债券 （第

二期）（品种

一）

23 招

证G3

1153

14.

SH

2023

年4月

24日

2023

年4月

25日

-

2026年

5 月 14

日

28.0

0

3.03

前两个

计息年

度按年

付 息 ，

最后一

期利息

随本金

一同支

付 ， 到

期一次

还本

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 银河

证券、光

大证券 、

平安证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司面向

专业投资者公

开发行2023年

公司债券 （第

二期）（品种

二）

23 招

证G4

1153

15.

SH

2023

年4月

24日

2023

年4月

25日

-

2028年

4 月 25

日

22.0

0

3.17

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 银河

证券、光

大证券 、

平安证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

四期）（品种

一）

23 招

证C7

1153

79.

SH

2023

年5月

19日

2023

年5月

22日

-

2026年

5 月 22

日

10.

00

3.13

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

平安证券

平

安

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

四期）（品种

二）

23 招

证C8

1153

80.

SH

2023

年5月

19日

2023

年5月

22日

-

2028年

5 月 22

日

10.

00

3.39

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

平安证券

平

安

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

三期）（品种

二）

23 招

证G6

1156

48.

SH

2023

年7月

12日

2023

年7月

13日

-

2026年

7 月 13

日

34.

00

2.72

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

四期）（品种

二）

23 招

证G8

1157

03.

SH

2023

年7月

21日

2023

年7月

24日

-

2026年

6 月 18

日

35.0

0

2.70

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

五期）（品种

二）

23 招

证10

1157

90.

SH

2023

年8月

10日

2023

年8月

11日

-

2026年

8 月 11

日

40.

00

2.74

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

五期）（品种

一）

23 招

证C9

2401

65.

SH

2023

年 10

月 27

日

2023

年 10

月 30

日

-

2026年

10月30

日

20.

00

3.20

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

五期）（品种

二）注3

23 招

C10

2401

66.

SH

2023

年 10

月 27

日

（ 续

发行：

2025

年9月

10

日）

2023

年 10

月 30

日

-

2028年

10月30

日

25.0

0

3.45

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

（ 续 发

行： 华泰

联 合 证

券、 中信

证券）

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2023

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

六期）

23 招

证11

2403

35.

SH

2023

年 11

月 23

日

2023

年 11

月 24

日

-

2026年

11月24

日

30.

00

2.88

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

一期）

24 招

证G1

2405

06.

SH

2024

年1月

17日

2024

年1月

18日

-

2027年

1 月 18

日

30.

00

2.74

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

一期）（品种

一）

24 招

证C1

2407

39.

SH

2024

年3月

19日

2024

年3月

20日

-

2027年

3 月 20

日

9.0

0

2.64

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

一期）（品种

二）

24 招

证C2

2407

40.

SH

2024

年3月

19日

2024

年3月

20日

-

2029年

3 月 20

日

17.0

0

2.77

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

二期）（品种

二）

24 招

证C4

2409

22.

SH

2024

年4月

18日

2024

年4月

19日

-

2029年

4 月 19

日

20.

00

2.55

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

三期）（品种

二）

24 招

证C6

2411

80.

SH

2024

年6月

26日

2024

年6月

27日

-

2029年

6 月 27

日

20.

00

2.32

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

二期）（品种

一）

24 招

证G2

2411

89.

SH

2024

年6月

27日

2024

年7月

1日

-

2027年

7月1日

10.

00

2.15

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

二期）（品种

二）

24 招

证G3

2411

90.

SH

2024

年6月

27日

2024

年7月

1日

-

2028年

7月1日

60.

00

2.25

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

四期）（品种

二）

24 招

证C8

2414

12.

SH

2024

年8月

7日

2024

年8月

8日

-

2029年

8月8日

30.

00

2.12

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

中泰证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

三期）（品种

一）

24 招

证G4

2417

59.

SH

2024

年 10

月 17

日

2024

年 10

月 18

日

-

2027年

10月18

日

20.

00

2.15

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种一）

24 招

证F1

2566

14.

SH

2024

年 11

月 22

日

2024

年 11

月 25

日

-

2026年

6 月 25

日

10.

00

2.12

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

广 发 证

券、 光大

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种二）

24 招

证F2

2566

15.

SH

2024

年 11

月 22

日

2024

年 11

月 25

日

-

2026年

12月10

日

25.0

0

2.15

首个计

息年度

按年付

息 ， 最

后一期

利息随

本金一

同 支

付 ， 到

期一次

还本

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

广 发 证

券、 光大

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2024

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种三）

24 招

证F3

2566

16.

SH

2024

年 11

月 22

日

2024

年 11

月 25

日

-

2027年

3 月 11

日

25.0

0

2.14

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

广 发 证

券、 光大

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

永续次级债券

（第一期）注2

25 招

证Y1

2429

20.

SH

2025

年4月

24日

2025

年4月

25日

- -

9.0

0

2.21

若未行

使递延

支付利

息选择

权 ， 每

年付息

一次

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

科技创新公司

债 券 （第 一

期）（品种一）

注3

25 招

证K1

2426

03.

SH

2025

年5月

12 日

（ 续

发行：

2025

年9月

18

日）

2025

年5月

13日

-

2027年

5 月 13

日

43.

00

1.75

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

科技创新公司

债 券 （第 一

期）（品种二）

注3

25 招

证K2

2426

04.

SH

2025

年5月

12 日

（ 续

发行：

2025

年9月

18

日）

2025

年5月

13日

-

2028年

5 月 13

日

37.0

0

1.75

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、银

河证券 、

光 大 证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者非公开发

行科技创新短

期 公 司 债 券

（第一期）

25 招

证

KD1

1342

66.SZ

2025

年5月

15日

2025

年5月

16日

-

2026年

5 月 15

日

20.

00

1.69

到期一

次还本

付息

深 圳

证 券

交 易

所

广发证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

永续次级债券

（第二期）注2

25 招

证Y2

2433

24.

SH

2025

年7月

11日

2025

年7月

14日

- -

11.0

0

2.05

若未行

使递延

支付利

息选择

权 ， 每

年付息

一次

上 海

证 券

交 易

所

广 发 证

券、 中信

证券

广

发

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第四期）（品

种二）注3

25 招

S10

2434

21.

SH

2025

年7月

23 日

（ 续

发行：

2025

年8月

14

日）

2025

年7月

24日

-

2026年

7 月 16

日

70.5

0

1.62

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第五期）（品

种二）

25 招

S12

2436

43.

SH

2025

年8月

20日

2025

年8月

21日

-

2026年

8月6日

34.

00

1.75

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

一期）（品种

一）

25 招

证G1

2436

92.

SH

2025

年8月

28日

2025

年8月

29日

-

2026年

9 月 11

日

72.0

0

1.75

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、银

河证券 、

光大证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

一期）（品种

二）

25 招

证G2

2436

93.

SH

2025

年8月

28日

2025

年8月

29日

-

2028年

8 月 29

日

28.0

0

1.92

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、银

河证券 、

光大证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第六期）（品

种一）

25 招

S13

2438

58.

SH

2025

年9月

19日

2025

年9月

22日

-

2026年

4 月 22

日

38.0

0

1.72

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 申万

宏 源 证

券、 平安

证券、万

联证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第六期）（品

种二）

25 招

S14

2438

59.

SH

2025

年9月

19日

2025

年9月

22日

-

2026年

9 月 16

日

22.0

0

1.75

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 申万

宏 源 证

券、 平安

证券、万

联证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种一）

25 招

证F4

2803

28.

SH

2025

年 10

月 14

日

2025

年 10

月 15

日

-

2026年

10月22

日

41.

00

1.78

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 光大

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种二）

25 招

证F5

2803

29.

SH

2025

年 10

月 14

日

2025

年 10

月 15

日

-

2027年

6 月 17

日

15.0

0

1.98

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 光大

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种三）

25 招

证F6

2803

30.

SH

2025

年 10

月 14

日

2025

年 10

月 15

日

-

2027年

10月15

日

37.0

0

2.03

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 光大

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

一期）（品种

一）

25 招

证C1

2441

14.

SH

2025

年 10

月 29

日

2025

年 10

月 30

日

-

2028年

10月30

日

27.0

0

2.07

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 广发

证券、光

大证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

一期）（品种

二）

25 招

证C2

2441

15.

SH

2025

年 10

月 29

日

2025

年 10

月 30

日

-

2030年

10月30

日

13.0

0

2.28

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 广发

证券、光

大证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第七期）（品

种二）

25 招

S16

2442

43.

SH

2025

年 11

月 14

日

2025

年 11

月 17

日

-

2026年

11月12

日

30.

00

1.71

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 申万

宏 源 证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第二期）（品

种一）

25 招

证F7

2808

73.

SH

2025

年 11

月 27

日

2025

年 11

月 28

日

-

2026年

11月26

日

24.

00

1.75

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

国泰海通

证券、光

大证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第二期）（品

种二）

25 招

证F8

2808

74.

SH

2025

年 11

月 27

日

2025

年 11

月 28

日

-

2027年

11月28

日

16.0

0

1.94

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

国泰海通

证券、光

大证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

二期）（品种

一）

25 招

证C3

2444

07.

SH

2025

年 12

月 10

日

2025

年 12

月 11

日

-

2028年

12月11

日

30.

00

2.13

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 广发

证券、光

大证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

次级债券 （第

二期）（品种

二）

25 招

证C4

2444

08.

SH

2025

年 12

月 10

日

2025

年 12

月 11

日

-

2030年

12月11

日

15.0

0

2.28

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 广发

证券、光

大证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

二期）（品种

一）

25 招

证G3

2444

60.

SH

2025

年 12

月 22

日

2025

年 12

月 24

日

-

2027年

12月24

日

38.0

0

1.82

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 华泰

联合证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2025

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

二期）（品种

二）

25 招

证G4

2444

61.

SH

2025

年 12

月 22

日

2025

年 12

月 24

日

-

2028年

12月24

日

48.

00

1.88

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 华泰

联合证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第一期）（品

种一）

26 招

证S1

2445

65.

SH

2026

年1月

16日

2026

年1月

19日

-

2026年

5 月 20

日

24.

00

1.68

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 申万

宏 源 证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者公开发行

短期公司债券

（第一期）（品

种二）

26 招

证S2

2445

66.

SH

2026

年1月

16日

2026

年1月

19日

-

2027年

1 月 14

日

36.0

0

1.71

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、国

泰海通证

券、 申万

宏 源 证

券、 平安

证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种一）

26 招

证F1

2814

72.

SH

2026

年1月

23日

2026

年1月

26日

-

2026年

6 月 11

日

25.0

0

1.69

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

国泰海通

证券、光

大证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者非公开发

行 公 司 债 券

（第一期）（品

种二）

26 招

证F2

2814

73.

SH

2026

年1月

23日

2026

年1月

26日

-

2027年

2 月 19

日

42.

00

1.74

到期一

次还本

付息

上 海

证 券

交 易

所

华泰联合

证券、中

信证券 、

国泰海通

证券、光

大证券

华

泰

联

合

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

点击成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买 成

交 、 协

商成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

一期）（品种

一）

26 招

证G1

2446

57.

SH

2026

年2月

3日

2026

年2月

4日

-

2028年

2 月 10

日

60.

00

1.80

首个计

息年度

按年付

息 ， 最

后一期

利息随

本金一

同 支

付 ， 到

期一次

还本

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 华泰

联 合 证

券、 光大

证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

一期）（品种

二）

26 招

证G2

2446

58.

SH

2026

年2月

3日

2026

年2月

4日

-

2029年

2月4日

60.

00

1.85

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 华泰

联 合 证

券、 光大

证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

二期）（品种

一）

26 招

证G3

2447

86.

SH

2026

年3月

11日

2026

年3月

12日

-

2028年

3 月 12

日

48.

00

1.75

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 华泰

联 合 证

券、 光大

证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

招商证券股份

有限公司2026

年面向专业投

资者公开发行

公司债券 （第

二期）（品种

二）

26 招

证G4

2447

87.

SH

2026

年3月

11日

2026

年3月

12日

-

2029年

3 月 12

日

52.0

0

1.81

每年付

息 一

次 ， 到

期一次

还本付

息

上 海

证 券

交 易

所

中 信 证

券、 国泰

海 通 证

券、 华泰

联 合 证

券、 光大

证券

中

信

证

券

面 向

专 业

机 构

投 资

者

匹配成

交 、 点

击 成

交 、 询

价 成

交 、 竞

买成交

和协商

成交

否

注：

1、22招证Y1、22招证Y2、22招证Y3、22招证Y4设发行人赎回权、 发行人满足特定条件时赎回选择

权、发行人递延支付利息选择权。于第5个和其后每个付息日，发行人有权按面值加应付利息（包括所有

递延支付的利息及其孳息）赎回永续次级债券；上述永续次级债券的票面利率在前5个计息年度内（首

个定价周期）固定不变。自第6个计息年度起，每5年重置一次票面利率。截至本报告披露日，上述债券处

于首个定价周期内。

2、25招证Y1、25招证Y2设发行人续期选择权、发行人满足特定条件时赎回选择权、发行人递延支

付利息选择权。 上述永续次级债券以每5个计息年度为1个定价周期，在每个定价周期末，发行人有权选

择将债券期限延长1个定价周期，或全额兑付永续次级债券；上述永续次级债券的票面利率在前5个计

息年度内（首个定价周期）保持不变，于每个定价周期末重置一次票面利率。 截至本报告披露日，上述

债券处于首个定价周期内。

3、25招证K1于2025年5月13日完成发行，于2025年9月19日完成续发行，规模分别为20亿元、23亿

元；25招证K2于2025年5月13日完成发行，于2025年9月19日完成续发行，规模分别为10亿元、27亿元；

招商证券股份有限公司

A股代码:600999 � H股代码:06099


