
服务信托加速入场

预付式消费“防跑路”亮新招

本报记者 吴杨 石诗语

宠物店刚充值就倒闭、教培机构开课两周后老师失联、新能源汽车充电桩预付押金迟迟不退……面对预付式消费中几乎每个人都可能遇到的糟心事，一种新的解题路径浮出水面。

2026年年初，山东聊城67户幼儿家庭在幼儿园终止经营后快速收到退款，让服务信托模式破解预付资金安全难题的优势得以具象化。 近年来，交银国信、山东国信、渤海信托、国民信托等多家信托公司纷纷布局预付类资金服务信托，从教培到养老，从ETC到社区服务，信托制度正以资金守护者的角色嵌入各类消费场景，为预付消费市场安装安全阀。

瞄准预付式消费痛点

当前，预付式消费已成为生活服务领域的新兴主流消费业态，但现实中“消失的老板”频频上演，预付卡变异为“吞钱卡” ，资金隐患难以消除。 中国证券报记者在黑猫投诉平台以“预付”为关键词搜索发现，有超2万条投诉，多是拒绝退还未使用服务、门店关闭拒退费等问题。

“老人打款后，部分企业上午收到钱下午就能将其挪走，这种事儿并不新鲜。 ”渤海信托财富事业部总经理钱宇樑在接受采访时表示，正是看到了这一痛点，渤海信托在养老服务场景中开始了探索。

基于客户诉求和行业痛点，渤海信托以陪诊业务为切入点，创造性提出了养老消费信托账户解决方案。 该方案由护仁养老作为委托人，渤海信托作为受托人，设立“渤海信托·2025银发守护1号服务信托 ” 。 老人将陪诊服务费打入养老服务信托账户，由渤海信托进行监管，待服务完成后再确认消费，实现资金风险隔离的信托目的，保障老人购买养老服务的资金安全。

“原先老人直接打款给企业，现在打给信托专户。 钱名义上不是企业的，而是放在信托公司名下的独立账户中，企业只有管理权，不能随意挪用。 ”钱宇樑解释道。

2023年落地的信托业务新规将信托业务分为资产服务信托、资产管理信托、公益慈善信托三大类。 预付类资金服务信托属于资产服务信托大类下行政管理服务信托包含的一个业务品种，涉及的行政管理服务包括信托财产保管、权益登记、支付结算、执行监督、信息披露、清算分配等。

目前，越来越多的信托公司开始布局这一领域。苏州信托建立苏州市预付式消费资金管理平台；交银国信落地高速ETC预付类资金服务信托；上海信托在黄浦区体育局支持下，首批采用服务信托模式的健身场馆已成功投入运营；昆仑信托上线“放心充”服务平台；国民信托成功孵化出济南预付宝、支付宝安心付、聊城“聊安付”等预付资金监管平台……这些实践覆盖了教育培训、社区消费、交通出行等场景。

信托业协会2025年年末发布的《中国信托业金融科技应用发展报告（2024）》显示，相较2023年，2024年开展预付类资金服务信托的信托公司数量增加6家，累计达到30家，有14家信托公司构建了预付类资金服务信托的服务平台。

何以成为资金“安全垫”

当前预付资金监管主要分为银行存管、保险保函和服务信托三种模式。

“信托制度具有财产独立性、风险隔离、权益重构等独特优势，能够有效保障预付资金的安全，兼容银行存管、保险保函等金融工具，平衡各方利益。 ”东部地区某信托公司相关业务人士表示，这一优势使得信托公司在预付资金服务领域具有独特竞争力。

这一独特竞争力，在山东聊城的实践中得到验证。 2026年年初，聊城某幼儿园终止经营后，“聊安付”平台迅速启动应急预案———国民信托作为受托人，凭借专业的资金核算能力，逐笔核对67户幼儿家庭的充值、消费、结余记录，快速完成了未消费资金的精准退还。

“依托信托制度的独立性实现消费者预付资金与商户自有资金的全面隔离，彻底保障消费者预付资金安全。 ”国民信托预付金业务部负责人赵志山表示。

在养老消费场景中亦是如此。 2025年12月，山东国信落地山东省内首单专注于养老消费场景的预付资金服务信托，山东信托-信托康养预付资金服务信托。 枣庄颐顺康养作为该项目委托人及养老服务提供方，将预收的床位费、服务费等作为信托财产，通过设立信托专户进行独立管理，山东国信作为受托人，履行账户管理、支付审核及执行监督等职责。

“通过‘受托+保管’双重监督架构，从制度上实现养老机构的经营资金与消费者的预付资金隔离，并通过独立外部监督，有效防范了资金挪用风险，保障了银发消费者的财产安全。 ”山东国信相关业务人员表示。

具体操作上，某大型信托公司服务信托部经理介绍，在服务信托模式下，信托公司主要负责开立信托专户，接收并保管预付资金，根据信托合同约定的条件和方式向商家划付资金，并监督商家的经营行为。 伴随消费者对会员权益的消耗，信托公司向商家释放相应预付资金。 一旦商家出现违约，信托公司可以根据信托合同约定，采取相应措施保障消费者合法权益。

从单点突破到多方协同

尽管制度优势明显，但预付类资金服务信托的推广仍面临现实挑战。 “用单一功能跟企业谈预付金监管，企业难免会觉得增加了负担。 ”钱宇樑坦言，信托公司需要提供综合价值才能打动商户。

渤海信托的做法是打出组合拳———除了资金安全，还为企业提供资金增值服务，用沉淀资金的收益吸引合规机构，同时强调业务资金与企业财务资金的隔离，也能帮助企业防范经营风险外溢。

在多位受访人士看来，单靠信托公司自身力量远远不够，需构建起“政府引领+信托监管+银行保管+政务平台支撑”的多方协同治理模式，各方密切配合，发挥其优势，保障预付资金安全。

“信托公司不应以单一管理费为目标，而应将其作为民生场景入口，最终走出‘以量换成本、以场景换价值’ 的发展路 线 。 ” 赵志山 介绍 ，首 先需要 对接政 府监管平台，取得政府支持，做大规模、摊薄成本；其次应依托交易数据，为商户提供结算、融资等增值服务；延伸信托公司财富管理、普惠金融等业务，最终打造行业品牌。

这一判断 正被各 地实践 印证。 2026年 3月 ，郑州正 式上线“郑预付 ” 平台，由郑 州市市 场监管 局牵头 ，中 原信托 开发运 营，构建“政府引领 +信托监 管 +银行 保管 +政 务平台支 撑 ” 的模 式。 消费 者通过“郑 好办 ” App即 可完成 购卡 、消 费 、退款全 流程 ，资 金与商 户自有 财产完全 隔离 。

另外，国民信托与支付宝、工商银行联合打造的“信托+银行 +支付平台 ” 式预付资金监管模式，已通过济南“预付宝” 等项目正式落地。 在这一模式下，国民信托成为预付资金监管中枢平台，为预付资金提供财产保管、权益登记、执行监督等服务。 “前端与支付宝平台对接 ，接收支付宝发送的消费者购卡 、消费、退卡等信息 ，后端与工商银行平台联通，通过向工商银行发送指令，实现预付资金划转。 ” 赵志山表示，该模式通过支付宝平台达成一站式的便捷使用体验，充分考虑商户经营现金流与资金需求，兼具实用性与普惠性 ，它入围了2025年度国家标准化试点项目清单，拥有规模化、标准化推广的基础。
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服务信托加速入场

预付式消费“防跑路” 亮新招

● 本报记者 吴杨 石诗语

宠物店刚充值就倒闭、 教培机

构开课两周后老师失联、 新能源汽

车充电桩预付押金迟迟不退……面

对预付式消费中几乎每个人都可能

遇到的糟心事， 一种新的解题路径

浮出水面。

2026年年初，山东聊城67户幼

儿家庭在幼儿园终止经营后快速收

到退款， 让服务信托模式破解预付

资金安全难题的优势得以具象化。

近年来，交银国信、山东国信、渤海

信托、 国民信托等多家信托公司纷

纷布局预付类资金服务信托， 从教

培到养老，从ETC到社区服务，信托

制度正以资金守护者的角色嵌入各

类消费场景， 为预付消费市场安装

安全阀。

瞄准预付式消费痛点

当前，预付式消费已成为生活服务领

域的新兴主流消费业态，但现实中“消失

的老板” 频频上演，预付卡变异为“吞钱

卡” ，资金隐患难以消除。 中国证券报记

者在黑猫投诉平台以“预付” 为关键词搜

索发现，有超2万条投诉，多是拒绝退还未

使用服务、门店关闭拒退费等问题。

“老人打款后， 部分企业上午收到钱

下午就能将其挪走，这种事儿并不新鲜。”

渤海信托财富事业部总经理钱宇樑在接

受采访时表示， 正是看到了这一痛点，渤

海信托在养老服务场景中开始了探索。

基于客户诉求和行业痛点，渤海信托

以陪诊业务为切入点，创造性提出了养老

消费信托账户解决方案。该方案由护仁养

老作为委托人， 渤海信托作为受托人，设

立 “渤海信托·2025银发守护1号服务信

托” 。 老人将陪诊服务费打入养老服务信

托账户，由渤海信托进行监管，待服务完成

后再确认消费， 实现资金风险隔离的信托

目的，保障老人购买养老服务的资金安全。

“原先老人直接打款给企业， 现在打

给信托专户。钱名义上不是企业的，而是放

在信托公司名下的独立账户中， 企业只有

管理权，不能随意挪用。 ”钱宇樑解释道。

2023年落地的信托业务新规将信托

业务分为资产服务信托、资产管理信托、公

益慈善信托三大类。 预付类资金服务信托

属于资产服务信托大类下行政管理服务信

托包含的一个业务品种， 涉及的行政管理

服务包括信托财产保管、权益登记、支付结

算、执行监督、信息披露、清算分配等。

目前， 越来越多的信托公司开始布局

这一领域。苏州信托建立苏州市预付式消费

资金管理平台； 交银国信落地高速ETC预

付类资金服务信托；上海信托在黄浦区体育

局支持下，首批采用服务信托模式的健身场

馆已成功投入运营； 昆仑信托上线“放心

充”服务平台；国民信托成功孵化出济南预

付宝、支付宝安心付、聊城“聊安付” 等预

付资金监管平台……这些实践覆盖了教育

培训、社区消费、交通出行等场景。

信托业协会2025年年末发布的 《中

国 信 托 业 金 融 科 技 应 用 发 展 报 告

（2024）》显示，相较2023年，2024年开展

预付类资金服务信托的信托公司数量增

加6家，累计达到30家，有14家信托公司构

建了预付类资金服务信托的服务平台。

从单点突破到多方协同

尽管制度优势明显，但预付类资金服

务信托的推广仍面临现实挑战。“用单一

功能跟企业谈预付金监管，企业难免会觉

得增加了负担。” 钱宇樑坦言，信托公司需

要提供综合价值才能打动商户。

渤海信托的做法是打出组合拳———

除了资金安全，还为企业提供资金增值服

务， 用沉淀资金的收益吸引合规机构，同

时强调业务资金与企业财务资金的隔离，

也能帮助企业防范经营风险外溢。

在多位受访人士看来，单靠信托公司

自身力量远远不够，需构建起“政府引领

+信托监管+银行保管+政务平台支撑”

的多方协同治理模式， 各方密切配合，发

挥其优势，保障预付资金安全。

“信托公司不应以单一管理费为目

标，而应将其作为民生场景入口，最终走

出‘以量换成本、以场景换价值’ 的发展

路线。 ” 赵志山介绍，首先需要对接政府

监管平台，取得政府支持，做大规模、摊薄

成本；其次应依托交易数据，为商户提供

结算、融资等增值服务；延伸信托公司财

富管理、普惠金融等业务，最终打造行业

品牌。

这一判断正被各地实践印证。 2026

年3月，郑州正式上线“郑预付” 平台，由

郑州市市场监管局牵头， 中原信托开发

运营，构建“政府引领+信托监管+银行

保管+政务平台支撑” 的模式。 消费者通

过“郑好办” App即可完成购卡、消费、

退款全流程， 资金与商户自有财产完全

隔离。

另外，国民信托与支付宝、工商银行

联合打造的 “信托+银行+支付平台” 式

预付资金监管模式， 已通过济南 “预付

宝” 等项目正式落地。 在这一模式下，国

民信托成为预付资金监管中枢平台，为预

付资金提供财产保管、权益登记、执行监

督等服务。 “前端与支付宝平台对接，接

收支付宝发送的消费者购卡、消费、退卡

等信息，后端与工商银行平台联通，通过

向工商银行发送指令， 实现预付资金划

转。 ” 赵志山表示，该模式通过支付宝平

台达成一站式的便捷使用体验，充分考虑

商户经营现金流与资金需求，兼具实用性

与普惠性， 它入围了2025年度国家标准

化试点项目清单，拥有规模化、标准化推

广的基础。

何以成为资金“安全垫”

当前预付资金监管主要分为银行存

管、保险保函和服务信托三种模式。

“信托制度具有财产独立性、 风险隔

离、权益重构等独特优势，能够有效保障

预付资金的安全，兼容银行存管、保险保

函等金融工具，平衡各方利益。”东部地区

某信托公司相关业务人士表示，这一优势

使得信托公司在预付资金服务领域具有

独特竞争力。

这一独特竞争力，在山东聊城的实践

中得到验证。 2026年年初，聊城某幼儿园

终止经营后，“聊安付”平台迅速启动应急

预案———国民信托作为受托人，凭借专业

的资金核算能力，逐笔核对67户幼儿家庭

的充值、消费、结余记录，快速完成了未消

费资金的精准退还。

“依托信托制度的独立性实现消费者

预付资金与商户自有资金的全面隔离，彻

底保障消费者预付资金安全。 ” 国民信托

预付金业务部负责人赵志山表示。

在养老消费场景中亦是如此。2025年

12月，山东国信落地山东省内首单专注于

养老消费场景的预付资金服务信托，山东

信托-信托康养预付资金服务信托。 枣庄

颐顺康养作为该项目委托人及养老服务

提供方，将预收的床位费、服务费等作为

信托财产，通过设立信托专户进行独立管

理，山东国信作为受托人，履行账户管理、

支付审核及执行监督等职责。

“通过‘受托+保管’ 双重监督架构，

从制度上实现养老机构的经营资金与消

费者的预付资金隔离，并通过独立外部监

督，有效防范了资金挪用风险，保障了银

发消费者的财产安全。 ”山东国信相关业

务人员表示。

具体操作上，某大型信托公司服务信

托部经理介绍，在服务信托模式下，信托

公司主要负责开立信托专户，接收并保管

预付资金，根据信托合同约定的条件和方

式向商家划付资金，并监督商家的经营行

为。 伴随消费者对会员权益的消耗，信托

公司向商家释放相应预付资金。一旦商家

出现违约，信托公司可以根据信托合同约

定，采取相应措施保障消费者合法权益。

实探银行积存金兑换：

小克重金条紧俏 提货需等待

●本报记者 薛瑾

近日， 中国证券报记者在北京地区走访部分银行网点发

现， 如果客户想把黄金积存账户里的积存份额迅速兑换成实

物金，有点难。 据多家银行支行的客户经理介绍，5克至20克

的小克重金条近期大多处于紧缺状态，需要预约登记，且到货

时间不确定。 特别是在城市核心区域、业务量大的银行网点，

甚至出现“一金难求”的局面。

在金价波动加剧背景下， 一边是银行客户对实物金需求

热度不减， 一边则是银行在密集收紧黄金等贵金属业务相关

规则。比如，近期多家银行通过提高积存金投资的风险评级准

入门槛、实施动态交易限额管理等举措加强风险控制。专家建

议，普通投资者投资黄金，应回归黄金的长期资产配置属性，

可通过定投策略投资积存金或实物金条， 并合理控制黄金在

资产组合中的仓位。

部分网点“一金难求”

近期，客户用积存金兑换实物金条，在部分银行网点需要

较长等待期。“金条现货只剩下1000克的了，其他规格实物金

提取都得预约，库房里小克重金条缺货好久了，等有货了我们

会通知预约客户来网点办理提取。 ” 工商银行北京市西城区

某支行的客户经理告诉记者。

“100克以下的实物金条都没货，行里目前只有一根500

克的，还有一根200克的，但已有客户预约兑换。 您可以先在

我这里登记，等有货了，我们会通知您。 ” 工商银行北京市西

城区另一家支行的客户经理说。

“去年11月预约的那批提金客户， 这两周才陆续拿到实

物金，目前预约客户的等待周期也差不多是这样。 ” 中国银行

北京市西城区某支行的客户经理说，“很多支行实物金条都

没有富余量，我们支行的流转率比较高，一般会让在我们支行

开户的客户优先办理。如果开户行不在我们这里，预约客户需

要等待两个月以上。 ”

记者在调研中发现，除了库房缺货，余量很少也是一种常

态。建设银行北京市丰台区一家支行的客户经理告诉记者，目

前该支行只剩下一根10克和一根5克的金条， 如果提取的数

量多，则需要预约，等有货之后网点会通知客户办理提取。

在社交平台上， 不少投资者讨论略显困难的提金经历。

“这两天打了附近7个银行网点的电话，问有没有20克的金条，

都说没货，什么时候有货不确定。” 一位网友分享道。部分银行

线上额度也时常“秒光” ，有网友分享了提升线上提取成功概

率的攻略，比如提前准备好U盾并激活，在整点时尝试提金。

由于近期实物贵金属购买量较大， 一些银行线上实物金

供应紧张：或是发货时间有所延长，或是显示“暂时无货” 。

银行收紧贵金属业务规则

银行贵金属业务主要包括实物贵金属、积存金、代理交易

等产品与服务，但近期因贵金属价格波动加剧，拉高了市场风

险，多家银行陆续收紧了贵金属业务规则。

平安银行公告称，自4月1日起视情况逐步关闭代理上金

所个人贵金属交易业务。 兴业银行、民生银行、邮储银行也均

发布公告表示，关闭代理上金所个人贵金属交易业务。

在积存金方面，工商银行公告称，自2月7日起，在周末以

及法定节假日等非上金所交易日， 该行将对如意金积存业务

进行限额管理，限额类型包括全量或单一客户单日积存/赎回

上限、单笔积存或赎回总量上限等，并进行动态设置。 建设银

行表示，为进一步做好风险防控，该行自3月4日起对建行金

（含易存金）实施动态交易限额管理。

除动态限额管理外，还有银行提出临时闭市预案。 2月28

日， 浙商银行发布公告称， 如黄金市场出现价格大幅异常波

动、流动性枯竭、交易承接能力显著下降等情况，该行将可能

对财富金积存业务实行临时闭市。闭市期间，财富金积存业务

买金、卖金、实物黄金兑换等交易将暂停办理。

此前， 多家银行提高了个人客户积存金投资所需的风险

测评等级。 多家银行发布风险提示，提醒客户关注市场变化、

提高风险防范意识、合理控制仓位。

苏商银行特约研究员武泽伟建议， 普通投资者应摒弃短

线炒作心态，回归黄金的长期资产配置属性，建议采取“分

批、定期、小额” 的定投策略，通过积存金或实物金条等方式

平滑成本，避免一次性追高，严格将黄金持仓比例控制在家庭

可投资产的合理范围内。

证券代码：

603317

证券简称：天味食品 公告编号：

2026-033

四川天味食品集团股份有限公司

关于使用部分闲置募集资金进行现金管理

到期赎回并继续进行现金管理的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担法律责任。

重要内容提示：

● 本次投资种类：七天通知存款、结构性存款

● 本次投资金额：人民币116,080万元

● 已履行的审议程序

四川天味食品集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2025年3月4日召开第五届董事会第三十九次会议和第五届监事会第三十八

次会议，并于2025年3月20日召开2025年第一次临时股东大会，会议审议通过《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意

使用不超过13亿元（含）暂时闲置募集资金进行现金管理，该额度可在2025年第一次临时股东大会审议通过之日起12个月内滚动使用。

具体内容详见2025年3月5日刊载于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

的公司 《第五届董事会第三十九次会议决议公告》（公告编号：2025-012）、《第五届监事会第三十八次会议决议公告》（公告编号：

2025-013）、《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的公告》（公告编号：2025-015）及2025年3月21日的《2025年第一次临时股东

大会决议公告》（公告编号：2025-021）。

公司于2026年2月27日召开第六届董事会第十二次会议，并于2026年3月17日召开2026年第二次临时股东会，会议审议通过《关于使

用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意使用不超过12亿元（含）暂时闲置募集资金进行现金管理，该额度可在2026年第二次临

时股东会审议通过之日起12个月内滚动使用。 具体内容详见2026年2月28日刊载于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日

报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的公司《第六届董事会第十二次会议决议公告》（公告编号：2026-007）、《关于使用暂

时闲置自有资金及募集资金进行现金管理的公告》（公告编号：2026-008） 及2026年3月18日的《2026年第二次临时股东会决议公告》

（公告编号：2026-032）。

● 特别风险提示

本次公司及子公司投资理财产品为低风险投资产品，但金融市场受宏观经济、财政及货币政策的影响较大，不排除该项投资可能受到

市场波动的影响。

一、前次募集资金现金管理到期赎回

公司及子公司分别于2025年8月25日、2025年8月28日、2025年10月16日、2025年10月27日、2025年12月22日、2026年1月27日与中国

银行股份有限公司双流分行签署《中国银行公司客户结构性存款产品认购委托书》，并于2026年3月18日赎回，公司收回本金113,500万

元，获得收益850.21万元。 具体情况如下：

产品名称 受托人名称

产品金额

（万元）

起息日 到期日

年化收益率

（%）

赎回金额

（万元）

实际收益

（万元）

（四川）对公结

构 性 存 款

202511234

中国银行股份

有限公司双流

分行

30,000 2025/8/26 2026/3/18 2.02 30,000 338.70

（四川）对公结

构 性 存 款

202511367

中国银行股份

有限公司双流

分行

10,000 2025/8/29 2026/3/18 2.02 10,000 111.24

（四川）对公结

构 性 存 款

202512886

中国银行股份

有限公司双流

分行

9,000 2025/10/17 2026/3/18 2.07 9,000 77.58

（四川）对公结

构 性 存 款

202513335

中国银行股份

有限公司双流

分行

8,000 2025/10/28 2026/3/18 2.06 8,000 63.66

（四川）对公结

构 性 存 款

202515922

中国银行股份

有限公司双流

分行

52,500 2025/12/23 2026/3/18 2.03 52,500 248.19

（四川）对公结

构 性 存 款

202612207

中国银行股份

有限公司双流

分行

4,000 2026/1/28 2026/3/18 2.02 4,000 10.85

二、投资情况概述

（一）投资目的

为提高募集资金的使用效率和收益，合理利用暂时闲置募集资金，在保证不影响募集资金项目建设和募集资金正常使用的情况下，为

公司和股东谋取较好的投资回报。

（二）投资金额

本次投资金额为人民币116,080万元。

（三）资金来源

1、本次现金管理的资金来源为公司非公开发行股票暂时闲置募集资金。

2、经中国证券监督管理委员会《关于核准四川天味食品集团股份有限公司非公开发行股票的批复》（证监许可[2020]2135）核准，公

司获准非公开发行股票不超过10,000万股。公司本次非公开发行股票实际发行28,596,491股，募集资金总额为人民币1,629,999,987.00

元，扣除各项发行费用人民币8,309,996.69元（不含增值税），实际募集资金净额为人民币1,621,689,990.31元。 上述募集资金已于2020

年11月13日到位，经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）进行审验，并出具《XYZH/2020CDA40010》验资报告。

3、募集资金使用具体情况：

发行名称 2020年非公开发行股票

募集资金到账时间 2020年11月13日

募集资金总额 163,000万元

募集资金净额 162,169万元

超募资金总额

√不适用

□适用，______万元

募集资金使用情况

项目名称 累计投入进度（%）

达到预定可使用状态

时间

食品、 调味品产业化生产基地

扩建项目

68.41 2027年12月

营销服务网络及数字化升级建

设项目

72.49 2027年12月

双流生产基地综合技改建设项

目

35.95 2027年12月

家园生产基地综合技改建设项

目

22.45 2027年12月

是否影响募投项目实施 □是 √否

注：“累计投入进度” 为截至2025年12月31日数据。

（四）投资方式

公司及子公司使用闲置募集资金购买券商收益凭证、结构性存款、大额存单、国债逆回购等安全性高、流动性好的保本型产品。投资品

种必须符合以下条件：（1）安全性高，满足保本要求，产品发行主体能够提供保本承诺；（2）流动性好，不会影响公司日常生产经营正常进

行。 在保证不影响募集资金项目建设和募集资金正常使用的情况下使用暂时闲置募集资金进行现金管理，不存在变相改变募集资金用途

的行为。公司及子公司通过进行适度的低风险理财，有利于提高资金使用效率，增加收益，进一步提升公司整体业绩水平，为公司股东谋求

更多的投资回报。

产品名称

受托方名

称

产品

类型

产品期限

投资金

额

收益

类型

预计年化收

益率（%）

是否构

成关联

交易

是否符合安

全性高、流动

性好的要求

是否存在变

相改变募集

资金用途的

行为

七天通知存款

中国银行

股份有限

公司双流

分行

其他 ：

七 天

通 知

存款

无固定期

限， 支取

前 七 天

通 知 银

行

55,580

万元

保本固定

收益

0.65 否 是 否

（四川） 对公结

构 性 存 款

202614853

中国银行

股份有限

公司双流

分行

结构性

存款

186天

6,000

万元

保本浮动

收益

0.8/2.19 否 是 否

（四川） 对公结

构 性 存 款

202614851

中国银行

股份有限

公司双流

分行

结构性

存款

273天

54,500

万元

保本浮动

收益

0.8/2.2 否 是 否

（五）最近12个月截至目前公司募集资金现金管理情况

序号 现金管理类型

实际投入金额（万

元）

实际收回本金（万

元）

实际收益（万

元）

尚未收回本金金额（万

元）

1注 结构性存款 353,300 353,300 3,129.34 0

2 其他：七天通知存款 55,580 0 0 55,580

3 结构性存款 60,500 0 0 60,500

合计 3,129.34 116,080

最近12个月内单日最高投入金额（万元） 120,000

最近12个月内单日最高投入金额/最近一年净资产（%） 26.42

最近12个月内单日最高投入金额/最近一年净利润（%） 210.63

募集资金总投资额度（万元） 120,000

目前已使用的投资额度（万元） 116,080

尚未使用的投资额度（万元） 3,920

注：此行为最近12个月累计投入并实际收回、取得实际收益的现金管理合计数据。

三、审议程序

公司于2025年3月4日召开第五届董事会第三十九次会议和第五届监事会第三十八次会议， 并于2025年3月20日召开2025年第一次

临时股东大会，会议审议通过《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意使用不超过13亿元（含）暂时闲置募集资金进行

现金管理，该额度可在2025年第一次临时股东大会审议通过之日起12个月内滚动使用。

公司于2026年2月27日召开第六届董事会第十二次会议，并于2026年3月17日召开2026年第二次临时股东会，会议审议通过《关于使

用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意使用不超过12亿元（含）暂时闲置募集资金进行现金管理，该额度可在2026年第二次临

时股东会审议通过之日起12个月内滚动使用。

四、投资风险分析及风控措施

本次购买的理财产品为银行理财产品，公司及子公司用于现金管理的资金本金安全，风险可控，该等理财业务的主要风险为市场风

险、政策风险。

防范措施：1、合同必须明确约定保证公司理财本金安全；2、公司选择资产规模大、信誉度高的金融机构开展理财活动；3、公司将定期

关注现金管理资金的相关情况，一旦发现有可能产生风险的情况，将及时采取相应措施，控制投资风险；4、公司对现金管理相关风险建立

了严格的内部控制措施。

五、投资对公司的影响

单位：人民币元

项目 2025年12月31日 2024年12月31日

资产总额 5,726,003,386.73 5,661,512,054.19

负债总额 956,470,217.97 977,664,169.15

净资产 4,769,533,168.76 4,683,847,885.04

项目 2025年1-12月 2024年

经营性活动现金流净额 588,213,192.04 820,343,767.29

根据新金融工具相关会计准则，公司及子公司购买的七天通知存款列报于货币资金，利息收益列报于财务费用；保本浮动收益型理财

产品列报于交易性金融资产，到期收益列报于投资收益。公司不存在负有大额负债的同时购买大额理财产品的情形。公司本次现金管理支

付金额116,080万元，占公司合并报表最近一期期末（即2025年12月31日）货币资金的比例为328.23%。

公司及子公司在确保募集资金投资项目和日常经营所需资金、保证募集资金安全的前提下进行的，不影响资金正常周转需要，不影响

募集资金项目的正常运转，不会影响主营业务的正常发展。通过进行适度的低风险理财，有利于提高资金使用效率，增加收益，进一步提升

公司整体业绩水平，为公司股东谋求更多的投资回报。

六、保荐机构意见

本次天味食品使用暂时闲置募集资金进行现金管理的事项已经公司董事会、股东会审议通过，符合《证券发行上市保荐业务管理办

法》《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》等相

关规定。 上述事项不影响募集资金投资项目建设和正常生产经营活动，符合公司和全体股东的利益，不存在变相改变募集资金用途的情

形，不存在损害公司及全体股东，特别是中小股东的利益的情形。

综上，保荐机构同意本次天味食品使用闲置募集资金进行现金管理的事项。

特此公告。

四川天味食品集团股份有限公司董事会

2026年3月20日
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四川天味食品集团股份有限公司

关于以集中竞价交易方式

首次回购公司股份的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担法律责任。

重要内容提示：

回购方案首次披露日 2026/3/14

回购方案实施期限 2026年3月12日~2027年3月11日

预计回购金额 1,600万元~3,200万元

回购用途

□减少注册资本

√用于员工持股计划或股权激励

□用于转换公司可转债

□为维护公司价值及股东权益

累计已回购股数 29.31万股

累计已回购股数占总股本比例 0.0275%

累计已回购金额 364.57万元

实际回购价格区间 12.37元/股~12.67元/股

一、回购股份的基本情况

四川天味食品集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年3月12日召开第六届董事会第十四次会议，审议通过《关于以集中竞

价交易方式回购股份预案的议案》，同意公司使用自有资金以集中竞价交易方式回购公司股份不低于100万股且不超过200万股，预计回

购金额为1,600万元至3,200万元，回购期限自2026年3月12日起至2027年3月11日止，用于后续实施员工持股计划或股权激励计划。 具体

内容详见公司于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》上刊登的《关于以集

中竞价交易方式回购股份预案的公告》（公告编号：2026-030）。

二、回购股份的进展情况

根据《上市公司股份回购规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第7号一回购股份》等相关规定，现将公司首次回购股份情

况公告如下：

公司于2026年3月19日通过上海证券交易所系统以集中竞价交易方式首次回购股份数量为293,100股， 占公司目前总股本的比例为

0.0275%，成交最高价为12.67元/股，成交最低价为12.37元/股，支付总金额为人民币3,645,719元（不含交易费用）。 本次回购股份符合相

关法律法规的规定和回购股份方案的要求。

三、其他事项

公司将严格按照《上市公司股份回购规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第7号一一回购股份》等相关规定，在回购期限

内根据市场情况择机做出回购决策并予以实施，同时根据回购股份事项进展情况及时履行信息披露义务，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

四川天味食品集团股份有限公司董事会

2026年3月20日
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四川天味食品集团股份有限公司

关于回购股份事项前十大股东

和前十大无限售条件股东持股情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担法律责任。

四川天味食品集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2026年3月12日召开第六届董事会第十四次会议，审议通过《关于以集中竞

价交易方式回购股份预案的议案》。 具体内容详见公司于2026年3月14日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及《中国证券报》

《上海证券报》《证券时报》《证券日报》上刊登的《关于以集中竞价交易方式回购股份预案的公告》（公告编号：2026-030）。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第7号一回购股份》等相关规定，现将公司董事会公告回购股份决议的前一个交易日

（2026年3月13日）登记在册的前十大股东和前十大无限售条件股东的名称、持股数量及持股比例情况公告如下：

一、前十大股东持股情况

序号 股东名称/姓名 持股数量（股） 持股比例（%）

1 邓文 606,103,020 56.93

2 唐璐 89,539,382 8.41

3

深圳盈富汇智私募证券基金有限公司－盈富增信添利19

号私募证券投资基金

24,128,000 2.27

4

深圳盈富汇智私募证券基金有限公司－盈富增信添利19

号1期私募证券投资基金

18,422,000 1.73

5 香港中央结算有限公司 12,513,841 1.18

6 全国社保基金一零二组合 9,291,076 0.87

7

中国工商银行股份有限公司－景顺长城新兴成长混合型

证券投资基金

8,636,311 0.81

8

上海思勰投资管理有限公司－思勰投资安欣九号一期私

募证券投资基金

8,059,520 0.76

9

上海思勰投资管理有限公司－思勰投资安欣六号一期私

募证券投资基金

8,017,660 0.75

10

中国工商银行股份有限公司－景顺长城竞争优势混合型

证券投资基金

7,798,179 0.73

二、前十大无限售条件股东持股情况

序号 股东名称/姓名 持股数量（股） 持股比例（%）

1 邓文 606,103,020 56.93

2 唐璐 89,539,382 8.41

3

深圳盈富汇智私募证券基金有限公司－盈富增信添利19

号私募证券投资基金

24,128,000 2.27

4

深圳盈富汇智私募证券基金有限公司－盈富增信添利19

号1期私募证券投资基金

18,422,000 1.73

5 香港中央结算有限公司 12,513,841 1.18

6 全国社保基金一零二组合 9,291,076 0.87

7

中国工商银行股份有限公司－景顺长城新兴成长混合型

证券投资基金

8,636,311 0.81

8

上海思勰投资管理有限公司－思勰投资安欣九号一期私

募证券投资基金

8,059,520 0.76

9

上海思勰投资管理有限公司－思勰投资安欣六号一期私

募证券投资基金

8,017,660 0.75

10

中国工商银行股份有限公司－景顺长城竞争优势混合型

证券投资基金

7,798,179 0.73

特此公告。

四川天味食品集团股份有限公司董事会

2026年3月20日
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