
把“家”搬进景区 险企以旅居养老迎“候鸟”老人

本报记者 薛瑾

“阳羡湖是宜兴百万人民的‘大水缸’。 这里风光秀丽，有天然氧吧美誉，负氧离子含量常年达到18000个/cm3以上，是城里的60多倍，非常适合康养。 之前有从北京来旅居的老人，得益于这里的环境，住了一段时间后，多年的鼻炎症状缓解了不少。 ”在依山傍湖、竹林密布的雅达·阳羡溪山小镇，雅达国际总经理缪纪良向中国证券报记者介绍道。

这个坐落在江苏宜兴阳羡生态旅游度假区的小镇，集社区、健身中心、小镇食堂、剧院、医院、文化艺术中心、书院等于一身，已经成为近年来颇具代表性的康养旅居目的地。 近期，头部险企新华保险与雅达国际携手，推出其全国化康养战略布局中第一个落地的“中资产”合作项目“雅达·松下社区”，加深在旅居养老方面的布局。

在政策东风下，近两年险企布局旅居养老势头正劲，特别是今年以来，越来越多险企发布了丰富多元的旅居养老服务体系。 业内人士表示，旅居养老整合了“旅游+康养+社交”需求，能够助力老人们更开心、放心地享受退休生活。

旅游目的地成“候鸟”老人旅居地

深秋时节的雅达·阳羡溪山小镇，细雨蒙蒙，桂香氤氲，为湖光山色平添了几分诗意。

“关于阳羡湖一带，900多年前，大文豪苏东坡就留下了想在这里养老的诗句。 ‘买田阳羡吾将老，从初只为溪山好。 ’如今，梦想照进现实，我们已经打造出一座高品质康养旅居养老目的地。 ”缪纪良说，园区里还专门建造了一座“东坡阁”，让游客感受苏东坡在宜兴生活的印记。

据介绍，阳羡生态旅游度假区自然资源丰富，拥有8万多亩竹林、2万多亩茶园，还有有机果蔬园等。 旅居在此的老人，遛弯时还时常偶遇松鼠、野鸡、野鸭等小动物。

同时，各项康养和生活配套设施颇为丰富。 例如，雅达医院可提供综合门诊、健康管理、住院医养等多学科诊疗服务，聚焦老年医学，设立三高共管、认知障碍防治等特色科室，并与多家大型医院建立医联体，提供绿色转诊和专家诊疗服务；雅达医养中心秉持敬老如亲等理念，组建了专业团队，可为失能、半失能及认知障碍老人提供专业照护、康复支持和慢病管理服务；社区室内标配松下“六恒”气候站系统，实现温度、湿度、氧气量、洁净度、噪音、气流的舒适恒定，营造宜居环境。

景区里良好的自然生态和康养生活配套，也让险企找到了契合点。 据了解，近期，新华保险与雅达国际携手，推出高品质旅居康养社区“雅达·松下社区”。 “这是公司全国化康养战略布局中第一个落地的‘中资产’合作项目，将实现养老金融创新赋能，开启旅居养老新范式。 ”新华保险相关负责人对记者表示。

业内人士表示，我国60岁及以上老年人口数量已经突破3亿人，其消费需求正在从“生存型”向“发展型”“享受型”升级。 “候鸟式”旅居养老，通常是老年人跟随季节变化，在常住地以外选择气候适宜、生态良好、文化底蕴深厚的目的地旅行并居住，以满足其“康养+旅游+社交”的复合型需求。 这一养老消费新模式，正受到越来越多支付能力较强的老年人的追捧。 在此背景下，很多旅游城市、景区成为“候鸟式”旅居养老网络的重要节点。

将“诗与远方”浓缩为一套服务

近年来，“保险+养老”模式越来越多地被险企采用。 分析人士认为，险企构建养老生态，可以赋能保险业务发展，助力保险产品的创新和销售队伍的转型，最终通过满足客户多方位的需求，促进保险价值链和服务链的延伸，以旅居养老为例，险企更注重与优质生态、医疗资源和地方文化的深度融合，让保险服务在客户的旅居过程中更加可感，让保险价值更加具象化。

“以服务为核心，我们设立了严格的合作伙伴准入机制，确保为客户提供专业可靠的养老解决方案和优质的康养旅居体验。 此外，通过‘保险产品+康养服务’的双向融合，将保险的长期保障属性与康养的生活服务属性深度嫁接，为养老金融的高质量发展探索出一条切实可行、价值可衡量的新路径。 ”新华保险相关负责人说。

新华保险相关负责人还表示，作为大型国有寿险公司，近年来，公司锚定服务国家发展大局，落实健康中国和积极应对人口老龄化国家战略，全面加速医康养生态布局，在全国拓展优质合作康养社区和旅居机构，持续丰富居家养老和健康医疗服务内容。

在医疗资源方面，新华保险加速链接和整合，为客户提供覆盖疾病预防、就医协助、海外医疗等全周期健康管理服务，打造新华医疗健康生态圈。 2025年上半年，链接国内外近100家医疗机构资源搭建新华医疗服务网络，未来将持续坚定执行医康养战略规划，致力于将服务能力转化为核心竞争力，持续完善服务体系，驱动医康养服务与保险的深度融合，最终打造服务与业务增长共生、场景与客户体验共融的格局。

以新华保险为代表的险企，在实践中正在推动保险从出售保单到经营客户全生命周期转变，比拼“产品+服务、+生态、+场景、+科技”等深度融合的综合竞争能力。 在康养领域，新华保险加速生态布局，构建起“机构养老+居家养老+旅居养老”的养老服务生态，形成涵盖医疗、健康、养老、财务、税务、法律、商旅、教育、娱乐、文化等十大领域的生态服务，通过“新华尊”“新华安”“新华瑞”“新华悦”等服务体系满足保险客户多元化需求。

在康养旅居业务规划指引下，“新华悦”专注聚焦康养旅居产品线，打造优质的康养社区服务网络与运营能力。 目前，新华保险已初步完成“东西南北中”全国化布局，自有与合作康养社区网络超过50个，康养旅居网络在全国布局超过50个，在海外布局3个，为客户提供了丰富多样的旅居选择，服务生态体系日益完善，产服融合、业务协同等取得明显成效。

兼顾养老与旅游双重需求

在人口老龄化加速背景下，养老产业和养老服务供给受到政策鼓励和越来越多市场主体的关注。

2024年初，国务院办公厅印发《关于发展银发经济增进老年人福祉的意见》，提出积极培育旅居养老目的地，开展旅居养老推介活动。 中共中央、国务院今年1月发布的关于深化养老服务改革发展的意见提出，开发旅居养老市场，因地制宜发展康养旅居等新业态，推动旅居养老目的地建设。

在政策加持下，旅居养老迎来关键发展窗口期。 多地政府积极行动起来，因地制宜推动旅居养老产业发展，康养社区、旅居养老综合体等新业态不断涌现。 在养老需求升级背景下，旅居养老市场的潜力被进一步激发，有望成为未来高速增长的产业领域之一。

业内人士认为，与普通酒店相比，旅居养老社区通常配备适老化设施和成熟的医养结合服务体系，能让老人们玩得开心、玩得放心。 险企系养老社区和养老服务已成为旅居养老这一新兴大市场的重要组成部分。 除了新华保险，中国人寿、中国太保、中国太平、泰康保险、友邦保险、中邮保险、大家保险、中信保诚人寿、信美相互人寿、北京人寿等险企均已推出旅居养老产品线。 综合来看，险企较为普遍地采用了“保险产品+旅居养老”模式，即客户购买旗下保险产品可获得旅居地入住资格，享受免押金入住、优先入住等权益，来实现保险产品和旅居养老服务的联动。

值得一提的是，一些大中型险企还依托自身的养老社区来布局旅居养老业务，以泰康保险为例，公司旗下的泰康之家已在全国布局了37城、46个项目，其中24城、27家社区开业运营。 苏州泰康之家·吴园和杭州泰康之家·大清谷分别获评长三角首家与浙江省首家“5A级旅居养老基地”，成都泰康之家·蜀园则获评四川省首批“旅居养老基地”。

泰康之家首席执行官邱建伟表示，“候鸟”旅居老人有几大特点：一是年龄上相对偏年轻；二是不喜欢一年四季在同一个地方居住，而希望领略各地风光；三是不希望住酒店，而希望有“家”的感觉；四是希望有医养保障；五是有社交需求。

“老年旅居是银发精神文化产业的核心领域，我国辽阔的疆域与多样性气候为其提供了天然优势，也是满足老年人‘走出去、享生活’需求的重要方式。 ”中信保诚人寿相关人士表示，公司已联动20家优质机构将海滨康养社区、山林旅居基地、文化旅居小镇组成覆盖12城的享老地图，满足不同季节、不同兴趣偏好的旅居需求。

北京交通大学现代旅游研究院院长张辉表示，对于老年人而言，旅居养老能兼顾养老与旅游双重需求，提升生活品质，这也对承载旅居养老的社区提出了更高要求。
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宏伟蓝图指明方向 全国性AMC明确高质量发展新方位

●李玉敏 李蕴奇

党的二十届四中全会为“十五五” 时期经

济社会发展擘画了宏伟蓝图， 锚定2035年基本

实现社会主义现代化这一目标， 从多层次多维

度作出系统部署， 为全国性金融资产管理公司

（AMC）进一步聚焦主责主业、服务实体经济

指明了方向。

回顾“十四五” 时期，全国性AMC在聚焦

主责主业，服务国家战略方面积极进取，不断提

升服务高质量发展能力和自身高质量发展水

平。 多家公司表示，“十五五” 时期要做大做强

主责主业，服务实体经济，做好金融“五篇大文

章” ， 以实际行动为经济社会高质量发展注入

强劲动能。

聚焦主责主业 支持化险纾困

“十五五” 规划建议提出，优化金融机构体

系，推动各类金融机构专注主业、完善治理、错

位发展。作为不良资产处置行业的“国家队”和

“主力军” ，全国性AMC正聚焦主责主业，不断

提升在企业纾困、问题资产处置、存量资产盘活

等重点领域的专业能力，切实履行金融“稳定

器”职责，以更高质效助力金融强国建设。

中利集团是江苏省经营特种线缆和光伏业

务的重要民营企业。 近年来，受多重因素影响，

企业主营业务持续亏损、负债规模快速增加，逐

步陷入经营困境。 中国东方以收购核心债权为

抓手，主动加强与地方政府、管理人、债权人等

多方沟通，帮助疏通重整过程中的堵点，助力该

企业实现重整及保壳成功。重整完成后，中利集

团卸下近百亿元的债务包袱， 保住2600余名职

工的就业岗位， 并全额现金清偿职工债权。 同

时，中国东方帮助企业引入产业投资人，聚焦光

伏制造和特种线缆两大主业，实现债务出清、业

务聚焦和治理升级。

中利集团的成功脱困，正是全国性AMC在

防范化解金融风险中担当作为的一个缩影。 中

诚信国际研究员刘洁表示， 随着监管政策的引

导和重整投资市场的持续活跃，AMC凭借其主

业优势和专业能力， 对重整企业的投资关注力

度进一步加大。 AMC依托自身专业优势，发挥

救助性金融作用，综合运用投行化手段，帮助多

家出现阶段性危机但仍具有社会影响力、 符合

产业发展方向的上市公司纾困重生。

多方数据体现了全国性AMC聚焦主责主

业、支持化险纾困的积极作为。2021年初至今年

6月末， 中国信达收购金融不良资产超9000亿

元，收购来源拓宽至信托、金融租赁、消费金融

等非银行金融机构， 为化解金融风险发挥积极

作用。而在今年上半年，中信金融资产收购不良

债权资产规模超过1200亿元， 有力支撑了金融

体系稳健运行。

此外， 全国性AMC坚持金融工作的人民

性，发挥自身功能及差异化、特色化优势，稳步

拓展个人金融不良资产纾困业务。 中信金融资

产积极响应监管试点政策， 自2021年收购行业

首单个贷资产包以来， 累计收购规模已超百亿

元，业务覆盖多家大型商业银行，在化解系统性

风险的同时助力个体信用修复。 银登中心发布

的《不良贷款转让业务年度报告（2024年）》认

为，AMC在个贷不良领域的布局明显提速。

中国东方表示，要准确把握“十五五” 时期

的各项工作要求， 在助力中国式现代化建设中

找准发力点和增长点。 围绕二十届四中全会提

出的重大工作部署，深入研究业务方向、拓宽展

业思路、明确工作举措，对标对表编制好新一轮

战略规划，积极推动公司主业布局进一步优化、

发展质量进一步提升，确保“十五五” 时期公司

高质量发展成效更加显著。

中国信达表示，“十五五” 时期要更好发挥

防范化解风险功能作用， 积极参与中小金融机

构改革化险，积极稳妥化解地方政府债务风险，

推动房地产高质量发展， 持续提高风险化解和

纾困能力。

服务实体经济 赋能高质量发展

大力发展科技金融、绿色金融、普惠金融、

养老金融、数字金融，是加快建设金融强国的重

要举措。在服务“十五五”发展目标和金融强国

建设的征程上，全国性AMC要不断提升服务实

体经济质效，持续做好金融“五篇大文章” ，因

地制宜支持发展新质生产力， 支持现代化产业

体系智能化、绿色化、融合化发展。

中国银河资产为某醇氢发动机制造商定制

“共益债支持恢复生产+重整投资救助重生”

纾困方案并成功投放；中国东方增资半导体行

业独角兽企业英诺赛科，有效缓解其重资产模

式债务压力，支持企业扩产和推进上市；中国

长城资产推进“产业集群深耕计划” ，成功投

放铝产业集群项下重点企业……全国性AMC

以其独特的逆周期调节功能和综合金融服务能

力，成为推动经济高质量发展中不可或缺的金

融力量。

中信金融资产前瞻布局战略性新兴产业和

科技创新重点领域，打通传统业务手段边界，综

合运用市场化债转股、夹层投资、并购重组等多

元化工具， 三年多来对战略性新兴产业和生态

环保领域投放超过250亿元，涉及半导体、工业

气体、新能源、新材料等产业，切实为培育新质

生产力注入金融动能。

中国信达表示， 公司将锚定服务新质生产

力发展要求， 支持科技领域龙头企业做大做强

做优。 对产业技术方向与金融需求的结合点加

强前瞻研究，优化产业图谱、细化客户导图，运

用多种金融工具，促进加快开辟“未来产业” 新

赛道；服务国家能源战略，支持传统能源转型，

维护能源安全；深耕重点领域和区域，有效满足

能源企业、 工业企业绿色低碳转型的合理金融

需求，助力提升光伏、风电、新能源汽车、氢能、

节能减排等行业链供应链的保障能力和全球竞

争力。

中国银河资产表示， 公司将加强对宏观政

策的理解运用， 将服务国家战略与实现高质量

发展紧密结合起来， 积极服务实体经济和科技

创新，切实引导资源向战略性新兴产业倾斜；发

挥纾困化险核心功能， 注重价值恢复和价值提

升，助力传统产业转型升级。

把“家” 搬进景区 险企以旅居养老迎“候鸟” 老人

“阳羡湖是宜兴百万人民的‘大水缸’ 。这里风

光秀丽，有天然氧吧美誉，负氧离子含量常年达到

18000个/cm
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以上， 是城里的60多倍， 非常适合康

养。 之前有从北京来旅居的老人，得益于这里的环

境， 住了一段时间后， 多年的鼻炎症状缓解了不

少。 ”在依山傍湖、竹林密布的雅达·阳羡溪山小镇，

雅达国际总经理缪纪良向中国证券报记者介绍道。

这个坐落在江苏宜兴阳羡生态旅游度假区的

小镇，集社区、健身中心、小镇食堂、剧院、医院、文

化艺术中心、书院等于一身，已经成为近年来颇具

代表性的康养旅居目的地。 近期，头部险企新华保

险与雅达国际携手， 推出其全国化康养战略布局

中第一个落地的“中资产” 合作项目“雅达·松下

社区” ，加深在旅居养老方面的布局。

在政策东风下， 近两年险企布局旅居养老势

头正劲，特别是今年以来，越来越多险企发布了丰

富多元的旅居养老服务体系。 业内人士表示，旅居

养老整合了“旅游+康养+社交” 需求，能够助力老

人们更开心、放心地享受退休生活。

●本报记者 薛瑾

雅达·阳羡溪山小镇生

活配套设施

视觉中国图片

将“诗与远方” 浓缩为一套服务

近年来，“保险+养老” 模式越来越多地被险

企采用。 分析人士认为，险企构建养老生态，可以

赋能保险业务发展， 助力保险产品的创新和销售

队伍的转型，最终通过满足客户多方位的需求，促

进保险价值链和服务链的延伸，以旅居养老为例，

险企更注重与优质生态、 医疗资源和地方文化的

深度融合， 让保险服务在客户的旅居过程中更加

可感，让保险价值更加具象化。

“以服务为核心， 我们设立了严格的合作伙

伴准入机制， 确保为客户提供专业可靠的养老解

决方案和优质的康养旅居体验。 此外，通过‘保险

产品+康养服务’的双向融合，将保险的长期保障

属性与康养的生活服务属性深度嫁接， 为养老金

融的高质量发展探索出一条切实可行、 价值可衡

量的新路径。 ”新华保险相关负责人说。

新华保险相关负责人还表示， 作为大型国有

寿险公司，近年来，公司锚定服务国家发展大局，

落实健康中国和积极应对人口老龄化国家战略，

全面加速医康养生态布局， 在全国拓展优质合作

康养社区和旅居机构， 持续丰富居家养老和健康

医疗服务内容。

在医疗资源方面，新华保险加速链接和整合，

为客户提供覆盖疾病预防、就医协助、海外医疗等

全周期健康管理服务，打造新华医疗健康生态圈。

2025年上半年， 链接国内外近100家医疗机构资

源搭建新华医疗服务网络， 未来将持续坚定执行

医康养战略规划， 致力于将服务能力转化为核心

竞争力，持续完善服务体系，驱动医康养服务与保

险的深度融合，最终打造服务与业务增长共生、场

景与客户体验共融的格局。

以新华保险为代表的险企， 在实践中正在推

动保险从出售保单到经营客户全生命周期转变，

比拼“产品+服务、+生态、+场景、+科技” 等深度

融合的综合竞争能力。在康养领域，新华保险加速

生态布局，构建起“机构养老+居家养老+旅居养

老” 的养老服务生态，形成涵盖医疗、健康、养老、

财务、税务、法律、商旅、教育、娱乐、文化等十大领

域的生态服务，通过“新华尊”“新华安”“新华

瑞”“新华悦” 等服务体系满足保险客户多元化

需求。

在康养旅居业务规划指引下，“新华悦” 专注

聚焦康养旅居产品线， 打造优质的康养社区服务

网络与运营能力。 目前，新华保险已初步完成“东

西南北中” 全国化布局，自有与合作康养社区网

络超过50个， 康养旅居网络在全国布局超过50

个，在海外布局3个，为客户提供了丰富多样的旅

居选择，服务生态体系日益完善，产服融合、业务

协同等取得明显成效。

兼顾养老与旅游双重需求

在人口老龄化加速背景下，养老产业和养老

服务供给受到政策鼓励和越来越多市场主体的

关注。

2024年初，国务院办公厅印发《关于发展银

发经济增进老年人福祉的意见》， 提出积极培育

旅居养老目的地，开展旅居养老推介活动。 中共

中央、 国务院今年1月发布的关于深化养老服务

改革发展的意见提出，开发旅居养老市场，因地制

宜发展康养旅居等新业态，推动旅居养老目的地

建设。

在政策加持下，旅居养老迎来关键发展窗口

期。 多地政府积极行动起来，因地制宜推动旅居

养老产业发展，康养社区、旅居养老综合体等新业

态不断涌现。 在养老需求升级背景下，旅居养老

市场的潜力被进一步激发，有望成为未来高速增

长的产业领域之一。

业内人士认为，与普通酒店相比，旅居养老社

区通常配备适老化设施和成熟的医养结合服务体

系，能让老人们玩得开心、玩得放心。 险企系养老

社区和养老服务已成为旅居养老这一新兴大市场

的重要组成部分。 除了新华保险，中国人寿、中国

太保、中国太平、泰康保险、友邦保险、中邮保险、

大家保险、中信保诚人寿、信美相互人寿、北京人

寿等险企均已推出旅居养老产品线。 综合来看，

险企较为普遍地采用了 “保险产品+旅居养老”

模式，即客户购买旗下保险产品可获得旅居地入

住资格，享受免押金入住、优先入住等权益，来实

现保险产品和旅居养老服务的联动。

值得一提的是，一些大中型险企还依托自身

的养老社区来布局旅居养老业务，以泰康保险为

例， 公司旗下的泰康之家已在全国布局了37城、

46个项目，其中24城、27家社区开业运营。 苏州泰

康之家·吴园和杭州泰康之家·大清谷分别获评长

三角首家与浙江省首家 “5A级旅居养老基地” ，

成都泰康之家·蜀园则获评四川省首批 “旅居养

老基地” 。

泰康之家首席执行官邱建伟表示，“候鸟”

旅居老人有几大特点： 一是年龄上相对偏年轻；

二是不喜欢一年四季在同一个地方居住，而希望

领略各地风光； 三是不希望住酒店， 而希望有

“家” 的感觉；四是希望有医养保障；五是有社交

需求。

“老年旅居是银发精神文化产业的核心领

域，我国辽阔的疆域与多样性气候为其提供了

天然优势，也是满足老年人‘走出去、享生活’

需求的重要方式。 ” 中信保诚人寿相关人士表

示， 公司已联动20家优质机构将海滨康养社

区、山林旅居基地、文化旅居小镇组成覆盖12

城的享老地图，满足不同季节、不同兴趣偏好

的旅居需求。

北京交通大学现代旅游研究院院长张辉表

示，对于老年人而言，旅居养老能兼顾养老与旅游

双重需求，提升生活品质，这也对承载旅居养老的

社区提出了更高要求。

旅游目的地成“候鸟” 老人旅居地

深秋时节的雅达·阳羡溪山小镇，细

雨蒙蒙，桂香氤氲，为湖光山色平添了几

分诗意。

“关于阳羡湖一带，900多年前，大文豪

苏东坡就留下了想在这里养老的诗句。‘买

田阳羡吾将老，从初只为溪山好。 ’ 如今，梦

想照进现实，我们已经打造出一座高品质康

养旅居养老目的地。 ” 缪纪良说，园区里还

专门建造了一座“东坡阁” ，让游客感受苏

东坡在宜兴生活的印记。

据介绍，阳羡生态旅游度假区自然资

源丰富， 拥有8万多亩竹林、2万多亩茶

园，还有有机果蔬园等。旅居在此的老人，

遛弯时还时常偶遇松鼠、野鸡、野鸭等小

动物。

同时，各项康养和生活配套设施颇为丰

富。例如，雅达医院可提供综合门诊、健康管

理、住院医养等多学科诊疗服务，聚焦老年

医学，设立三高共管、认知障碍防治等特色

科室，并与多家大型医院建立医联体，提供

绿色转诊和专家诊疗服务；雅达医养中心秉

持敬老如亲等理念，组建了专业团队，可为

失能、 半失能及认知障碍老人提供专业照

护、康复支持和慢病管理服务；社区室内标

配松下“六恒” 气候站系统，实现温度、湿

度、氧气量、洁净度、噪音、气流的舒适恒定，

营造宜居环境。

景区里良好的自然生态和康养生活配

套，也让险企找到了契合点。 据了解，近期，

新华保险与雅达国际携手，推出高品质旅居

康养社区“雅达·松下社区” 。“这是公司全

国化康养战略布局中第一个落地的 ‘中资

产’ 合作项目，将实现养老金融创新赋能，

开启旅居养老新范式。 ”新华保险相关负责

人对记者表示。

业内人士表示， 我国60岁及以上老年

人口数量已经突破3亿人，其消费需求正在

从“生存型” 向“发展型”“享受型” 升级。

“候鸟式” 旅居养老，通常是老年人跟随季

节变化，在常住地以外选择气候适宜、生态

良好、 文化底蕴深厚的目的地旅行并居住，

以满足其“康养+旅游+社交” 的复合型需

求。 这一养老消费新模式，正受到越来越多

支付能力较强的老年人的追捧。 在此背景

下，很多旅游城市、景区成为“候鸟式”旅居

养老网络的重要节点。

本报记者 薛瑾 摄


