
鹭江弄潮———厦门锻造新质生产力观察

本报记者联合报道

“势之所趋，其兴如潮。 ”

宋元祐年间，苏颂以水运仪象台铸就科技丰碑；今时今日，厦门以“苏颂工程”为名，将创新基因深植血脉，在厚植新质生产力的时代浪潮中再次挺立潮头。

行走今日厦门，科学城攻关昼夜不息，火炬园思维碰撞激荡。 一众链主企业撑起产业脊梁，数千家专精特新企业如繁星共耀。 这座城市培育的创新生态，恰似雨林———既有参天乔木引领方向，亦有灌木草丛充盈基底；政策则如阳光雨露滋养，金融活水穿流浸润，层次丰富、生机盎然。

鹭江之畔，“大厦之门”正以战略定力与系统创新，为“如何培育新质生产力”这一时代之问，书写一份蕴含东方智慧的答卷。

一张蓝图绘到底

四十年，一张“图”。 从火炬高新区到厦门科学城，从“科技兴市”的卓识到新质生产力的系统布局，厦门以强大战略定力锚定创新航向，通过机制破壁打通创新经脉，以全链条转化赋能产业升级 ，系统性地将科技创新这个“关键变量”转化为高质量发展的“最大增量”。

———注重顶层设计，以战略定力拓创新纵深。

驱车从厦门岛内的火炬高新区出发，跨过碧海环抱的集美大桥，不过二十分钟便能抵达正在崛起的厦门科学城。 这两片热土，一片承载着特区建设初期科技兴市的远见 ，一片展现出面向未来的雄心，在时空交错中，勾勒出厦门“一张蓝图绘到底”的奋进之路和战略纵深。

追溯发展脉络，这座城市的创新基因早在《1985年-2000年厦门经济社会发展战略》中便已深植。 这部具有开创意义的战略规划明确指出：“特区经济、社会要迅速发展，必须把发展科学技术放在首要位置”。

从1990年火炬高新区破土动工，到2012年开始打造生物医药港，再到2023年启动建设科学城，创新阵地持续拓展 ，而顶层设计的脉络始终清晰连贯———从笃守目标到一以贯之，厦门在“承”与“成”中精准定位、砥砺前行。

发展新质生产力既非一日之功，更忌零敲碎打。 厦门选择以高位统筹机制打通创新链条：2022年成立市委科技创新委员会，后整合升级为市委教育科技人才工作领导小组，着力破除部门壁垒 ，强化协同效能 ；2023年高规格举办全市科技创新大会，部署实施科技创新引领工程（“苏颂工程”）；2024年、2025年，市委、市政府接续推出两轮共28条措施，提出“拨投结合”、人才周转池等一批创新举措，推动政策体系系统性升级……

持续的战略投入硕果显现：“十四五 ”时期，厦门全社会研发投入强度从2020年的 3.08%提升至 2024年的3.46%；企业研发经费支出年均增长13%以上，每万人口高价值发明专利拥有量达29.5件，较“十三五 ”末实现翻番。

“厦门培育新质生产力的核心密钥 ，在于一以贯之赓续《1985年 -2000年厦门经济社会发展战略》所锚定的航向，以‘一张蓝图绘到底’的战略定力，确保科技创新永远站在关键产业的前端。 ”厦门市科学技术局负责人总结道。

———破除机制藩篱，以破壁勇气激生态活力。

在厦门翔安创新实验室 ，科研人员正专注调试疫苗反应系统，反复核验新生成的数据。 这片静谧空间蕴藏着变革的力量———我国首款九价HPV疫苗“馨可宁R9”便在此诞生，一举打破了国外企业十余年的市场垄断。

“馨可宁R9”的成功，凝聚着厦门布局生物医药产业的战略远见，更是厦门产学研深度融合的生动例证 。 其背后 ，是厦门大学夏宁邵团队与万泰沧海长达十八年的协同攻关，以及政府部门在疫苗研制 、上市过程中提供的全程护航。

从早年以“闽台合作、技术追赶、应用牵引”点亮中国 LED产业之光，到如今拥有九十多项全国乃至全球领先的技术与产品，厦门不断涌现的创新成果，离不开当地在体制机制改革上的勇毅探索 。

“推动科技创新和产业创新深度融合，关键要破除阻碍融合的体制机制壁垒。 ”厦门市工业和信息化局相关负责人表示，核心在于构建以企业为主体、市场为导向、各类要素畅通无阻的创新生态系统。

厦门深化运用“揭榜挂帅 ”与“企业出题”机制，转变创新驱动方式：从以往高校院所主导研发、再寻找市场的“推力”模式 ，转向由龙头企业根据产业链需求“出题”、政府张榜、能者揭榜的“拉力”模式，引导科技创新资源和评价体系持续向产业需求倾斜，大幅提升创新效率和成果转化率。

为涵养创新生态，厦门统筹布局了以嘉庚、翔安、鹭江三家省创新实验室为代表的高能级创新平台。 颇具突破性的是，在创新平台的顶层设计中便嵌入激励机制，从制度源头破解“不敢转、不想转、不会转”的难题。

正如中国科学院院士、嘉庚创新实验室主任郑南峰所言 ，实验室大胆推进成果转化股权激励机制，让科研人员可获70%的股权收益，使“实验室里的专家”变身“企业里的股东”，有效激发了科研人员的创新活力。

———贯通转化链条，以全链护航促成果奔涌。

碱性电解槽复合隔膜、Micro-LED车载显示屏、“益佩生”“瑞坦宁 ”1类创新药……如今在厦门，一批尖端科技成果正加速从实验台跃向生产线，从科研图纸融入产业生态。

“创新链如同接力赛，‘从0到 1’是起跑，‘从 10到100’是冲刺，而‘从 1到10’的中试转化阶段，恰恰是最需要制度护航的决胜赛道。 ”行业人士这样形容。

为突破成果转化“瓶颈”，厦门以科学城为核心载体 ，构建起“新型研发机构+概念验证中心+小试中试平台+标杆孵化器 +未来产业科技园 +创新飞地”的全链条产业育成服务体系 ：在起步环节，布局苏颂未来产业概念验证中心及首批7个专业验证平台，为早期成果筛选可行性、评估市场潜力，从源头降低转化风险；在中试环节 ，围绕生物医药、集成电路等领域建设了47个公共技术服务平台，提供小试中试、工艺优化等关键服务，有效弥合科研与产业间的鸿沟 ，为科技创新跨越“死亡之谷”提供关键支撑；在产业化阶段，火炬高新区、生物医药港、软件园等成熟载体，与科学城 、金砖科创孵化园等新型平台协同联动，形成覆盖项目全生命周期的承载网络。 通过建立对接融合机制，推动技术 、人才、资本等要素高效流动。

嘉氢科技的“非接触式加氢催化技术”产业化历程，便是全链条体系的一次生动实践。 该技术源自嘉庚创新实验室的自主创新，依托实验室自建的中试平台，一举突破连续化加氢催化的工程化难题。 如今，项目已在厦门市海沧区落地，计划于2025年底建成生产线，实现从实验室到工业应用的关键跨越。

雨林生态万物生

善战者，求之于势。 厦门产业发展的跃迁之道，在于以“链主”动能牵引产业生态，以“链长”机制导航升级路径，在产业变革中精准卡位。 从海丝通商口岸到现代产业高地 ，这座城市以“4+4+6”现代化产业体系为蓝图，推动创新链 、产业链 、资金链 、人才链深度融合，演绎出一场产业生态的合纵连横。

———引一道光，育一片林 。 厦门的产业发展 ，深得提纲挈领之要义。 其关键在于精准引育链主企业，通过重点项目的落地生根 ，带动整个产业链的繁荣。

在厦门天马显示科技有限公司的无尘车间内，诞生了一款1.25毫米的全球最窄四等边屏幕，凭借芯片级封装和极窄边框工艺 ，实现了极高的屏占比与沉浸式视觉体验。 不远处的厦门生物医药港内 ，特宝生物传来捷报，其核心产品派格宾 R的新适应症———联合核苷类似物用于成人慢性乙型肝炎患者的HBsAg（乙肝表面抗原）持续清除，获国家药监局批准，成为全球首个获批此适应症的药品。

这些看似独立的创新突破，共同勾勒出厦门现代化产业体系的轮廓。 面对全球产业格局的深刻变革，这座海上花园城市正以“4+4+6”现代化产业体系为蓝图，将培育新质生产力作为破题的关键抓手。

从1996年成立之初仅有六七人的研究小组，到如今发展成为两千多人的上市企业，特宝生物已成长为中国聚乙二醇蛋白质长效药物领域的领军者。 作为福建首个登陆科创板的生物医药企业，其发展轨迹正是厦门产业跃迁的写照：企业沿着微笑曲线向研发设计和品牌营销两端延伸 ，实现从“制造”到“智造”的价值提升 。

在厦门，像特宝生物这样的生物医药企业已达500余家，它们共同构筑起以诊断试剂 、植介入器械为特色的产业集群 ，在基因工程疫苗、创新化学药等领域展现出强劲的创新活力。

在厦门，国家高新技术企业已达4735家，这些创新主体如雨林乔木般扎根产业沃土，共同构筑起厦门的高技术产业集群———2025年上半年，该市规上高技术制造业增加值同比增长18.6%，半导体和集成电路、航空维修制造产业分别同比增长 29.7%、23.7%。

厦门市发展改革委相关负责人透露，围绕提质扩量支柱产业集群 ，厦门将支持天马等“链主”企业布局新项目，并在生物医药 、新材料 、新能源等新兴产业领域培育一批具有全球行业影响力的企业。

———“四链”聚合，生态共融。 有了链主的市场牵引，厦门的产业发展突破了单点线性模式，演进为内部循环畅通、抗风险能力更强的协同式产业生态。

作为国家光电显示产业集群唯一试点城市，厦门已实现主流显示技术全覆盖，拥有全球最大的触控模组研发生产基地。 显示领域领军企业天马微电子自 2011年落户厦门火炬高新区以来，先后布局第5.5代、第 6代LTPS、第6代柔性AMOLED、第8.6代新型显示面板等多个项目，在厦累计参与的项目投资总额超1000亿元。

天马微电子总裁王磊介绍，通过与火炬高新区管委会联合成立“天马产业链工作专班”，已成功推动多家关键配套企业落户 。 在这张创新网络中，乾照光电等本地企业实现了深度融入。 “政府主动牵线，让我们与天马实现协同创新，共同研发出全球最高PPI的Micro LED拼接大屏样机。 ”乾照光电副总裁 、董事会秘书刘文辉表示 ，“这款实现0边框设计的样机，充分体现了从下游需求到上游供给的精准对接。 ”

2025年上半年，厦门平板显示模组出口额达93.7亿元，同比增长23%，贡献了福建同类产品出口额的近九成。 这一亮眼的数据背后，正是厦门新型显示产业“链”上发力，在技术创新 、项目布局和载体建设上的持续“上新”。 “天马微电子在厦门的布局和发展 ，不仅推动了新型显示产业的快速增长，也提升了产业链的健康度与竞争力。 ”厦门市工业和信息化局相关负责人说。

厦门集成电路产业的发展历程，是“四链融合”的又一生动案例。 从2014年到2024年，产业产值从50亿元跃升至400亿元，形成了完整的产业链生态。 近期，国内半导体龙头企业士兰微宣布与厦门市人民政府 、厦门市海沧区人民政府签署战略合作协议，拟建设12英寸高端模拟集成电路芯片制造生产线，项目总投资200亿元，是该企业在厦门的又一次重大布局，充分彰显了龙头企业对厦门产业环境的高度认可。

“厦门不仅拥有联芯集成等成熟的晶圆代工厂，更具备完善的产业生态和实实在在的政策支持。 ”星宸科技董事会秘书兼财务负责人萧培君深有感触地说 ，政策通过直接的研发资金支持 ，有效促进了企业技术攻关和产学研协同创新。

———雨林繁茂，草木共荣 。 厦门精心培育的产业生态，既有“乔木”参天引领方向，也有“灌木”茁壮 、“草丛”葱茏，呈现生机勃勃的景象。

截至目前 ，厦门已培育213家国家级专精特新“小巨人 ”企业，数量稳居福建省首位。 2024年，规模以上“小巨人”工业企业实现营业收入448.53亿元，同比增长15.4%，增速高于全市规上工业企业8.1个百分点；户均研发投入占比达13.73%，户均发明专利 32项，成为创新发展的核心引擎。

尤为突出的是，厦门95%的专精特新“小巨人”企业为国内外知名大企业配套，成为其产业深度融入国内外核心产业链的重要纽带。

与此同时，面对人工智能 、氢能与储能等未来产业的蓝海 ，厦门展现出独特的战略定力和差异化发展路径 ：在氢能与储能领域，培育出海辰储能这一独角兽企业，2023年全球储能电芯出货量排名前五 ；在基因与生物技术领域 ，依托厦门大学院士团队的前沿研究与生物医药港30多家骨干企业，形成细胞治疗领域“小而精”的集群优势；在深海空天开发领域 ，则凭借独特的地理环境 ，成为天然的低空设备试验场……

“我们不一味追求全产业覆盖，而是聚焦自身优势，在细分领域形成独特竞争力。 ”厦门市工业和信息化局相关负责人如是说 。

活水奔流育新质

中国证券报调研小分队穿行于厦门这片创新热土，既为科技企业突破技术壁垒 、勇攀产业高峰的锐气所震撼，更为政府部门全流程陪跑 、全方位赋能的诚意所触动。 在这里，政策工具与金融活水相互激荡，财政与金融的深度融合，悄然书写着创新引领高质量发展的生动实践 。

———汇聚政策合力，释放乘数效应 ，滋养创新沃土 。

迈克多纳米位移技术（厦门）有限公司是一家专注于精密喷射阀研发的高新技术企业。 在2024年企业发展关键期，厦门市融资担保有限公司通过科技创新专项增信子基金为其提供融资增信支持，缓解设备购置压力，助企推进技术升级与产能扩张，迅速在多个高端市场形成突破。

厦门科技金融的澎湃活力，源于其敢为人先、持续迭代的机制创新———创新运用“财政政策 +金融工具”助企发展，打通制度壁垒，凝聚政策合力，实现效用叠加和精准施策。 迈克多的成长，便是该政策体系赋能科技型企业的生动缩影。

调研小分队了解到，近年来，厦门市财政部门聚焦支持畅通经济循环，分类设计“财政政策+金融工具 ”，形成“投 、补、贷、保 ”4大领域系列政策，撬动金融资金超3300亿元，惠及企业超1.8万家，每年为企业节约成本超 10亿元，为企业研发创新、增资扩产 、开拓市场等给予全周期支持。 其中，全国首创“政府白名单 +财政贴息”机制，设立技术创新基金、增信基金、供应链协作基金等 ，将资金“精准滴灌”到有效益的企业和项目 。

厦门云天半导体科技有限公司董事长于大全深有感触 ：“我们是一家先进封装企业，在厦门市财政部门和厦门金圆集团的支持下 ，得到了一揽子金融服务支持，包括厦门市产业投资基金及参股基金向我们提供 1.9亿元的股权融资，帮助克服短期资金紧张，以及得益于技术创新基金，获批2亿元贷款支持 ，助力公司增资扩产。 ”

2025年5月，厦门升级推出“财政政策+金融工具”4.0版本：新设 100亿元供应链协作基金助企业扬帆出海、50亿元并购基金支持企业并购重组 ，完善技术创新基金、优化中小微企业融资增信基金……从1.0版不断升级完善到 4.0版，这一政策体系始终紧跟企业需求与产业变革脉搏。

在厦门，协同效应早已超越“财政+金融”范畴 。 中国人民银行厦门市分行联合多部门出台《厦门市科技金融服务能力提升专项行动方案（2024-2026年）》，联动厦门各行业主管部门和各金融机构，构筑科技金融“1+N+X”工作协同体系，进一步凝聚推进科技金融发展的政策合力。

———精耕服务体系，创新金融产品 ，滴灌产业森林 。

在厦门弘信电子现代化的生产车间，柔性印刷电路板（FPC）生产线高速运转，工程师们正全力研发新一代AI算力服务器 。 从深耕FPC制造到开拓AI算力新赛道，这家“隐形冠军”的每一次跨越，都离不开金融机构的全程陪伴与支持。

针对科技型企业“轻资产 、长周期、高风险”的突出特点，厦门创新构建了“精准滴灌+全程陪伴”的服务体系，确保金融活水既“浇得准”又“跟得紧”。

“企业成长到哪里 ，服务就跟进到哪里。 ”厦门国际银行厦门分行负责人向调研小分队道出了厦门金融服务的核心理念。 该行自2016年与弘信电子建立合作以来 ，从流动资金支持、个性化授信方案到战略合作深化，始终与企业协同成长，陪伴其完成一次次升级。

与服务模式创新同步，在厦门，科技金融产品创新如雨后春笋。 中国人民银行厦门市分行有关负责人介绍 ，该行与当地税务部门协同创新，引导金融机构依托“企业创新税收指数”量化企业创新能力，截至 2025年9月末辖内银行已累计发放“新质贷”24亿元，有效打通了企业创新力向融资力转化的通道。

人保财险厦门市分公司则立足本地实际 ，首创“厦研保+创新保+科贸保”科技保险服务体系，为科技企业全链条创新活动提供风险保障，累计承担风险保额达 15.5亿元。

近年来，厦门持续加大政策支持力度，落地福建省首笔300万元科技创新贷款 ，单列70亿元支农支小再贷款再贴现额度 ，2024年以来通过“闽科易融”“科票通”等工具累计支持科技型企业融资61亿元……以务实举措打造“找钱不难、融资不贵”的营商环境。

国家金融监督管理总局厦门监管局相关负责人介绍，截至2025年9月末 ，辖内科技金融贷款余额达2712.42亿元，较年初增长11.92%；科技型企业贷款余额1502.64亿元，较年初增长8.84%，同比增长18.69%。

“在厦门搞科技创新，无需为钱的事‘愁白头 ’。 ”一位当地企业家的感慨 ，道出了厦门金融资源可及性高的营商底色。

———巧借资本之力，澎湃创新引擎 ，铸就未来之城。

创新始于科技、兴于产业 、成于资本。 2025年以来 ，厦门资本市场捷报频传———一品威客 、吉宏股份 、容大科技、安井食品4家企业成功登陆境外资本市场。 其中，吉宏股份作为厦门首家“A+H”上市企业，在港交所创下全球发售募资 4.15亿港元 、上市首日即纳入港股通的纪录 。

为服务好企业跨境上市，厦门市委金融办牵头组建专班 ，对照关键节点“挂图作战”，从上市路径规划 、合规细节梳理到证监会备案指导，全程为企业扫清障碍 。

厦门市委金融办副主任连任介绍 ，截至目前，厦门拥有境内上市公司68家、境外上市公司33家，新三板挂牌企业 82家，近30家企业计划今明两年启动上市，近 600家上市后备企业纳入梯队化培育，梯队化培育体系已然成型。

如果说公开市场是企业跃升的“龙门”，那么私募基金则是滋养创新的“活水”。 厦门私募基金产业以“耐心资本”为特色 ，精准滴灌科创幼苗。 目前 ，厦门集聚317家私募基金管理人，管理基金2001只 ，注册规模超5500亿元，吸引中金、红杉 、鼎晖、高瓴等头部机构扎根，形成“投早投小投硬科技”的鲜明导向。 “厦门正打造全国一流私募基金营商环境。 ”连任介绍，“基金‘照前会商’模式近期升级优化后 ，对重点机构实施绿色通道办理 ，基金设立流程进一步缩短至3个工作日办结，效率全国领先。 ”

通过构建“早期培育—上市护航—持续成长”的全链条体系，厦门正推动更多科创企业从幼苗成长为参天大树。

厦门资本市场愈发浓厚的“科技成色”便是直观写照：境内上市公司中，24家跻身国家级专精特新“小巨人”企业；2024年新上市企业超半数聚焦电子信息、生物医药等战略性新兴领域，2025年新上市企业绝大部分来自硬科技领域。

潮涌鹭江千帆竞 ，风起创新势如虹 。 当科技创新的“关键变量”持续转化为高质量发展的“最大增量”，厦门这座高素质的创新创业之城，已在新一轮科技革命和产业变革的潮头踏浪先行！ （本报记者 张勤峰 乔翔 罗京 张佳琳 吴杨）
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厦门规模以上工业增加值累计同比变化情况（%）

厦门地区生产总值（亿元）

2025年厦门高技术制造业增加值同比变化情况（%）

“势之所趋，其兴如潮。 ”

宋元祐年间，苏颂以水运仪象台铸就科技

丰碑；今时今日，厦门以“苏颂工程” 为名，将创新基

因深植血脉， 在厚植新质生产力的时代浪潮中再次挺立

潮头。

行走今日厦门，科学城攻关昼夜不息，火炬园思维碰撞激

荡。 一众链主企业撑起产业脊梁，数千家专精特新企业如繁星

共耀。 这座城市培育的创新生态，恰似雨林———既有参天乔木

引领方向，亦有灌木草丛充盈基底；政策则如阳光雨露滋养，

金融活水穿流浸润，层次丰富、生机盎然。

鹭江之畔，“大厦之门” 正以战略定力与系统创

新，为“如何培育新质生产力” 这一时代之问，

书写一份蕴含东方智慧的答卷。

一张蓝图绘到底

四十年，一张“图” 。 从火炬高新区到厦门科学城，从

“科技兴市” 的卓识到新质生产力的系统布局，厦门以强大

战略定力锚定创新航向，通过机制破壁打通创新经脉，以全

链条转化赋能产业升级，系统性地将科技创新这个“关键变

量” 转化为高质量发展的“最大增量” 。

———注重顶层设计，以战略定力拓创新纵深。

驱车从厦门岛内的火炬高新区出发， 跨过碧海环抱的

集美大桥，不过二十分钟便能抵达正在崛起的厦门科学城。

这两片热土，一片承载着特区建设初期科技兴市的远见，一

片展现出面向未来的雄心，在时空交错中，勾勒出厦门“一

张蓝图绘到底” 的奋进之路和战略纵深。

追溯发展脉络， 这座城市的创新基因早在 《1985年-

2000年厦门经济社会发展战略》中便已深植。 这部具有开

创意义的战略规划明确指出：“特区经济、社会要迅速发展，

必须把发展科学技术放在首要位置” 。

从1990年火炬高新区破土动工， 到2012年开始打造生

物医药港， 再到2023年启动建设科学城， 创新阵地持续拓

展， 而顶层设计的脉络始终清晰连贯———从笃守目标到一

以贯之，厦门在“承” 与“成” 中精准定位、砥砺前行。

发展新质生产力既非一日之功，更忌零敲碎打。 厦门选

择以高位统筹机制打通创新链条：2022年成立市委科技创

新委员会，后整合升级为市委教育科技人才工作领导小组，

着力破除部门壁垒，强化协同效能；2023年高规格举办全市

科技创新大会， 部署实施科技创新引领工程 （“苏颂工

程” ）；2024年、2025年，市委、市政府接续推出两轮共28条

措施，提出“拨投结合” 、人才周转池等一批创新举措，推动

政策体系系统性升级……

持续的战略投入硕果显现：“十四五” 时期，厦门全社

会研发投入强度从2020年的3.08%提升至2024年的3.46%；

企业研发经费支出年均增长13%以上， 每万人口高价值发

明专利拥有量达29.5件，较“十三五” 末实现翻番。

“厦门培育新质生产力的核心密钥， 在于一以贯之

赓续《1985年-2000年厦门经济社会发展战略》所锚定

的航向，以‘一张蓝图绘到底’ 的战略定力，确保科技创

新永远站在关键产业的前端。 ” 厦门市科学技术局负责

人总结道。

———破除机制藩篱，以破壁勇气激生态活力。

在厦门翔安创新实验室， 科研人员正专注调试疫苗反

应系统，反复核验新生成的数据。 这片静谧空间蕴藏着变革

的力量———我国首款九价HPV疫苗“馨可宁

R

9” 便在此诞

生，一举打破了国外企业十余年的市场垄断。

“馨可宁

R

9” 的成功，凝聚着厦门布局生物医药产业

的战略远见，更是厦门产学研深度融合的生动例证。 其背

后，是厦门大学夏宁邵团队与万泰沧海长达十八年的协同

攻关，以及政府部门在疫苗研制、上市过程中提供的全程

护航。

从早年以“闽台合作、技术追赶、应用牵引” 点亮中国

LED产业之光， 到如今拥有九十多项全国乃至全球领先的

技术与产品，厦门不断涌现的创新成果，离不开当地在体制

机制改革上的勇毅探索。

“推动科技创新和产业创新深度融合，关键要破除阻碍

融合的体制机制壁垒。” 厦门市工业和信息化局相关负责人

表示，核心在于构建以企业为主体、市场为导向、各类要素

畅通无阻的创新生态系统。

厦门深化运用“揭榜挂帅” 与“企业出题”

机制，转变创新驱动方式：从以往高校院所

主导研发、 再寻找市场的 “推力” 模

式， 转向由龙头企业根据产业链

需求“出题” 、政府张榜、能者

揭榜的“拉力” 模式，引导

科技创新资源和评价体

系持续向产业需求倾

斜，大幅提升创新

效率和成果转化率。

为涵养创新生态，厦门统筹布局了以嘉庚、翔安、鹭江

三家省创新实验室为代表的高能级创新平台。 颇具突破性

的是，在创新平台的顶层设计中便嵌入激励机制，从制

度源头破解“不敢转、不想转、不会转” 的难题。

正如中国科学院院士、嘉庚创新实验室主任郑

南峰所言， 实验室大胆推进成果转化股权激励机

制，让科研人员可获70%的股权收益，使“实验

室里的专家” 变身“企业里的股东” ，有效激发

了科研人员的创新活力。

———贯通转化链条，以全链护航促成果

奔涌。

碱性电解槽复合隔膜、Micro-LED车

载显示屏、“益佩生”“瑞坦宁” 1类创新

药……如今在厦门， 一批尖端科技成果正

加速从实验台跃向生产线， 从科研图纸融

入产业生态。

“创新链如同接力赛，‘从0到1’ 是起跑，

‘从10到100’ 是冲刺，而‘从1到10’ 的中试

转化阶段， 恰恰是最需要制度护航的决胜赛

道。 ” 行业人士这样形容。

为突破成果转化“瓶颈” ，厦门以科学城为核

心载体，构建起“新型研发机构+概念验证中心+小

试中试平台+标杆孵化器+未来产业科技园+创新飞

地” 的全链条产业育成服务体系：在起步环节，布局苏颂

未来产业概念验证中心及首批7个专业验证平台，为早期成

果筛选可行性、评估市场潜力，从源头降低转化风险；在中

试环节，围绕生物医药、集成电路等领域建设了47个公共技

术服务平台，提供小试中试、工艺优化等关键服务，有效弥

合科研与产业间的鸿沟，为科技创新跨越“死亡之谷” 提供

关键支撑；在产业化阶段，火炬高新区、生物医药港、软件园

等成熟载体，与科学城、金砖科创孵化园等新型平台协同联

动，形成覆盖项目全生命周期的承载网络。 通过建立对接融

合机制，推动技术、人才、资本等要素高效流动。

嘉氢科技的“非接触式加氢催化技术” 产业化历程，便

是全链条体系的一次生动实践。 该技术源自嘉庚创新实验

室的自主创新，依托实验室自建的中试平台，一举突破连续

化加氢催化的工程化难题。 如今，项目已在厦门市海沧区落

地，计划于2025年底建成生产线，实现从实验室到工业应用

的关键跨越。

雨林生态万物生

善战者，求之于势。 厦门产业发展的跃迁之道，在于以

“链主” 动能牵引产业生态，以“链长” 机制导航升级路径，

在产业变革中精准卡位。 从海丝通商口岸到现代产业高地，

这座城市以“4+4+6” 现代化产业体系为蓝图，推动创新

链、产业链、资金链、人才链深度融合，演绎出一场产业生态

的合纵连横。

———引一道光，育一片林。 厦门的产业发展，深得提纲

挈领之要义。 其关键在于精准引育链主企业，通过重点项目

的落地生根，带动整个产业链的繁荣。

在厦门天马显示科技有限公司的无尘车间内， 诞生了

一款1.25毫米的全球最窄四等边屏幕，凭借芯片级封装和极

窄边框工艺，实现了极高的屏占比与沉浸式视觉体验。 不远

处的厦门生物医药港内，特宝生物传来捷报，其核心产品派

格宾

R

的新适应症———联合核苷类似物用于成人慢性乙型肝

炎患者的HBsAg（乙肝表面抗原）持续清除，获国家药监

局批准，成为全球首个获批此适应症的药品。

这些看似独立的创新突破， 共同勾勒出厦门现代化产

业体系的轮廓。 面对全球产业格局的深刻变革，这座海上花

园城市正以“4+4+6” 现代化产业体系为蓝图，将培育新质

生产力作为破题的关键抓手。

从1996年成立之初仅有六七人的研究小组， 到如今发

展成为两千多人的上市企业， 特宝生物已成长为中国聚乙

二醇蛋白质长效药物领域的领军者。 作为福建首个登陆科

创板的生物医药企业， 其发展轨迹正是厦门产业跃迁的写

照：企业沿着微笑曲线向研发设计和品牌营销两端延伸，实

现从“制造” 到“智造” 的价值提升。

在厦门， 像特宝生物这样的生物医药企业已达500余

家，它们共同构筑起以诊断试剂、植介入器械为特色的产业

集群，在基因工程疫苗、创新化学药等领域展现出强劲的创

新活力。

在厦门，国家高新技术企业已达4735家，这些创新主体

如雨林乔木般扎根产业沃土， 共同构筑起厦门的高技术产

业集群———2025年上半年， 该市规上高技术制造业增加值

同比增长18.6%，半导体和集成电路、航空维修制造产业分

别同比增长29.7%、23.7%。

厦门市发展改革委相关负责人透露， 围绕提质扩量支

柱产业集群，厦门将支持天马等“链主” 企业布局新项目，

并在生物医药、新材料、新能源等新兴产业领域培育一批具

有全球行业影响力的企业。

———“四链” 聚合，生态共融。 有了链主的市场牵

引，厦门的产业发展突破了单点线性模式，演进为内

部循环畅通、抗风险能力更强的协同式产业生态。

作为国家光电显示产业集群唯一试点城市，

厦门已实现主流显示技术全覆盖， 拥有全球最

大的触控模组研发生产基地。显示领域领军企

业天马微电子自2011年落户厦门火炬高新区

以来，先后布局第5.5代、第6代LTPS、第6代

柔性AMOLED、 第8.6代新型显示面板等多

个项目， 在厦累计参与的项目投资总额超

1000亿元。

天马微电子总裁王磊介绍， 通过与火

炬高新区管委会联合成立 “天马产业链工

作专班” ，已成功推动多家关键配套企业落

户。 在这张创新网络中，乾照光电等本地企

业实现了深度融入。“政府主动牵线，让我们

与天马实现协同创新， 共同研发出全球最高

PPI的Micro� LED拼接大屏样机。” 乾照光电副

总裁、董事会秘书刘文辉表示，“这款实现0边框

设计的样机，充分体现了从下游需求到上游供给的

精准对接。 ”

2025年上半年， 厦门平板显示模组出口额达93.7亿

元，同比增长23%，贡献了福建同类产品出口额的近九成。

这一亮眼的数据背后，正是厦门新型显示产业“链” 上发

力，在技术创新、项目布局和载体建设上的持续“上新” 。

“天马微电子在厦门的布局和发展，不仅推动了新型显示产

业的快速增长，也提升了产业链的健康度与竞争力。 ” 厦门

市工业和信息化局相关负责人说。

厦门集成电路产业的发展历程，是“四链融合” 的又一

生动案例。 从2014年到2024年，产业产值从50亿元跃升至

400亿元，形成了完整的产业链生态。近期，国内半导体龙头

企业士兰微宣布与厦门市人民政府、 厦门市海沧区人民政

府签署战略合作协议， 拟建设12英寸高端模拟集成电路芯

片制造生产线，项目总投资200亿元，是该企业在厦门的又

一次重大布局， 充分彰显了龙头企业对厦门产业环境的高

度认可。

“厦门不仅拥有联芯集成等成熟的晶圆代工厂，更具备

完善的产业生态和实实在在的政策支持。 ”星宸科技董事会

秘书兼财务负责人萧培君深有感触地说，政策通过直接的研

发资金支持，有效促进了企业技术攻关和产学研协同创新。

———雨林繁茂，草木共荣。 厦门精心培育的产业生态，

既有“乔木” 参天引领方向，也有“灌木” 茁壮、“草丛” 葱

茏，呈现生机勃勃的景象。

截至目前， 厦门已培育213家国家级专精特新 “小巨

人” 企业，数量稳居福建省首位。 2024年，规模以上“小巨

人” 工业企业实现营业收入448.53亿元，同比增长15.4%，增

速高于全市规上工业企业8.1个百分点； 户均研发投入占比

达13.73%，户均发明专利32项，成为创新发展的核心引擎。

尤为突出的是，厦门95%的专精特新“小巨人” 企业为

国内外知名大企业配套， 成为其产业深度融入国内外核心

产业链的重要纽带。

与此同时，面对人工智能、氢能与储能等未来产业的蓝

海，厦门展现出独特的战略定力和差异化发展路径：在氢能

与储能领域，培育出海辰储能这一独角兽企业，2023年全球

储能电芯出货量排名前五；在基因与生物技术领域，依托厦

门大学院士团队的前沿研究与生物医药港30多家骨干企

业，形成细胞治疗领域“小而精” 的集群优势；在深海空天

开发领域，则凭借独特的地理环境，成为天然的低空设备试

验场……

“我们不一味追求全产业覆盖， 而是聚焦自身优

势，在细分领域形成独特竞争力。 ” 厦门市工业和信

息化局相关负责人如是说。

活水奔流育新质

中国证券报调研小分队穿行于厦门这片创新热土，既

为科技企业突破技术壁垒、勇攀产业高峰的锐气所震撼，更

为政府部门全流程陪跑、 全方位赋能的诚意所触动。 在这

里， 政策工具与金融活水相互激荡， 财政与金融的深度融

合，悄然书写着创新引领高质量发展的生动实践。

———汇聚政策合力，释放乘数效应，滋养创新沃土。

迈克多纳米位移技术（厦门）有限公司是一家专注于

精密喷射阀研发的高新技术企业。 在2024年企业发展关键

期， 厦门市融资担保有限公司通过科技创新专项增信子基

金为其提供融资增信支持，缓解设备购置压力，助企推进技

术升级与产能扩张，迅速在多个高端市场形成突破。

厦门科技金融的澎湃活力，源于其敢为人先、持续迭代

的机制创新———创新运用 “财政政策+金融工具” 助企发

展，打通制度壁垒，凝聚政策合力，实现效用叠加和精准施

策。 迈克多的成长，便是该政策体系赋能科技型企业的生动

缩影。

调研小分队了解到，近年来，厦门市财政部门聚焦支持

畅通经济循环， 分类设计 “财政政策+金融工具” ， 形成

“投、补、贷、保” 4大领域系列政策，撬动金融资金超3300亿

元，惠及企业超1.8万家，每年为企业节约成本超10亿元，为

企业研发创新、增资扩产、开拓市场等给予全周期支持。 其

中，全国首创“政府白名单+财政贴息” 机制，设立技术创新

基金、增信基金、供应链协作基金等，将资金“精准滴灌” 到

有效益的企业和项目。

厦门云天半导体科技有限公司董事长于大全深有感

触：“我们是一家先进封装企业， 在厦门市财政部门和厦门

金圆集团的支持下，得到了一揽子金融服务支持，包括厦门

市产业投资基金及参股基金向我们提供1.9亿元的股权融

资，帮助克服短期资金紧张，以及得益于技术创新基金，获

批2亿元贷款支持，助力公司增资扩产。 ”

2025年5月，厦门升级推出“财政政策+金融工具” 4.0

版本： 新设100亿元供应链协作基金助企业扬帆出海、50亿

元并购基金支持企业并购重组，完善技术创新基金、优化中

小微企业融资增信基金……从1.0版不断升级完善到4.0版，

这一政策体系始终紧跟企业需求与产业变革脉搏。

在厦门，协同效应早已超越“财政+金融” 范畴。 中国人

民银行厦门市分行联合多部门出台 《厦门市科技金融服务

能力提升专项行动方案（2024-2026年）》，联动厦门各行

业主管部门和各金融机构，构筑科技金融“1+N+X” 工作协

同体系，进一步凝聚推进科技金融发展的政策合力。

———精耕服务体系，创新金融产品，滴灌产业

森林。

在厦门弘信电子现代化的生产车间，

柔性印刷电路板（FPC）生产线高速

运转，工程师们正全力研发新一

代AI算力服务器。 从深耕

FPC制造到开拓AI算

力新赛道 ， 这家

“隐形冠军” 的每一次跨越，都离不开金融机构的全程陪伴

与支持。

针对科技型企业“轻资产、长周期、高风险” 的突出特

点，厦门创新构建了“精准滴灌+全程陪伴” 的服务体系，确

保金融活水既“浇得准” 又“跟得紧” 。

“企业成长到哪里，服务就跟进到哪里。 ” 厦门国际银

行厦门分行负责人向调研小分队道出了厦门金融服务的核

心理念。该行自2016年与弘信电子建立合作以来，从流动资

金支持、个性化授信方案到战略合作深化，始终与企业协同

成长，陪伴其完成一次次升级。

与服务模式创新同步，在厦门，科技金融产品创新如雨

后春笋。 中国人民银行厦门市分行有关负责人介绍，该行与

当地税务部门协同创新，引导金融机构依托“企业创新税收

指数” 量化企业创新能力，截至2025年9月末辖内银行已累

计发放“新质贷” 24亿元，有效打通了企业创新力向融资力

转化的通道。

人保财险厦门市分公司则立足本地实际，首创“厦研保+

创新保+科贸保” 科技保险服务体系，为科技企业全链条创

新活动提供风险保障，累计承担风险保额达15.5亿元。

近年来，厦门持续加大政策支持力度，落地福建省首笔

300万元科技创新贷款，单列70亿元支农支小再贷款再贴现

额度，2024年以来通过“闽科易融”“科票通” 等工具累计

支持科技型企业融资61亿元……以务实举措打造 “找钱不

难、融资不贵” 的营商环境。

国家金融监督管理总局厦门监管

局相关负责人介绍， 截至

2025年9月末，辖内

科技金融贷

款余额达2712.42亿元，较年初增长11.92%；科技型企业贷

款余额1502.64亿元，较年初增长8.84%，同比增长18.69%。

“在厦门搞科技创新，无需为钱的事‘愁白头’ 。 ” 一位

当地企业家的感慨， 道出了厦门金融资源可及性高的营商

底色。

———巧借资本之力，澎湃创新引擎，铸就未来之城。

创新始于科技、兴于产业、成于资本。 2025年以来，厦门

资本市场捷报频传———一品威客、吉宏股份、容大科技、安

井食品4家企业成功登陆境外资本市场。 其中，吉宏股份作

为厦门首家“A+H” 上市企业，在港交所创下全球发售募资

4.15亿港元、上市首日即纳入港股通的纪录。

为服务好企业跨境上市， 厦门市委金融办牵头组建专

班，对照关键节点“挂图作战” ，从上市路径规划、合规细节

梳理到证监会备案指导，全程为企业扫清障碍。

厦门市委金融办副主任连任介绍，截至目前，厦门拥有

境内上市公司68家、境外上市公司33家，新三板挂牌企业82

家，近30家企业计划今明两年启动上市，近600家上市后备

企业纳入梯队化培育，梯队化培育体系已然成型。

如果说公开市场是企业跃升的“龙门” ，那么私募基金

则是滋养创新的 “活水” 。 厦门私募基金产业以 “耐心资

本” 为特色，精准滴灌科创幼苗。 目前，厦门集聚317家私募

基金管理人，管理基金2001只，注册规模超5500亿元，吸引

中金、红杉、鼎晖、高瓴等头部机构扎根，形成“投早投小投

硬科技” 的鲜明导向。“厦门正打造全国一流私募基金营商

环境。 ” 连任介绍，“基金‘照前会商’ 模式近期升级优化

后，对重点机构实施绿色通道办理，基金设立流程进一步缩

短至3个工作日办结，效率全国领先。 ”

通过构建“早期培育—上市护航—持续成长” 的全链

条体系，厦门正推动更多科创企业从幼苗成长为参天大树。

厦门资本市场愈发浓厚的“科技成色” 便是直观写照：

境内上市公司中，24家跻身国家级专精特新“小巨人” 企业；

2024年新上市企业超半数聚焦电子信息、生物医药等战略性

新兴领域，2025年新上市企业绝大部分来自硬科技领域。

潮涌鹭江千帆竞，风起创新势如虹。 当科技创新的“关

键变量” 持续转化为高质量发展的“最大增量” ，厦门这座

高素质的创新创业之城， 已在新一轮科技革命和产业变革

的潮头踏浪先行！ （本报记者 张勤峰 乔翔 罗京 张佳琳

吴杨）

———厦门锻造新质生产力观察
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