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携手进博八载 交通银行赋能再升级

浦江潮涌，万商辐辏。 11月5日，第

八届中国国际进口博览会在上海国家会

展中心盛大启幕。 作为唯一总部在沪的

国有大型商业银行， 交通银行已连续八

年深度参与进博会。本届博览会期间，交

行将全方位展现“金融+科技+场景” 融

合的高质量发展成果， 为全球贸易与民

生发展搭建开放合作“金融桥” 。

智赋未来，

交行展台亮点纷呈

走进国家会展中心的汽车与智慧出

行展区，交行以“智慧出行，金融赋能”

为主题的展台格外引人注目， 既集中呈

现前沿金融科技成果， 又设置沉浸式互

动体验， 生动诠释金融如何为智慧未来

注入新动能。

“文旅大戏展示区” 率先映入眼

帘，交行将金融服务与文旅场景深度融

合， 打造 “金融支持文旅” 特色品

牌———“文旅大戏” ,� 通过惠民、便民、

利民系列举措， 提振大众旅游热情，丰

富“金融+文旅” 服务内涵，为进博会增

添消费活力。

从覆盖五大洲的境外机构网络，到

高效便捷的跨境金融支持， 再到贯穿产

业链的供应链金融服务， 境外银行机构

和跨境金融服务展示区清晰勾勒出交行

国际化、数字化的服务脉络，全方位展现

交行立足亚太、辐射全球的金融实力。

汽车消费金融展示区同样吸睛，

“交银车贷” 和“汽车分期” 以高效、安

全的服务体验，为购车者提供贴心支持。

值得关注的是， 交行携手上海公交卡公

司，率先推出数字人民币“一码通行” 服

务，助力上海成为全国首个在地铁、磁悬

浮等全域公共交通实现数字人民币支付

的城市———智慧出行，自此更添便捷。

线上金融服务展示区则呈现交通银

行APP与买单吧APP10.0版本的最新功

能升级，指尖轻点间，金融服务触手可及。

最后， 别忘了去赛车体验区感受一

把F1极速狂飙，或与交互体验区虚拟助

手“姣姣” 互动打卡，在趣味体验中感受

金融科技的无限可能。

创新驱动，

全面助力释放进博综合效应

进博会期间， 交行通过系列发布及

交流活动， 展现服务实体经济的持续创

新成果，传递深度融入上海“五个中心”

建设的决心与担当。

航贸金融是支撑跨境贸易的重要支

柱。围绕这一主题，交行将举办虹桥国际

经济论坛“航贸金融支持跨境贸易高质

量发展” 分论坛，并发布面向外贸企业

打造的一站式跨境金融服务平台———

“交银航贸通” 。 平台聚焦企业结算、融

资、避险等关键节点，帮助企业打通“信

息流、货物流、资金流” 。

交通银行APP与买单吧APP是交行

服务零售客户的主阵地。 交行持续强化

探索其在客户体验和服务场景等方面的

协同发展， 并在此次盛会发布全新升级

的 “交通银行APP10.0” 和 “买单吧

APP10.0” 。 本次升级不仅强化AI在高

频金融场景的应用， 更在生活场景中新

增本地化服务和优惠权益，打造“金融

交易+生活服务” 便捷体验。

文旅金融领域，交行携手多地文旅

单位、 多家中央及主流媒体倾力打造

“文旅大戏” 品牌,在推广旅游目的地

的同时，围绕“吃住行游购娱” 全链条

消费场景，持续推出惠民活动。 进博会

期间， 交行将举办文旅金融服务发布

会，进一步推介“促消费、惠民生———交

通银行文旅金融服务” ，并发布“文旅

大戏” 闽宁、成渝双城记，展示四地特色

文旅资源。

此外， 交行在养老金融领域积极布

局，本次联合民政部社会福利中心、上海

市浦东新区人民政府、 中国老龄产业协

会，共同举办“上海国际养老产业金融

发展促进会” ， 并推出交行养老金融服

务体系和养老产业金融特色服务方案，

为中国特色养老服务体系建设注入新动

力，推动银发经济高质量发展。

创新产品发布方面，在“浦江中韩

汇” 创新产品交流活动上，专为韩国游

客打造的“跨境扫码” 支付服务将首次

亮相。 该服务聚焦提升韩国游客在华消

费便利与体验，将于12月中旬正式推出。

本届进博会， 交行不仅以创新产品

与互动展台精彩亮相， 更打出一套多维

服务“组合拳” ，为大会全程提供坚实支

撑， 助力放大进博会平台功能与综合效

益。 商贸对接方面，交行首次组建“进博

会交行交易团” ， 依托境内外分行联动

优势，广泛邀请客户组团观展，通过精准

服务助力采购对接、拓展合作机遇，为企

业搭建共赢发展平台。志愿服务方面，交

行组建青年志愿者团队， 承担驻华大使

接待引导、行程保障等服务工作，以青春

力量护航盛会。

八载同心铸辉煌，金融赋能谱华章。

交行将始终心怀“国之大者” ，集全行之

智、聚全行之能，以更高标准、更实举措、

更强合力，持续为进博会提供全方位、一

站式的综合金融服务， 为高水平对外开

放、构建新发展格局贡献更多“交行智

慧” 与“交行力量” 。

—
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赛力斯挂牌港交所

张兴海：“A+H” 双平台开启全球化新程

● 龚梦泽 熊永红

2025年11月5日， 赛力斯集团在香港交易

所主板正式挂牌上市， 成为全国首家“A+H”

股两地上市的豪华新能源车企。 此次全球发售

1.086亿股股份，募集资金净额达140.16亿港元

（约合人民币128.53亿元），是迄今为止规模最

大的内地车企IPO， 也是2025年以来全球规模

最大的车企IPO。

“此次上市不仅标志着赛力斯在资本国际

化道路上迈出至关重要的一步， 也为公司未来

全球化战略布局奠定坚实基础。 ” 赛力斯集团

董事长张兴海表示， 未来将充分发挥香港国际

金融枢纽以及高端人才优势，持续跨界合作，激

活长板优势资源， 以全球智慧赋能中国智造高

质量发展，提供符合全球用户期待、具有国际竞

争力的产品和服务。

三次关键转型：

从8000元弹簧厂到新能源巨头

赛力斯的创业故事始于1986年。 时年23岁

的张兴海在重庆筹集8000元资金， 创办凤凰电

器弹簧厂，主攻家电弹簧生产。当时，国内高端弹

簧市场长期被日本产品垄断， 单价高达1美元且

寿命较短。 张兴海带领团队攻克技术难关，成功

研发出单价不足1元人民币的替代品， 迅速占领

全国90%的市场份额，为企业积累了第一桶金。

在零部件领域站稳脚跟后，张兴海将目光投

向更广阔的汽车产业链。企业先是成为长安微车

的座椅弹簧供应商， 随后成立新感觉摩托车公

司，正式进军整车制造领域。 随着重庆渝安创新

科技集团有限公司（简称：渝安集团，后更名为

小康股份）成立，作为公司创始人的张兴海，整

合了旗下的摩托车、减震器、汽车等相关业务，为

后续的整车业务整合与拓展奠定了重要基础。

第一次系统性转型发生在2003年。 渝安集

团与东风汽车、 东风实业合资成立东风渝安车

辆有限公司，推出东风小康品牌微车。凭借高性

价比和耐用性， 该品牌迅速跻身全国微车市场

前三，并连续十年保持这一地位。

随着国内燃油车市场逐渐饱和， 张兴海在

2016年开启第二次关键转型———全面押注新能

源汽车。 尽管当时行业对新能源路线争议不断，

他仍力排众议，斥资数十亿元在重庆两江新区建

设智慧工厂，收购美国电池公司InEVit，并孤注

一掷研发增程技术。 同年，小康股份（赛力斯前

身）登陆A股，成为重庆第三家上市整车企业。

最近也是最重要的转折点出现在2021年。

赛力斯与华为达成深度跨界合作，双方从研发、

制造到销售全链路协同， 年底联合推出问界品

牌。 问界M5、M7、M9等车型相继成为爆款，其

中新M7上市3个月订单突破12万辆，M9更连续

多月获得50万元级以上销量冠军。 2022年，小

康股份正式更名为赛力斯， 彻底转向新能源赛

道。 次年， 企业以1260亿元估值跻身胡润中国

500强第76位，完成从传统微车企业到高端新能

源品牌的蜕变。

“A+H” 双平台架构：

国际化资本运作与全球布局新起点

赛力斯此次赴港上市，是以资本国际化推动

业务全球化的关键落子。这一战略布局已获得资

本市场认可，其H股发行获超额认购133倍，融资

认购总额突破1700亿港元， 最终募资净额达

140.16亿港元，创下内地车企IPO规模新纪录。

此次发行集结了22家基石投资者， 包括重

庆产业母基金、林园基金、广发基金、施罗德等

机构，总认购金额约64.21亿港元，占发行总额

的44.95%。 这一资本阵容凸显市场对赛力斯

“技术驱动+高端化” 战略的认可，也为公司估

值体系重构奠定基础。

从募资用途看， 赛力斯将70%资金用于研

发投入，20%投向全球营销网络与充电服务体

系建设，10%补充营运资金。 这一分配方案直指

公司全球化战略两大核心： 一方面通过强化魔

方平台、超级增程等技术护城河，巩固产品竞争

力；另一方面加快海外渠道布局，计划2026年前

在欧洲、中东设立100家体验中心，并与华为共

建覆盖80%海外高速干线的超充网络。

专家表示，对赛力斯而言，赴港上市将直接

优化资本结构，增强抗风险能力。同时，“A+H”

双平台能吸引更多的国际机构投资者，缓解A股

融资压力，并为海外市场提供品牌背书。

赛力斯方面在接受中国证券报记者采访时

表示，目前公司产品已进入挪威、德国、英国等

市场，2024年海外收入达42.11亿元。 双资本协

同将加速“技术+品牌” 输出，形成资本赋能出

海、出海反哺估值的良性循环。

不过，赛力斯的品牌向上之路仍面临挑战。

2025年第三季度， 其归母净利润同比微降

1.74%，主要因渠道建设与研发投入增加。此外，

华为智选车模式正拓展至智界、享界等新品牌，

赛力斯需在合作中强化自主技术壁垒。 公司近

期与火山引擎合作布局具身智能机器人， 探索

第二增长曲线， 正是其降低单一业务依赖的未

雨绸缪之举。

展望未来， 张兴海表示， 赛力斯将依托

“A+H” 双资本平台的赋能，继续携手生态伙

伴，推动品牌持续向上生长，加速中国高端新能

源汽车品牌迈向全球市场的步伐， 提升产品的

全球竞争力和影响力。

“随着全球市场拓展和品牌影响力提升，赛

力斯有望在高端新能源车赛道上进一步巩固其

领先优势。 ” 在中国乘用车产业联盟秘书长张秀

阳看来，越来越多的国内车企实行双平台战略，

不仅将为其提供国际化融资渠道， 更有助于通

过资本与技术的双轮驱动， 为中国高端新能源

汽车品牌出海探索一条可借鉴的路径。

新能源转型迎阵痛期 德系汽车三巨头业绩疲软

●本报记者 王婧涵

近日， 德系汽车三巨头———梅赛德斯-奔

驰、宝马集团、大众集团相继发布2025年第三季

度财报， 在高昂的电动化转型成本等因素影响

下，其业绩集体承压。

业绩集体承压

大众集团财报显示，2025年前9个月， 大众

集团营业收入为2387亿欧元，同比微增0.6%；营

业利润为54亿欧元，同比下降57.8%。其中，第三

季度营业亏损为12.99亿欧元，2024年同期营业

利润为28.33亿欧元；第三季度净亏损为10.72亿

欧元，2024年同期净利润为15.58亿欧元。

大众集团旗下保时捷汽车的业绩表现引发

市场关注。 2025年前9个月，公司营业收入约为

268.6亿欧元，同比下降6%；销售利润仅为4000

万欧元，同比大幅下滑99%。 仅第三季度，保时

捷公司亏损就达到9.66亿欧元。

梅赛德斯-奔驰集团业绩同样下滑严重。

其官方财报显示， 集团第三季度营业收入为

321.47亿欧元，同比下滑6.9%；营业利润断崖

式下跌， 仅为7.50亿欧元， 同比大幅下滑超七

成； 税后净利润为11.90亿欧元， 同比下滑

30.8%。前三季度，集团净利润为38.8亿欧元，同

比减少约五成，其中汽车业务销量、营收和利

润均出现下滑。

分区域看，梅赛德斯-奔驰集团在欧洲营收

仍保持增长，但在北美和亚洲市场均难掩颓势，

其中，北美市场营业收入为82.77亿欧元，同比

下滑9.4%； 亚洲市场营业收入为72.34亿欧元，

同比下滑22.3%。

宝马集团的业绩相对较为稳健，不过部分指

标也出现同比下降。第三季度，宝马集团营业收入

为323.14亿欧元，同比下降0.3%。前三季度营业收

入合计999.99亿欧元，同比下降5.6%。前三季度集

团税前利润合计80.56亿欧元， 同比下降9.1%，其

中，第三季度为23.29亿欧元，上年同期为8.38亿欧

元。 宝马集团在财报中表示，预计2025年汽车业

务板块的息税前利润率仍将保持在5%-6%区间，

全年总交付量有望实现小幅增长。

关键市场拖累销量

分地区看，梅赛德斯-奔驰、宝马集团、大众

集团三家汽车巨头都在稳住欧洲区销量的同

时，力争在北美、亚洲等市场尽可能减少损失。

以宝马集团为例，第三季度，宝马集团交付

量近59万辆，同比增长8.7%；前三季度交付量达

179.57万辆，同比增长2.4%。 其中，前三季度欧

洲市场交付量同比增长8.6%， 美国市场交付量

同比增长9.5%， 但部分亚洲国家交付量同比下

滑幅度明显。

梅赛德斯-奔驰第三季度乘用车销量为

44.15万辆，厢式车销量为8.38万辆，分别同比下

滑12%和3%。 新能源车型表现相对亮眼，前三

季度销量为9.63万辆，同比增长10%。 从市场区

域来看，欧洲销量为16.08万辆，同比基本持平；

北美洲销量为8.00万辆，亚洲销量为17.55万辆，

同比均明显下滑。

大众集团前三季度全球销量为658万辆，同

比增长1.8%；第三季度，集团汽车交付量为219.9

万辆，同比增长1%。 从区域市场来看，集团在欧

洲、南美、南非等市场销量均处于增长态势，而

北美市场及亚太市场销量则出现同比下滑。

新能源转型进度不齐

除区域因素外， 极高成本的新能源转型让

几家国际车企痛感明显。

梅赛德斯-奔驰在财报中表示，当前的市场

环境仍充满调整空间， 集团正积极推进电动化

和数字化转型、聚焦用户需求打造更好的产品，

预计相关措施将到2027年全面展现成效。

大众汽车相关负责人在三季度电话会议中

表示， 电动汽车产能爬坡实际上稀释了集团营

业利润率。 纯电动汽车份额提高和相应产品在

不同市场中的差价， 对公司产生了约30亿欧元

的负面影响。

保时捷于9月宣布推迟部分纯电动车型的

推出，延长多款燃油和混动车型市场生命周期。

公司预计，到2025年底，这一战略调整带来的总

投入将高达31亿欧元。此外，基于内部电池生产

计划终止， 相关重组措施带来约27亿欧元的额

外支出。

宝马集团的电动化战略则在加速。 前三季

度， 宝马集团纯电动车销量同比增长10.0%，占

集团总销量的18.0%，包括插电式混合动力在内

的电动化车型整体占比提升至26.2%，体现出其

对“技术开放”战略的坚持。宝马集团董事长齐

普策表示：“宝马计划于2028年推出氢燃料电

池车型， 中国在这一领域的研发取得了显著进

展， 我们期待推动氢燃料电池技术在乘用车领

域的规模化应用。 ”


