
跻身农商行“资产万亿俱乐部”谁是下一位

本报记者 吴杨 李静

农商行的战略布局与规模跃迁，已然成为区域发展动能与产业活力的直观镜像。 透过各家农商行2025年三季度信息披露报告，一幅“头部立标杆、尾部竞新局”的行业图景清晰铺展：重庆农商行、上海农商行、广州农商行、北京农商行稳居“资产万亿俱乐部” ，以合计超5.9万亿元的资产规模筑牢头部壁垒。

在头部阵营以特色化路径巩固优势的同时，成都农商行、深圳农商行、东莞农商行等组成的第二梯队正分层加速、蓄力突围。 一场关乎规模突破与质效提升的“新万亿竞逐”已然升温，其背后既是银行核心竞争力的硬核比拼，更是差异化战略与区域禀赋的深度适配。

四家银行稳坐万亿交椅

资产规模前十大农商行已形成“头部稳守规模、尾部加速突围”的格局：头部机构固守万亿规模，依托区域优势稳坐头把交椅；第二梯队则以较快增速、更具活力的业务模式，吹响冲击万亿门槛的号角。

全国农商银行资产规模突破万亿的仍是那熟悉的“四驾马车” ：重庆农商行、上海农商行、广州农商行、北京农商行。

截至今年三季度末，重庆农商行以1.66万亿元的资产规模蝉联榜首，较去年末增长9.30%，是西部县域金融的“压舱石” ；上海农商行以1.56万亿元紧随其后，资产增速4.72%，体现了长三角地区金融的精细化扩张；广州农商行以1.42万亿元、北京农商行以1.35万亿元巩固万亿阵营，四家银行资产合计超5.9万亿元，在资产规模前十大农商行中占比近六成，头部效应突出。

在净利润方面，前三季度，重庆农商行（109.25亿元）、上海农商行（108.14亿元）组成的“盈利双子星”表现亮眼，二者共同构筑起农商行盈利的“双百亿标杆” ；与之形成鲜明对比的是，广州农商行（17.22亿元）同比下降18.73%，成为“四驾马车”中盈利承压最显著的银行，有评级报告认为，这主要源于其较大的房地产相关行业敞口，导致资产质量恶化、拨备计提增加，同时叠加了息差收窄与区域竞争激烈的影响；北京农商行（59.66亿元）同比增长1.53%。

在“四驾马车”之外，第二梯队已形成明确的分层冲刺态势。 截至三季度末，成都农商行以9991.85亿元的资产规模，成为剑指万亿的第一方阵，且较上年末的增速处于资产规模前十大农商行前列，成为衔接万亿俱乐部与后续梯队的关键角色；深圳农商行以8024.66亿元、东莞农商行以7697.05亿元的资产规模构成第二梯队的“中坚层” ，虽然前者资产较去年末微降1.78%，但资本充足率仍保持15%的安全水平，后者的资本充足率为15.43%，同样具备规模扩张潜力，只是净利润同比超20%的降幅提示其需在盈利端破局。

截至今年三季度末，江苏江南农商行（6165.10亿元）、杭州联合银行（5961.21亿元）、青岛农商行（5099.20亿元）则形成了5000亿元至7000亿元资产阵营。 江苏江南农商行资产规模较上年末增长5.39%，杭州联合银行增长6.39%，青岛农商行增长3.01%。

万亿银行的错位竞争

重庆农商行、上海农商行、广州农商行、北京农商行之所以稳居“资产万亿俱乐部” ，既得益于得天独厚的区域经济禀赋，也源于自身深耕本土 、错位竞争形成的独特优势。

重庆农商 行凭借 当地遍 布城乡的 网点布 局，形成 了显著 的渠道优 势。 截至 6月末，该 行共设有 7家分行 、 35家支行 及 1733个营 业机构，它 们近 80 %分 布于县 域及农 村地区 ，构 建起“乡 乡有机 构、村村有 服务、家 家有账 户 ” 的广 泛服务网 络 。 这一 网络体 系助力 该行在重 庆的县 域存 、贷 款市场份 额长期 居于同 业领先 地位，业务 格局呈 现出鲜 明的“农 村领跑 ” 特 征 。 同时 ，扎实的 网点基础 也为零 售金融 发展提 供了有力 支撑 ，截 至 9月末 ，该行客 户存款规 模 10270 . 92亿元 ，其中个 人存款占 比超过 85 % ，“人缘 ” 优 势显著 。

当前，重庆农商行正加快“城市赶超”步伐。 一方面，重庆坚实的工业基础与“成渝地区双城经济圈”“西部陆海新通道”等战略带来发展机遇，为该行对公业务增长提供了空间；另一方面，该行是四家万亿农商行中唯一一家拥有理财公司的银行，并发起设立了金融租赁公司，这为其综合化经营及盈利结构优化提供了重要抓手。

虽然上海农商行、广州农商行、北京农商行处于经济发达地区且各具特色，但均面临竞争激烈的市场环境。 记者梳理发现，这三家银行的竞争优势是在县域、郊区、城中村等下沉市场深入布局，并在这些区域形成了较高的市场占有率。 同时，它们充分依托所在地雄厚的经济基础和产业特色，有效推动了业务扩张。

例如，上海农商行扎根上海逾70年，在市郊地区形成了广泛的网点覆盖与深厚的客户基础。 同时，该行依托上海坚实的经济根基、合理的产业结构，以及长三角一体化发展、上海国际科技创新中心建设等战略积极布局，使得该行小微企业、“三农”及科技金融业务在当地具有竞争优势。

差异化突围之路

从行业全局视角看，农商行在支撑实体经济中扮演的角色愈发重要，但在市场竞争激烈的当下，发展机遇与困境并存。 “谁将成为下一个万亿农商行”的答案，或许就藏在行业破局与银行差异化突围的逻辑之中。

金融监管总局披露的数据显示，截至2025年9月末，农村金融机构（含农商行、农合行、农信社和新型农村金融机构）总资产61.06万亿元，同比增长6.2%，占银行业金融机构比重为13.1%。 数据背后，是农村金融机构深度嵌入县域经济脉络、填补大型银行服务盲区所发挥的关键作用。

但行业困境也日益凸显：“中小银行的资源与大型银行差距较大。 大型银行在贷款定价竞争中占据天然优势，中小银行普遍资金成本较高。 同时，中小银行业务资质较为单一，与大型银行综合金融服务能力相差悬殊。 ”中国人民大学财政金融学院教授罗煜直言。

在银行业息差持续收窄、内外部竞争加剧的行业环境下，如何找到差异化发展路径，成为农商行实现高质量增长的关键。

“深耕主业、立足本土”已成行业共识。一家资产规模处于前十大农商行之列银行人士表示：“‘地缘人缘’优势是不可替代的核心优势。作为本土法人银行，我们对当地经济、产业、企业的经营状况等‘软信息’掌握更深入，能弥补‘硬信息’不足，从而降低了经营风险；决策链条短，响应快，可提供个性化金融服务，尤其是在服务小微、‘三农’等‘长尾客户’时，大行难以复制我们的优势。”

西部地区某农商行副行长给出破局路径：“聚焦‘本地+普惠+特色’构建差异化壁垒，深耕小微、‘三农’ 、社区客群，补大行服务盲区；结合地域产业特色，按‘向下、向小、向信用’定位开发小额信用贷等产品，破解小微企业抵押难题。 ”

如今，新万亿农商行的竞逐格局已逐渐清晰。 成都农商行是最具确定性的“候选人”———截至三季度末，其资产规模距万亿元仅差不足20亿元，较二季度末增长1.58%，年末有望突破万亿元；7.34%的营收同比增速与6.97%的净利润同比增速，实现“规模+盈利”双高。 深圳农商行、东莞农商行、杭州联合银行等构成“潜力梯队” ，资产规模均有望跨上万亿元台阶。
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四家银行稳坐万亿交椅

资产规模前十大农商行已形成 “头部

稳守规模、尾部加速突围” 的格局：头部机

构固守万亿规模，依托区域优势稳坐头把交

椅；第二梯队则以较快增速、更具活力的业

务模式，吹响冲击万亿门槛的号角。

全国农商银行资产规模突破万亿的仍

是那熟悉的“四驾马车” ：重庆农商行、上海

农商行、广州农商行、北京农商行。

截至今年三季度末，重庆农商行以1.66

万亿元的资产规模蝉联榜首，较去年末增长

9.30%，是西部县域金融的“压舱石” ；上海

农商行以1.56万亿元紧随其后， 资产增速

4.72%， 体现了长三角地区金融的精细化扩

张；广州农商行以1.42万亿元、北京农商行

以1.35万亿元巩固万亿阵营，四家银行资产

合计超5.9万亿元， 在资产规模前十大农商

行中占比近六成，头部效应突出。

在净利润方面，前三季度，重庆农商行

（109.25亿元）、上海农商行（108.14亿元）

组成的“盈利双子星” 表现亮眼，二者共同

构筑起农商行盈利的“双百亿标杆” ；与之

形成鲜明对比的是， 广州农商行 （17.22亿

元）同比下降18.73%，成为“四驾马车” 中

盈利承压最显著的银行， 有评级报告认为，

这主要源于其较大的房地产相关行业敞口，

导致资产质量恶化、拨备计提增加，同时叠

加了息差收窄与区域竞争激烈的影响；北京

农商行（59.66亿元）同比增长1.53%。

在“四驾马车” 之外，第二梯队已形成

明确的分层冲刺态势。 截至三季度末，成都

农商行以9991.85亿元的资产规模， 成为剑

指万亿的第一方阵，且较上年末的增速处于

资产规模前十大农商行前列，成为衔接万亿

俱乐部与后续梯队的关键角色；深圳农商行

以8024.66亿元、东莞农商行以7697.05亿元

的资产规模构成第二梯队的 “中坚层” ，虽

然前者资产较去年末微降1.78%， 但资本充

足率仍保持15%的安全水平，后者的资本充

足率为15.43%， 同样具备规模扩张潜力，只

是净利润同比超20%的降幅提示其需在盈

利端破局。

截至今年三季度末， 江苏江南农商行

（6165.10亿元）、杭州联合银行（5961.21亿

元）、青岛农商行（5099.20亿元）则形成了

5000亿元至7000亿元资产阵营。 江苏江南

农商行资产规模较上年末增长5.39%， 杭州

联合银行增长6.39% ， 青岛农商行增长

3.01%。

万亿银行的错位竞争

重庆农商行、上海农商行、广州农商行、

北京农商行之所以稳居 “资产万亿俱乐

部” ， 既得益于得天独厚的区域经济禀赋，

也源于自身深耕本土、错位竞争形成的独特

优势。

重庆农商行凭借当地遍布城乡的网点

布局，形成了显著的渠道优势。 截至6月末，

该行共设有7家分行、35家支行及1733个营

业机构， 它们近80%分布于县域及农村地

区，构建起“乡乡有机构、村村有服务、家家

有账户” 的广泛服务网络。这一网络体系助

力该行在重庆的县域存、 贷款市场份额长

期居于同业领先地位， 业务格局呈现出鲜

明的“农村领跑” 特征。 同时，扎实的网点

基础也为零售金融发展提供了有力支撑，

截至9月末，该行客户存款规模10270.92亿

元， 其中个人存款占比超过85%，“人缘”

优势显著。

当前，重庆农商行正加快“城市赶超”

步伐。 一方面，重庆坚实的工业基础与“成

渝地区双城经济圈”“西部陆海新通道” 等

战略带来发展机遇，为该行对公业务增长提

供了空间；另一方面，该行是四家万亿农商

行中唯一一家拥有理财公司的银行，并发起

设立了金融租赁公司，这为其综合化经营及

盈利结构优化提供了重要抓手。

虽然上海农商行、广州农商行、北京农

商行处于经济发达地区且各具特色，但均面

临竞争激烈的市场环境。 记者梳理发现，这

三家银行的竞争优势是在县域、郊区、城中

村等下沉市场深入布局，并在这些区域形成

了较高的市场占有率。 同时，它们充分依托

所在地雄厚的经济基础和产业特色，有效推

动了业务扩张。

例如， 上海农商行扎根上海逾70年，在

市郊地区形成了广泛的网点覆盖与深厚的

客户基础。 同时，该行依托上海坚实的经济

根基、合理的产业结构，以及长三角一体化

发展、上海国际科技创新中心建设等战略积

极布局，使得该行小微企业、“三农” 及科技

金融业务在当地具有竞争优势。

差异化突围之路

从行业全局视角看，农商行在支撑实体

经济中扮演的角色愈发重要，但在市场竞争

激烈的当下，发展机遇与困境并存。 “谁将

成为下一个万亿农商行” 的答案，或许就藏

在行业破局与银行差异化突围的逻辑之中。

金融监管总局披露的数据显示， 截至

2025年9月末，农村金融机构（含农商行、农

合行、农信社和新型农村金融机构）总资产

61.06万亿元，同比增长6.2%，占银行业金融

机构比重为13.1%。数据背后，是农村金融机

构深度嵌入县域经济脉络、填补大型银行服

务盲区所发挥的关键作用。

但行业困境也日益凸显：“中小银行的

资源与大型银行差距较大。 大型银行在贷款

定价竞争中占据天然优势，中小银行普遍资

金成本较高。 同时，中小银行业务资质较为

单一，与大型银行综合金融服务能力相差悬

殊。 ” 中国人民大学财政金融学院教授罗煜

直言。

在银行业息差持续收窄、内外部竞争加

剧的行业环境下， 如何找到差异化发展路

径，成为农商行实现高质量增长的关键。

“深耕主业、立足本土”已成行业共识。一

家资产规模处于前十大农商行之列银行人士

表示：“‘地缘人缘’ 优势是不可替代的核心

优势。作为本土法人银行，我们对当地经济、产

业、企业的经营状况等‘软信息’掌握更深入，

能弥补‘硬信息’不足，从而降低了经营风险；

决策链条短，响应快，可提供个性化金融服务，

尤其是在服务小微、‘三农’ 等‘长尾客户’

时，大行难以复制我们的优势。 ”

西部地区某农商行副行长给出破局路

径：“聚焦‘本地+普惠+特色’ 构建差异化

壁垒，深耕小微、‘三农’ 、社区客群，补大行

服务盲区；结合地域产业特色，按‘向下、向

小、向信用’定位开发小额信用贷等产品，破

解小微企业抵押难题。 ”

如今，新万亿农商行的竞逐格局已逐渐

清晰。 成都农商行是最具确定性的 “候选

人” ———截至三季度末， 其资产规模距万亿

元仅差不足20亿元，较二季度末增长1.58%，

年末有望突破万亿元；7.34%的营收同比增

速与6.97%的净利润同比增速，实现“规模+

盈利”双高。 深圳农商行、东莞农商行、杭州

联合银行等构成“潜力梯队” ，资产规模均

有望跨上万亿元台阶。

债市波动拖累投资收益

银行非息收入增长现分化

●本报记者 石诗语

在低利率环境下， 银行净息差持续收窄，

非息收入成为拉动银行营收增长的重要突破

口。 据Wind数据统计，今年前三季度，42家上

市银行合计实现非息收入1.22万亿元，较今年

上半年增加3000多亿元，较去年同期增加583

亿元。 从增幅来看，银行业非息收入分化逐渐

显现，今年前三季度，仅18家银行实现非息收

入同比正增长； 受债市波动影响，8家银行投

资收益同比下滑，31家银行公允价值变动收

益为负。

财富管理业务向好推升银行中收

拆解非息收入结构， 记者发现手续费及佣金

净收入、投资收益、公允价值变动收益对非息收入

影响较为明显。

整体来看，今年前三季度27家银行手续费及

佣金净收入同比实现正增长，其中增幅超10%的

银行有12家。具体来看，常熟银行、瑞丰银行的手

续费及佣金净收入同比大增， 增幅分别为

364.75%、162.66%。 部分国有大行也在高基数基

础上实现稳步增长，例如，农业银行、邮储银行、

中国银行前三季度手续费及佣金净收入同比分

别增长13.34%、11.48%、8.07%。

前三季度，随着国内消费需求回升、资本市场

回暖，财富管理、消费金融等业务迎来发展机遇，

带动部分银行中间业务收入增长。 中国银行董事

会秘书卓成文表示， 该行手续费及佣金净收入增

长的原因主要是代理业务、 托管和其他受托等业

务收入增长较好。

与此同时，15家银行前三季度手续费及

佣金净收入较去年同期有所下降。 其中，成都

银行、重庆银行、浙商银行下降幅度较为明显，

降幅均超20%。 成都银行表示， 手续费及佣金

净收入下降主要系理财业务手续费收入减少

所致。

债市波动拖累非息收入

今年以来，受债券市场扰动，估值损益下降，

部分银行投资收益和公允价值变动收益表现不

佳。 前三季度，8家银行投资净收益同比下滑，31

家银行公允价值变动净收益为负， 拖累非息收入

乃至营业收入的增长。

例如，招商银行在三季报中表示，前三季度

该行非利息净收入同比下降4.23%。 其中，手续

费及佣金净收入同比增长0.90%，而其他净收入

同比下降11.42%， 主要是债券和基金投资的收

益减少。

平安银行也在三季报中分析称， 前三季度

该行营业收入同比下降9.8%，一方面受贷款利

率下行和业务结构调整等因素影响； 另一方面

受市场波动影响，债券投资等业务非利息净收入

下降。

华夏银行前三季度营收同比下降8.79%，

其中公允价值变动收益为-45.05亿元， 同比

减少约78亿元。 华夏银行行长瞿纲在三季度业

绩说明会上表示， 前三季度营收下降的主要原

因是受债市波动影响，公允价值变动收益同比

减少。

除全国性商业银行外， 部分区域性银行也面

临同样困境。 例如，青岛银行在三季报中表示，前

三季度， 该行投资收益和公允价值变动损益合计

16.90亿元，同比减少1.52亿元，主要是债券市场

走势弱于上年同期，虽然进行止盈操作，价差收益

增加，但是估值收益减少。

值得注意的是， 也有部分银行投资收益表现

抢眼。 例如，建设银行、长沙银行前三季度投资收

益同比增长均超100%。

短期内债市难以跳出震荡行情

中信证券银行业首席分析师肖斐斐认为，公

允价值变动受债市影响波动较大，比较而言，国有

大行公允价值变动相对平稳， 而股份行和部分区

域性银行由于FVTPL资产占比较高，受债市波动

影响相对较大。

苏商银行研究院高级研究员杜娟认为， 在财

富管理领域，国有大行和中小银行面向客群不同，

后者需进一步推进差异化经营和细分领域深耕，

为非利息收入提供支撑。

业内人士表示， 银行需进一步做好短期收益

与长期风险之间的平衡，应强化风险管理，增加投

资组合的多样性，减少对单一市场或产品的依赖；

同时，应建立更加灵活的投资策略，根据市场环境

及时调整资产配置。

展望后市，南京银行副行长、董事会秘书江志

纯在三季度业绩说明会上表示， 四季度债市定价

将逐渐向基本面和资金面回归。 但各类影响因素

仍会形成一定扰动，博弈空间相对有限，短期内债

市难以跳出震荡行情。

在兴业银行计划财务部总经理林舒看来，下

阶段基本面、资金面整体上仍利好债市，流动性整

体充裕。 但是风险资产表现较好， 债券性价比减

弱。受市场因素影响，后续其他非息收入增长具有

较大不确定性。

跻身农商行“资产万亿俱乐部” 谁是下一位

●本报记者 吴杨 李静

农商行的战略布局与规模跃迁，

已然成为区域发展动能与产业活力的

直观镜像。 透过各家农商行2025年三

季度信息披露报告， 一幅 “头部立标

杆、 尾部竞新局” 的行业图景清晰铺

展：重庆农商行、上海农商行、广州农

商行、北京农商行稳居“资产万亿俱乐

部” ， 以合计超5.9万亿元的资产规模

筑牢头部壁垒。

在头部阵营以特色化路径巩固优

势的同时，成都农商行、深圳农商行、

东莞农商行等组成的第二梯队正分层

加速、蓄力突围。 一场关乎规模突破与

质效提升的“新万亿竞逐” 已然升温，

其背后既是银行核心竞争力的硬核比

拼， 更是差异化战略与区域禀赋的深

度适配。

银行

资产总计

截至2025年9月末

（亿元）

较去年末

变动

前三季度营业收入

（亿元）

前三季度净利润

（亿元）

重庆农商行 16558.10 9 .30% 216.58 109.25

上海农商行 15580.94 4 .72% 198.31 108.14

广州农商行 14164.25 3 .96% 110.20 17.22

北京农商行 13497.61 7 .29% 119.26 59.66

成都农商行 9991.85 9 .29% 142.33 60.12

深圳农商行 8024.66 -1.78% / /

东莞农商行 7697.05 3 .19% 86.11 37.04

江苏江南农商行 6165.10 5 .39% 99.52 40.28

杭州联合银行 5961.21 6 .39% 86.90 42.38

青岛农商行 5099.20 3 .01% 80.28 33.28

注：仅统计已披露业绩的银行数据

数据来源/中国货币网和银行2025年三季度信息披露报告 制表/吴杨

视觉中国图片

资产规模前十大农商行部分财务指标

压降负债成本 有银行停售五年期定存产品

●本报记者 陈露

近日，内蒙古地区一家村镇银行发布公告

称，自11月5日起，取消五年期整存整取定期

存款。 记者调研了解到，停售五年期定期存款

产品在行业内较为少见。

业内人士表示，通过下调存款利率、下架高

成本存款产品来压降负债成本， 已成为行业共

识。 从长远来看，银行需从资产与负债两端协同

发力，综合施策，探索稳定息差的有效路径。

多家银行五年期定存产品仍在售

根据土默特右旗蒙银村镇银行发布的公

告， 该行综合考虑同业机构的利率水平，自

2025年11月5日起对定期人民币存款利率进

行调整，取消五年期整存整取定期存款。目前，

该行还有三个月、六个月、一年、二年、三年期

的定期存款产品， 利率分别为1.10%、1.30%、

1.45%、1.55%、1.85%。

多家银行已停售五年期大额存单，但停售

五年期定期存款产品在行业内还较为少见。不

少银行的五年期定期存款产品仍在售，部分银

行存款利率存在长短期“倒挂” 现象，五年期

定期存款产品的利率并不具有优势。

平安银行北京市丰台区一家支行的客户

经理表示，该行利率较高的特色存款产品里已

无五年期产品，普通定期存款产品中还有五年

期产品，但利率较低。

工商银行北京市西城区某支行的客户经

理表示，该行五年期定期存款利率为1.3%，低

于三年期定期存款1.55%的利率。

中信银行北京市西城区某支行的客户经

理向记者表示， 该行目前还有五年期定期存

款，利率为1.35%；三年期定期存款利率较高，

为1.75%，但额度较为紧俏。 该行会不定时释

放额度，客户可以向客户经理预约额度。

降低长期负债成本

对于个别银行停售五年期定期存款这一

现象， 中国邮政储蓄银行研究员娄飞鹏表示，

原因或是银行预期利率走势存在不确定性，银

行根据自身负债结构， 降低长期负债水平，以

降低负债成本。

从行业数据来看，当前银行净息差整体承

压。 金融监管总局披露的数据显示，2025年二

季度，商业银行净息差为1.42%，较一季度下

降0.01个百分点。 与一季度相比，大型商业银

行、股份行二季度净息差均有所下降；城商行、

农商行二季度净息差与一季度持平。

为了缓解息差压力，近两年银行存款利率

已经历多轮调整。目前，国有大行、股份行的存

款挂牌利率已降至2%以下。 曾经以高利率来

吸引储户的中小银行， 其存款利率也持续下

调。 据记者梳理，不少地方性中小银行的定期

存款利率已降至2%以下。

招联首席研究员董希淼认为，在当前环境

下，下调存款利率、压降负债成本等是商业银

行的共同选择。由于市场竞争、客户定位、负债

结构等因素各异，各家银行调整存款利率的节

奏、幅度各有不同。部分银行调整大额存单、定

期存款等产品发行计划（包括压缩发行规模、

下架部分产品等）， 主要是为了降低存款利

率，压降负债成本。

资负两端发力稳息差

展望后续，业内人士认为，银行一方面需

要通过扩大非息收入稳定营业收入和利润，另

一方面需要从资产端、负债端发力稳息差。

董希淼表示，未来商业银行仍将继续下

调存款利率，以进一步压降资金成本，减缓

息差收窄的压力。除了下调存款利率之外，商

业银行还应继续减少对存款的利息补贴以

及利息之外的费用，进一步压降存款的隐性

成本。

在近日召开的三季度业绩说明会上，多

家银行管理层回应了净息差话题，介绍了从

资负两端发力探索稳息差的路径。 比如，建

设银行首席财务官生柳荣表示，从结构变化

看，该行持续优化资产端配置，压降低收益

的同业资产占比， 提高收益较高的贷款、金

融投资等核心资产占比，对净息差起到提升

作用。

当前，部分上市银行息差已出现边际改善

信号。 在政策支持及银行主动采取措施压降

负债成本等因素作用下， 市场预期后续银行

息差表现有望趋稳。 中金公司银行业分析师

严佳卉预计，2026年息差同比降幅将为5个基

点，息差降幅的收窄有利于净利息收入增速由

负转正。


