
六大行前三季净利超万亿

息差承压下探索突围路径

本报记者 吴杨

10月30日晚间，工商银行、农业银行、建设银行、交通银行、邮储银行集中披露2025年三季度报告，而中国银行已于日前率先发布三季报。 数据显示，前三季度六大行合计实现归母净利润超1万亿元，同时行业呈现“盈利稳增、资产质量持续改善但息差压力凸显”的特征。 面对行业净息差承压的挑战，银行机构正通过负债优化、结构调整与政策借力探索突围路径。

盈利稳增

从 整 体 业 绩 来 看 ， 六 大 行 前 三 季 度 盈 利 规 模 保 持 稳 健 增 长 ， 合 计 归 母 净 利 润 突 破 万 亿 关 口 ， 达 1 . 07 万 亿 元 ， 即 便 在 让 利 实 体 经 济 的 背 景 下 ， 仍 展 现 出 较 强 的 盈 利 能 力 。

就单家银行来看，归母净利润增速呈现梯度差异。 农业银行以3.03%的同比增幅领跑六大行，成为唯一一家增速突破2%的国有大行；交通银行、中国银行紧随其后，同比分别增长1.90%、1.08%；邮储银行、建设银行、工商银行归母净利润同比增速分别为0.98%、0.62%、0.33%。

从绝对额 看，规模 优势依 然显著：工 商银行 以 2699 . 08亿元 归母净 利润居首 ，建设银 行（2573 . 6亿元 ）、农业银行（2208 . 59亿元）分 列二、三 位，三者 合计贡献 六大行 近 70 %的归 母净利 润，交通银 行以 699 . 94亿 元垫底 。

整体来看，六大行不仅归母净利润同比均实现增长，营业收入亦呈现“同比全增” 的格局。 前三季度，中国银行、工商银行营业收入同比增速均超2%，分别为2 .69%、2 .17%；紧随其后的是农业银行、邮储银行、交通银行，营业收入同比增速均在1%-2%，建设银行实现营业收入5737 .02亿元，同比微增0.82%。

值得注意的是，中国银行作为首家披露三季报的大行，9月末的总资产规模突破37万亿元大关，前三季度实现营业收入4912.04亿元，其跨境金融、国际结算等业务表现突出，成为营业收入增长的重要支撑。 数据显示，前三季度，中国银行共办理跨境人民币清算业务784.83万亿元。

不良贷款率齐降

在盈利稳健增长的同时，六大行的资产质量也呈现同步改善。 数据显示，截至9月末，六大行不良贷款率均较上年末下降，风险抵御能力进一步增强，为行业稳健运行筑牢“安全垫” 。

具 体 来 看 ， 邮 储 银 行 资 产 质 量 表 现 最 为 突 出 ， 截 至 9 月 末 ， 该 行 不 良 贷 款 率 仅 为 0 . 94 % ， 尽 管 较 上 年 末 上 升 了 0 . 04 个 百 分 点 ， 但 仍 持 续 保 持 六 大 行 最 优 水 平 ， 是 六 大 行 中 唯 一 一 家 不 良 贷 款 率 低 于 1 % 的 银 行 。 邮 储 银 行 在 三 季 报 中 介 绍 ， 该 行 积 极 应 对 零 售 贷 款 资 产 质 量 阶 段 性 压 力 ， 主 动 调 整 风 控 策 略 ， 重 塑 流 程 、 优 化 模 型 ， 加 大 风 险 制 衡 约 束 和 化 解 处 置 力 度 ， 风 险 态 势 平 稳 可 控 。

其余5家国有大行的不良贷款率均维持在1%-2%的合理区间，且全部呈现较上年末下降的态势：截至9月末，中国银行不良贷款率1.24%，较上年末下降0.01个百分点；交通银行1.26%，下降0.05个百分点；农业银行1.27%，下降0.03个百分点；建设银行1.32%，下降0.02个百分点；工商银行1.33%，下降0.01个百分点。

在风险抵补能力方面，六大行同样表现亮眼。 截至 9月末，农业银行拨备覆盖率高达 295 .08%，在六大行中居于首位；交通银行、工商银行、建设银行拨备覆盖率分别较上年末提升8 .03个、2 .30个 、1 .45个百分点 ，充足的拨备储备为应对潜在信用风险提供了坚实保障。

不过，净息差下行压力仍贯穿前三季度，成为六大行乃至整个银行业面临的一大挑战。 具体来看，邮储银行净息差为1 .68%，尽管该指标居于六大行首位，但同比仍明显下降。 此外 ，净息差不低于1 .3%的还有建设银行、农业银行，净息差分别为 1 .36%、1 .30%。 其余几家国有大行净息差同比普遍有所下降。

双向发力稳息差

整体来看，行业净息差仍延续下降态势。 金融监管总局此前公布的最新数据显示，2025年二季度，商业银行净息差1.42%，较一季度下降0.01个百分点，较去年同期（1.54%）下降0.12个百分点。

在当前息差承压的大环境下，银行业正从资负两端发力探索突围路径。 一方面，资产端结构优化同步推进。 面对“对公贷款需求较强、零售贷款恢复较慢”的信贷格局，六大行加大对公领域精准投放力度，重点支持制造业、科技创新、绿色发展等国家战略性领域。 以邮储银行为例，该行三季度投资5亿元绿色债券基金，截至9月末的绿色贷款余额9992.84亿元，较上年末增长16.32%，增速持续多年快于各项贷款平均水平。

另一方面，聚焦负债端，“降成本”已成为行业共识与核心动作。 中信证券银行业首席分析师肖斐斐表示，2024年以来，挂牌利率调降、手工补息规范推进、同业活期存款定价规范等因素对银行业负债成本下降起到显著效果，同时大部分银行借此机会主动强化负债定价管理，“负债成本的压降仍是后续季度银行息差管理的重要方向” 。

不过，从三季度数据来看，银行业息差已显现边际改善信号，叠加政策支持与行业主动转型 ，市场对后续息差企稳的预期逐步增强。

中金公司银行业分析师严佳卉预计，银行三季度净息差环比基本平稳。 银行净息差变化存在季节性，上半年更加聚焦信贷投放数量指标，较多的低利率对公贷款会在上半年集中投放，下半年更加聚焦调结构，这有利于定价企稳。 “展望未来，我们预计2026年息差同比降幅为5个基点，息差降幅的收窄有利于净利息收入增速由负转正。 ”严佳卉分析称。
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10家金租公司跻身

“百亿资本俱乐部”

行业座次生变

●本报记者 陈露

近日，工银金租发生工商变更，注册资本由

180亿元增至330亿元，成为金租行业首家注册

资本超过300亿元的公司。据中国证券报记者不

完全统计，今年以来，还有江苏金租、中信金租、

华夏金租等多家金租公司先后获批增资。 截至

目前， 国内已有10家金租公司的注册资本不低

于百亿元。 业内人士认为， 在监管政策指引下，

金租公司纷纷调整股本规模及股权结构。增资有

助于增强公司资本实力，为后续扩大业务规模打

下基础。

工银金租注册资本跃居行业第一

国家企业信用信息公示系统显示，10月22

日，工银金租完成工商变更手续，该公司注册资本

增加150亿元，由180亿元变更为330亿元。

公开资料显示， 工银金租为工商银行的全资

子公司，成立于2007年11月，是国内首家银行系

金租公司， 此次增资为工商银行以现金方式向工

银金租注资。增资完成后，工银金租的注册资本超

过交银金租，跃居行业首位，也成为金租行业首家

注册资本超300亿元的公司。

今年7月，中信金租完成增资，注册资本增

加60亿元， 由股东中信银行向该公司增资30亿

元，中信金租未分配利润转增注册资本30亿元。

此次增资完成后，中信金租注册资本由40亿元

增至100亿元。 此外，华夏金租于今年1月获批

以未分配利润转增资本方式增加注册资本30

亿元。 增资后，华夏金租注册资本将由100亿元

变更为130亿元， 有望在国内金租行业位居第

五位。

除了头部金租公司之外， 部分中小金租公

司也在进行增资。比如，今年7月，前海兴邦金租

获批增资5亿元， 注册资本由15亿元变更为20

亿元。

促进业务发展

业内人士认为，金租公司频繁增资，与2024

年11月实施的《金融租赁公司管理办法》有较大

关系。管理办法对金租公司最低注册资本、出资人

资质等方面提出了新的监管要求。

根据管理办法， 金租公司的注册资本为一

次性实缴货币资本， 最低限额为10亿元人民币

或等值的可自由兑换货币， 并且金租公司主要

出资人的出资比例不低于拟设金租公司全部股

本的51%。

业内人士表示， 虽然管理办法对最低注册资

本及主要发起人持股比例的要求仅适用于新成立

的金租公司， 但已设立的金租公司也根据新规积

极调整股本规模及股权结构。

除了满足监管要求之外，业内人士认为，增资

还有助于增强金租公司资本实力， 为后续开拓业

务打开空间。

联合资信报告显示， 金租公司资本补充渠

道较为单一， 主要依赖股东增资和利润留存，另

外仅有国银金租、 江苏金租等上市公司可以通

过资本市场拓宽资本补充渠道。 随着租赁业务

持续发展，金租公司积极推动增资事项，以增强

资本实力。

博通分析金融行业资深分析师王蓬博表示，

金租公司增资的核心因素在于资本金对业务扩张

的硬约束。金租行业属于重资本行业，资产规模与

资本充足率直接挂钩，随着国家对高端制造、绿色

能源、航空航运等大型设备领域的支持力度加大，

项目单笔金额大、期限长，对金租公司的资本消耗

显著。对于头部金租公司而言，只有通过增资补充

核心一级资本，才能满足监管要求，承接国家战略

导向下的重大租赁项目。

深化专业化经营

行业数据显示， 金租行业资产规模持续增

长，在监管政策指引下，多家公司加大直租业务

投放力度。 展望未来，业内人士认为，未来金租公

司应深化专业化经营、加速科技赋能，增强自身

竞争力。

中国银行业协会发布的《中国金融租赁行业

发展报告（2025）》显示，截至2024年末，金租行

业总资产和租赁资产余额分别为4.58万亿元和

4.38万亿元，分别同比增长9.56%和10.24%。 金租

公司直租资产余额 6405.38亿元， 同比增长

52.73%；当年直租投放3522.98亿元，在投放总额

中占比19.56%。

对于金租公司未来发展，王蓬博认为，一方面

要深化专业化经营，围绕细分领域如光伏、集成电

路设备等打造专业团队，形成从资产交易、残值管

理到风险管理的全链条能力，避免同质化竞争。另

一方面，要强化金融科技应用，利用大数据和物联

网技术提升资产监控和风险管理效率， 同时探索

将优质租赁资产进行证券化（ABS）等创新融资

模式，盘活存量，优化资产负债结构。
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五大上市险企前三季净利同比增逾三成

●本报记者 陈露

10月30日晚间，A股五大上市险企三季

报全部披露完毕。在去年同期高增长基础上，

今年五大上市险企再度交出亮眼答卷： 数据

显示，前三季度，五大上市险企合计实现归母

净利润超4200亿元，同比增长近34%。

在投资端，前三季度，五大上市险企加大

权益市场布局力度，取得较好的投资收益。在

负债端， 五大上市险企持续推动寿险产品结

构转型，新业务价值实现同比增长，多家上市

险企的财产险业务综合成本率进一步优化，

承保利润整体改善。

投资收益增长带动净利润向好

前三季度， 五大上市险企归母净利润均

实现正增长。具体来看，中国人寿、中国平安、

中国人保、中国太保、新华保险分别实现归母

净利润1678.04亿元、1328.56亿元、468.22亿

元、457亿元、328.87亿元， 分别同比增长

60.5%、11.5%、28.9%、19.3%、58.9%。

五大上市险企三季度单季归母净利润

同样实现较大幅度增长。 其中，中国人寿实

现归母净利润 1268.73亿元， 同比增长

91.5%，在五大上市险企中增幅最高；新华保

险实现归母净利润180.58亿元， 同比增长

88.2%。 另外三家上市险企归母净利润也均

有不同程度增长。

对于五大上市险企的业绩增长， 市场早

有预期。此前，部分险企曾披露前三季度业绩

预增公告。对于业绩增长的原因，多家上市险

企表示，受资本市场回暖向好影响，公司投资

收益实现大幅增长， 推动归母净利润较去年

同期增幅较大。

在投资业绩方面，前三季度，新华保险

实现年化总投资收益率8.6%，年化综合投资

收益率6.7%； 中国人寿实现总投资收益

3685.51亿元，同比增长41.0%，总投资收益

率6.42%，同比提升104个基点；中国人保实

现总投资收益862.50亿元，同比增长35.3%，

总投资收益率5.4%，同比提升0.8个百分点；

中国平安保险资金投资组合实现非年化综

合投资收益率5.4%，同比上升1.0个百分点；

中国太保实现总投资收益率5.2%，同比提升

0.5个百分点。

加大权益市场投资力度

截至三季度末， 五大上市险企投资资产

合计超20万亿元，各家公司投资资产均较年

初出现增长。 具体来看， 中国人寿投资资产

7.28万亿元，较年初增长10.2%；中国平安保

险资金投资组合规模超6.41万亿元， 较年初

增长11.9%； 中国太保投资资产2.97万亿元，

较上年末增长8.8%； 中国人保总投资资产

1.83亿元，较年初增长11.2%；新华保险投资

资产1.77万亿元。

前三季度， 多家上市险企根据市场环境

优化资产配置：在固收投资方面，加大长久期

债券的配置力度；在权益投资上，加大险资入

市力度，重点关注低估值、高股息及成长性较

好的投资标的。同时，它们积极关注另类资产

投资机会，以拓展收益来源。

中国平安表示，公司积极应对利率波动，

主动逢高配置利率债， 维持成本收益与久期

的良好匹配；在风险可控的情况下，充分把握

市场机遇，加大权益配置，以保证实现长期超

越市场的稳健投资收益； 积极增加优质另类

资产布局，加大投入实体经济，多元化拓展资

产和收益来源。

中国人寿表示，今年以来，股票市场回

稳向好势头不断巩固， 公司积极推进中长

期资金入市， 把握市场机会坚决加大权益

投资力度， 前瞻布局新质生产力相关领域，

持续优化资产配置结构，投资收益同比大幅

提升。

中国太保表示，今年以来，公司坚守战

略资产配置定力，有纪律且灵活调整战术资

产配置策略，积极配置长期固收资产，延展

资产久期，强化权益主动管理，持续做好低

估值、高股息、长期盈利前景好的权益类投

资品种配置，推进多元化配置策略，取得稳

健业绩。

中国人保表示，固收投资方面，公司把

握市场收益率反弹机会，适度加大长久期债

券配置力度；权益投资方面，加大具有长期

成长潜力的投资标的布局，不断优化行业配

置结构，稳步扩大权益持仓规模；另类投资

方面，大力推动业务转型，关注创新型品种

投资机会。

寿险新业务价值持续提升

投资和负债是保险公司业绩的两大驱动

力，除了投资端收益大增之外，前三季度，多

家上市险企持续推进产品和业务结构转型，

负债端同样取得较好表现。

在寿险业务方面， 多家上市险企持续

推动寿险改革转型，新业务价值持续提升。

比如， 前三季度， 中国人寿新业务价值较

2024年同期重述结果同比提升41.8%；新

华保险表示， 首年期交保费的增长及业务

品质持续提升助力公司新业务价值同比增

长50.8%。

多家上市险企大力发展分红险产品，这

类产品占比进一步提升。 比如， 中国人寿表

示， 公司积极落实预定利率与市场利率挂钩

及动态调整机制，大力发展浮动收益型业务，

浮动收益型业务在首年期交保费中的占比较

上年同期提升超45个百分点， 占比大幅提

升。中国太保表示，太保寿险产品结构持续优

化， 代理人渠道新保期缴中分红险占比进一

步提升，达58.6%。

在财产险业务方面， 多家上市险企综合

成本率进一步优化， 承保利润整体改善。 比

如，中国人保表示，前三季度，旗下人保财险

实现承保利润 148.65亿元 ， 同比增长

130.7%；综合成本率96.1%，同比下降2.1个

百分点。 中国平安旗下平安产险前三季度整

体综合成本率97.0%，同比优化0.8个百分点；

营运利润151.43亿元，同比增长8.3%。中国太

保旗下太保产险前三季度承保综合成本率

97.6%，同比下降1.0个百分点。

险企名称 前三季度归母净利润（亿元) 同比变动 前三季度营业收入（亿元） 同比变动

中国人寿 1678.04 60 .5% 5378.95 25 .9%

中国平安 1328.56 11 .5% 8329.40 7 .4%

中国人保 468.22 28 .9% 5209.90 10 .9%

中国太保 457.00 19 .3% 3449.04 11 .1%

新华保险 328.57 58 .9% 1372.52 28 .3%

数据来源/五大上市险企三季报 制表/陈露
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六大行前三季净利超万亿

息差承压下探索突围路径

●本报记者 吴杨

10月30日晚间，工商银行、

农业银行、 建设银行、 交通银

行、邮储银行集中披露2025年

三季度报告， 而中国银行已于

日前率先发布三季报。 数据显

示， 前三季度六大行合计实现

归母净利润超1万亿元，同时行

业呈现“盈利稳增、资产质量

持续改善但息差压力凸显” 的

特征。 面对行业净息差承压的

挑战， 银行机构正通过负债优

化、 结构调整与政策借力探索

突围路径。

银行名称

前三季度营业收入

（亿元）

同比变动

前三季度归母净利润

（亿元）

同比变动

工商银行 6400.28 2 .17% 2699.08 0 .33%

建设银行 5737.02 0 .82% 2573.6 0 .62%

农业银行 5508.76 1 .97% 2208.59 3 .03%

中国银行 4912.04 2 .69% 1776.6 1 .08%

邮储银行 2650.80 1 .82% 765.62 0 .98%

交通银行 1996.45 1 .80% 699.94 1 .90%

数据来源/各家银行2025年三季报 制表/吴杨

六大行2025年前三季度业绩

视觉中国图片

盈利稳增

从整体业绩来看，六大行前三季度盈

利规模保持稳健增长，合计归母净利润突

破万亿关口，达1.07万亿元，即便在让利

实体经济的背景下，仍展现出较强的盈利

能力。

就单家银行来看， 归母净利润增速呈现

梯度差异。 农业银行以3.03%的同比增幅领

跑六大行，成为唯一一家增速突破2%的国有

大行；交通银行、中国银行紧随其后，同比分

别增长1.90%、1.08%；邮储银行、建设银行、

工商银行归母净利润同比增速分别为

0.98%、0.62%、0.33%。

从绝对额看，规模优势依然显著：工商

银行以2699.08亿元归母净利润居首， 建设

银行（2573.6亿元）、农业银行（2208.59亿

元）分列二、三位，三者合计贡献六大行近

70%的归母净利润，交通银行以699.94亿元

垫底。

整体来看，六大行不仅归母净利润同比

均实现增长，营业收入亦呈现“同比全增”

的格局。 前三季度，中国银行、工商银行营业

收入同比增速均超 2% ， 分别为 2.69% 、

2.17%；紧随其后的是农业银行、邮储银行、

交通银行，营业收入同比增速均在1%-2%，

建设银行实现营业收入5737.02亿元， 同比

微增0.82%。

值得注意的是， 中国银行作为首家披露

三季报的大行，9月末的总资产规模突破37

万亿元大关，前三季度实现营业收入4912.04

亿元， 其跨境金融、 国际结算等业务表现突

出， 成为营业收入增长的重要支撑。 数据显

示，前三季度，中国银行共办理跨境人民币清

算业务784.83万亿元。

不良贷款率齐降

在盈利稳健增长的同时， 六大行的资产

质量也呈现同步改善。 数据显示， 截至9月

末，六大行不良贷款率均较上年末下降，风险

抵御能力进一步增强， 为行业稳健运行筑牢

“安全垫” 。

具体来看， 邮储银行资产质量表现最

为突出，截至9月末，该行不良贷款率仅为

0.94%， 尽管较上年末上升了0.04个百分

点，但仍持续保持六大行最优水平，是六大

行中唯一一家不良贷款率低于1%的银行。

邮储银行在三季报中介绍， 该行积极应对

零售贷款资产质量阶段性压力， 主动调整

风控策略，重塑流程、优化模型，加大风险

制衡约束和化解处置力度， 风险态势平稳

可控。

其余5家国有大行的不良贷款率均维持

在1%-2%的合理区间，且全部呈现较上年末

下降的态势：截至9月末，中国银行不良贷款

率1.24%，较上年末下降0.01个百分点；交通

银行1.26%， 下降0.05个百分点； 农业银行

1.27%，下降0.03个百分点；建设银行1.32%，

下降0.02个百分点； 工商银行1.33%， 下降

0.01个百分点。

在风险抵补能力方面，六大行同样表现

亮眼。 截至9月末，农业银行拨备覆盖率高达

295.08%，在六大行中居于首位；交通银行、

工商银行、建设银行拨备覆盖率分别较上年

末提升8.03个、2.30个、1.45个百分点， 充足

的拨备储备为应对潜在信用风险提供了坚

实保障。

不过， 净息差下行压力仍贯穿前三季

度，成为六大行乃至整个银行业面临的一大

挑战。 具体来看，邮储银行净息差为1.68%，

尽管该指标居于六大行首位，但同比仍明显

下降。 此外，净息差不低于1.3%的还有建设

银行、 农业银行， 净息差分别为1.36%、

1.30%。 其余几家国有大行净息差同比普遍

有所下降。

双向发力稳息差

整体来看，行业净息差仍延续下降态势。

金融监管总局此前公布的最新数据显示，

2025年二季度，商业银行净息差1.42%，较一

季度下降 0.01个百分点 ， 较去年同期

（1.54%）下降0.12个百分点。

在当前息差承压的大环境下， 银行业正

从资负两端发力探索突围路径。一方面，资产

端结构优化同步推进。 面对“对公贷款需求

较强、零售贷款恢复较慢” 的信贷格局，六大

行加大对公领域精准投放力度， 重点支持制

造业、 科技创新、 绿色发展等国家战略性领

域。 以邮储银行为例，该行三季度投资5亿元

绿色债券基金， 截至9月末的绿色贷款余额

9992.84亿元，较上年末增长16.32%，增速持

续多年快于各项贷款平均水平。

另一方面，聚焦负债端，“降成本” 已成

为行业共识与核心动作。 中信证券银行业首

席分析师肖斐斐表示，2024年以来， 挂牌利

率调降、手工补息规范推进、同业活期存款定

价规范等因素对银行业负债成本下降起到显

著效果， 同时大部分银行借此机会主动强化

负债定价管理，“负债成本的压降仍是后续

季度银行息差管理的重要方向” 。

不过，从三季度数据来看，银行业息差

已显现边际改善信号，叠加政策支持与行业

主动转型，市场对后续息差企稳的预期逐步

增强。

中金公司银行业分析师严佳卉预计，银

行三季度净息差环比基本平稳。 银行净息差

变化存在季节性， 上半年更加聚焦信贷投放

数量指标， 较多的低利率对公贷款会在上半

年集中投放，下半年更加聚焦调结构，这有利

于定价企稳。“展望未来，我们预计2026年息

差同比降幅为5个基点， 息差降幅的收窄有

利于净利息收入增速由负转正。 ” 严佳卉分

析称。

数据表格


