
安联基金沈良：立高远之志 行务实之事

本报记者 徐金忠

掌舵德国老牌资产管理机构在中国设立的公募基金公司，沈良的言行，彰显着国际视野和本土实践的融汇与调和。

立志高远———安联基金传承安联集团的百年基因，拥有德国企业严谨的文化作风，致力于将强大的数据优势、丰富的市场投资经验以及深厚的风险管理文化带到中国；行事务实———作为一个基于规则的主动资产管理者，安联基金专注于为投资者提供长期稳健的投资体验，旗下产品布局贴近国内市场机会与投资者需求，做难而正确的事。

在沈良看来，在“财富管理 2 .0” 时代，资产管理机构不妨志向远大，资产配置、定制化服务乃至一站式解决方案，就是资产管理机构的海阔天空。 同时，资产管理机构应求真务实，老牌资管机构的招牌更要化为扎扎实实的专业投研、产品和服务，这是安联基金的脚踏实地。

观其言，察其行。 当安联基金的投资研究团队在一线草根调研，把脉新产品、新行业、新机会；当安联基金的管理团队、产品部门、基金经理选择在市场低潮之际，以主动权益产品作为公司首秀；当安联基金的销售团队选择下沉去渠道、走向投资者，了解真实需求……安联基金“崇尚技术、注重质量、追求卓越 ” 的理念 ，变得平实可靠 、真实可感 。

志向———“财富管理2 .0” 时代

一个人所站的高度，在很大程度上决定着他的眼界。 在这一点上，沈良无疑是幸运的。

在“风从海上来” 的时代，沈良的金融从业经历，在港 、沪、深三地，徐徐展开。 2003年，沈良正式进入资管行业，先是在一家国际头部保险公司设立于香港的基金公司担任中国股票分析师，而后被所在机构派去上海担任合资保险公司的投资总监 。 随后，沈良加入一家国际投行担任亚太区资管业务战略发展主管，并被派往深圳参与境内合资基金公司的管理。 此后，他的履历包括：受聘于一家中外合资基金公司，先后在香港子公司负责投资和业务发展等工作；任职于一家全球大型投资咨询公司，并负责其中国投资业务，帮助大型机构客户进行资产配置、组合构建、可持续投资、海外投资等。

带着这样的从业履历和时代感知 ，沈良在 2021年加入安联投资，负责其在中国境内的基金管理业务。 2023年，安联基金获批筹备，2024年，公司正式开业，成为全国第九家外商独资公募基金公司。

同样，一个机构所站的高度，在很大程度上 ，决定着一个机构的格局。

安联集团拥有超过130年的悠久历史 ，是全球最大的金融保险集团之一，在全球近70个国家和地区为超过1 .28亿客户提供服务，员工总数超过15 .6万名 。 安联集团很早就进入中国的资产管理行业，目前在中国已经涉足包括保险和基金管理在内的金融核心业务。 伴随中国金融业对外开放的持续深化，安联集团致力于实现在中国金融市场的全面、深入发展。

个人的眼界和机构的格局，集中体现在安联基金的“价值观” 之上。

安联基金传承安联集团的百年基因，拥有德国企业严谨的文化作风，致力于将强大的数据优势、丰富的市场投资经验以及深厚的风险管理文化带到中国。 同时，作为一家主动型资产管理公司，安联基金一直在主动寻求并积极实践服务中国投资者的最佳方式。

秉持这样的价值取向，在中国资管行业迈入“财富管理2 .0” 时代的大背景下，安联基金恰逢其时，当仁不让。

在沈良看来，现在中国资管行业已经进入“财富管理2 .0” 时代，客户不只需要产品，更需要资产配置的解决方案。 而安联基金及其背靠的安联集团，在资产配置解决方案上，拥有悠久的历史和丰富的多市场、跨区域实践经验。

资产配置本就是保险系管理人的强项。 据悉，“risklab” 是安联独有的资产配置量化研究平台，通过量化的研究模型为客户提供投资建议和解决方案；2003年以来，安联已为全球 85家金融机构提供咨询和解决方案服务，覆盖资产规模超过了550亿欧元。 今年1月1日，安联基金成立了资产配置业务部，“risklab” 作为重要的资产配置工具之一得以在国内市场运用。

“财富管理 2 .0” 更深远的意义 ，还在于它将掀起对投资者需求洞察的“革新” ，带来为投资者提供一站式财富管理解决方案的“革命 ” 。

“投资者的需求是千人千面的，投资者的年龄层次 、目标收益、投资期限、风险偏好等各不相同，标准化的服务难以满足多样化的投资需求。 我们希望将来不仅是为投资者提供财富规划，而是从资产配置，到具体投资，再到持续跟踪的全链条一站式解决方案。 ” 沈良表示。 他重点提到了养老投资、基金投顾等“财富管理2 .0” 的重要实践形式，并表示安联基金有志于此，并将持续关注可能的切入时机。

面对“财富管理2 .0” 时代，安联基金志存高远。

行动———投研、产品和服务

千里之行，积跬步而至。

作为公募基金管理机构，安联基金的获批成立，让安联集团的文化价值、全球实践，与中国投资者有了更大的“接触面” 。 那么，安联基金具体是怎么做的？

其一是投研能力建设的全球经验和本土智慧。

“在安联基金70余人的团队中，投研团队占据绝大部分。 ” 沈良介绍。 这样的人员配备，在总人数上虽未达到同行平均水平，但是在投研人员占比上，安联基金明显“超配” 。 这背后是安联基金明确的投研定位———基于规则的主动资产管理者。

安联基金致力于将安联集团独特的投资文化和理念引入国内，如规则化、科学化、系统化的主动管理理念 ，这有助于推动国内投资者投资理念的成熟，也符合行业高质量发展的要求。 沈良认为，安联集团的投资文化和理念，是安联基金与生俱来的DNA，这些文化理念、方式方法，已经在全球范围内被证明是行之有效的，那么，安联基金自然是赓续传承。 “比如安联专有的草根研究，通过深入一线调研，更深入地研究股票基本面。 在安联基金，我们也会去做一线的草根调研。 ” 沈良说。

如今，安联基金的投研团队全部来自本土资管行业，深谙中国市场。 而安联的全球实践，为这一本土投研团队带来了很大助益。 例如 ，一线草根调研在中国市场尤为行之有效，在成长型投资机会迭出的市场中，一线调研获取的信息至关重要。 这也使得安联基金的投研团队在外资公募中颇为显眼。

其二是产品的布局、销售和持续营销。

“一家资管机构的品牌需要通过具体的产品和服务来呈现。 ”沈良说。 安联基金产品线的开局，已经可圈可点。 2024年8月，安联基金发行了获批展业后的首只产品———安联中国精选混合基金。 彼时的市场环境，恰在“黎明之前” ，安联基金以偏股混合基金作为“首发选手” ，在当时面临的压力，不言而喻。

但是，不鸣则已，一鸣惊人 。 “我们逆市布局的原因在于：坚定看好中国资产，在当时低估值背景下看到了‘高股息’ 和‘真成长’ 两端资产的配置机会。 我们采用系统化的投资框架 ，基于企业价值的深入研究和前瞻的大类资产配置模型 ，让我们果断快速建仓。 ” 沈良回忆称。 更加难能可贵的是，虽然发行困难，安联基金在销售环节坚持了安联体系一贯的严谨、合规作风。

如今，回望来时路，万水千山已过，坦途之上云淡风轻：今年10月10日，安联中国精选混合A、C份额的最新单位净值均在1.73元左右。

开局顺利的安联基金不仅布局权益类产品，还积极拓展固收类产品。 今年 3月，公司推出首只“固收+” 基金———安联安裕债券型基金，通过构建丰富的产品矩阵 ，满足投资者多元化的产品需求。 未来，在条件允许的情况下，安联基金还可能布局跨境投资产品、指数组合型产品等，满足不同风险偏好和投资目标的投资者的多样化财富管理需求。 此外，保险基因也让安联基金对养老投资保持高度关注，时刻准备着。

其三是专业化、精细化的服务。

在《推动公募基金高质量发展行动方案》中，沈良特别关注其中一条———“支持特色化经营、差异化发展” 。 沈良认为，这是包括外资公募在内的行业新生力量的必由之路，而基金公司的服务能力，是特色化经营、差异化发展的基础。

当下，在与一线市场和投资者的接触中，安联基金已经感受到了更为直观、真实的行业生态 。 在沈良看来，这是宝贵的经验，需要不断积累，这也是“财富管理2 .0” 时代资产管理机构核心的“生产要素” 之一。

求真务实，滴水穿石，安联基金正在用行动说话。

中国市场有高质量阿尔法

近期，国内股票市场持续活跃，行情虽有短期盘整压力，但长期向好走势不改。

对此，站在外资机构的角度，沈良对中国市场进行了研判 。 他认为，中国股票当前仍具备较大的价值重估空间，中长期配置价值良好 。 与此同时，中国市场迎来了全球资金流入的新契机。

“中国经济结构转型成果显著，尤其在前沿科技领域的重大进步备受全球瞩目；另一方面，在‘去美元化’ 趋势下，国际投资者加大非美元资产配置，中国资产大类配置价值突出。 ” 沈良表示。

谈及中国科技领域的投资机会，沈良进行了多方位解读和分析。

沈 良 认 为 ， 在 人 工 智 能 、 核 聚 变 等 前 沿 领 域 ， 中 国 的 技 术 优 势 得 到 全 球 认 可 ， 科 技 竞 争 力 已 在 全 球 占 据 领 先 地 位 。 而 且 ， 国 内 的 创 新 成 果 正 在 显 著 推 动 产 业 升 级 ， 创 新 药 、 DeepSeek 、 人 形 机 器 人 等 前 沿 成 果 不 断 涌 现 ， 在 宏 观 层 面 推 动 新 质 生 产 力 发 展 。

“更加值得注意的是，科技领域的突破正在不断强化市场信心。 随着半导体设备等关键领域取得突破，科技壁垒的攻克将进一步强化市场信心，推动国际投资者对中国市场重新估值，带动整体投资情绪和风险偏好的提升。 ” 沈良说。

站在全球视野中看待中国市场，安联基金认为，中国已经是全球第二大经济体，配置价值不容忽视。 特别是中国市场的阿尔法机会，还将不断涌现 。

“一部分人会将宏观经济增速放缓误读为中国资本市场的阿尔法在下降 。 但阿尔法的内涵是丰富多元的。 不仅是绝对数额的大小 、增速的高低，从长期来看，更应该关注发展的质量。 例如，产业链的完整性 、议价能力、市场广度和深度、人力资源优势、工程师红利等要素都至关重要。 实现高质量发展，在更高水平上实现经济、人文、自然和谐统一，让发展更加可持续 ，也是长期投资阿尔法的重要来源。 ” 安联基金认为，中国市场高质量的阿尔法，值得持续期待，并长期布局。

人物简介 ：

沈良，安联基金管理有限公司董事长（代任）、总经理，安联投资全球管理委员会成员 。 在金融领域从业超过23年。 曾任中宏人寿保险有限公司投资总监 、摩根士丹利亚洲有限公司亚太区运营部首席运营官、摩根士丹利华鑫基金副总经理、融通国际资产管理有限公司副总裁 。 加入安联投资之前，任美世（中国）有限公司中国区财富管理业务负责人 ，美世投资管理（上海）有限公司总经理。
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安联基金沈良：

立高远之志 行务实之事

□本报记者 徐金忠

掌舵德国老牌资

产管理机构在中国设

立的公募基金公司，

沈良的言行， 彰显着

国际视野和本土实践

的融汇与调和。

立志高远———安

联基金传承安联集团

的百年基因， 拥有德

国企业严谨的文化作

风， 致力于将强大的

数据优势、 丰富的市

场投资经验以及深厚

的风险管理文化带到

中国； 行事务实———

作为一个基于规则的

主动资产管理者，安

联基金专注于为投资

者提供长期稳健的投

资体验， 旗下产品布

局贴近国内市场机会

与投资者需求， 做难

而正确的事。

在沈良看来，在

“财富管理 2.0” 时

代， 资产管理机构不

妨志向远大， 资产配

置、 定制化服务乃至

一站式解决方案，就

是资产管理机构的海

阔天空。 同时，资产管

理机构应求真务实，

老牌资管机构的招牌

更要化为扎扎实实的

专业投研、 产品和服

务， 这是安联基金的

脚踏实地。

观其言，察其行。

当安联基金的投资研

究团队在一线草根调

研，把脉新产品、新行

业、新机会；当安联基

金的管理团队、 产品

部门、 基金经理选择

在市场低潮之际，以

主动权益产品作为公

司首秀； 当安联基金

的销售团队选择下沉

去渠道、走向投资者，

了解真实需求……安

联基金“崇尚技术、注

重质量、追求卓越” 的

理念，变得平实可靠、

真实可感。

志向———“财富管理2.0” 时代

一个人所站的高度， 在很大

程度上决定着他的眼界。 在这一

点上，沈良无疑是幸运的。

在“风从海上来” 的时代，沈

良的金融从业经历，在港、沪、深

三地，徐徐展开。 2003年，沈良正

式进入资管行业， 先是在一家国

际头部保险公司设立于香港的基

金公司担任中国股票分析师，而

后被所在机构派去上海担任合资

保险公司的投资总监。随后，沈良

加入一家国际投行担任亚太区资

管业务战略发展主管， 并被派往

深圳参与境内合资基金公司的管

理。 此后，他的履历包括：受聘于

一家中外合资基金公司， 先后在

香港子公司负责投资和业务发展

等工作； 任职于一家全球大型投

资咨询公司， 并负责其中国投资

业务， 帮助大型机构客户进行资

产配置、组合构建、可持续投资、

海外投资等。

带着这样的从业履历和时代

感知，沈良在2021年加入安联投

资， 负责其在中国境内的基金管

理业务。 2023年，安联基金获批

筹备，2024年，公司正式开业，成

为全国第九家外商独资公募基金

公司。

同样，一个机构所站的高度，

在很大程度上， 决定着一个机构

的格局。

安联集团拥有超过130年的

悠久历史， 是全球最大的金融保

险集团之一，在全球近70个国家

和地区为超过1.28亿客户提供服

务，员工总数超过15.6万名。安联

集团很早就进入中国的资产管理

行业， 目前在中国已经涉足包括

保险和基金管理在内的金融核心

业务。 伴随中国金融业对外开放

的持续深化， 安联集团致力于实

现在中国金融市场的全面、 深入

发展。

个人的眼界和机构的格局，

集中体现在安联基金的 “价值

观” 之上。

安联基金传承安联集团的百

年基因， 拥有德国企业严谨的文

化作风， 致力于将强大的数据优

势、 丰富的市场投资经验以及深

厚的风险管理文化带到中国。 同

时， 作为一家主动型资产管理公

司， 安联基金一直在主动寻求并

积极实践服务中国投资者的最佳

方式。

秉持这样的价值取向， 在中

国资管行业迈入“财富管理2.0”

时代的大背景下， 安联基金恰逢

其时，当仁不让。

在沈良看来， 现在中国资管

行业已经进入“财富管理2.0” 时

代，客户不只需要产品，更需要资

产配置的解决方案。 而安联基金

及其背靠的安联集团， 在资产配

置解决方案上， 拥有悠久的历史

和丰富的多市场、 跨区域实践经

验。

资产配置本就是保险系管理

人的强项。 据悉，“risklab” 是安

联独有的资产配置量化研究平

台， 通过量化的研究模型为客户

提供投资建议和解决方案；2003

年以来，安联已为全球85家金融

机构提供咨询和解决方案服务，

覆盖资产规模超过了550亿欧

元。 今年1月1日，安联基金成立

了资产配置业务部，“risklab”

作为重要的资产配置工具之一得

以在国内市场运用。

“财富管理2.0” 更深远的意

义， 还在于它将掀起对投资者需

求洞察的“革新” ，带来为投资者

提供一站式财富管理解决方案的

“革命” 。

“投资者的需求是千人千面

的， 投资者的年龄层次、 目标收

益、投资期限、风险偏好等各不相

同， 标准化的服务难以满足多样

化的投资需求。 我们希望将来不

仅是为投资者提供财富规划，而

是从资产配置，到具体投资，再到

持续跟踪的全链条一站式解决方

案。 ” 沈良表示。他重点提到了养

老投资、基金投顾等“财富管理

2.0” 的重要实践形式，并表示安

联基金有志于此， 并将持续关注

可能的切入时机。

面对“财富管理2.0” 时代，

安联基金志存高远。

行动———投研、产品和服务

千里之行，积跬步而至。

作为公募基金管理机构，安联基金的获

批成立，让安联集团的文化价值、全球实践，

与中国投资者有了更大的“接触面” 。 那么，

安联基金具体是怎么做的？

其一是投研能力建设的全球经验和本土

智慧。

“在安联基金70余人的团队中， 投研团

队占据绝大部分。” 沈良介绍。这样的人员配

备， 在总人数上虽未达到同行平均水平，但

是在投研人员占比上， 安联基金明显 “超

配” 。 这背后是安联基金明确的投研定

位———基于规则的主动资产管理者。

安联基金致力于将安联集团独特的投资

文化和理念引入国内，如规则化、科学化、系

统化的主动管理理念，这有助于推动国内投

资者投资理念的成熟，也符合行业高质量发

展的要求。 沈良认为，安联集团的投资文化

和理念，是安联基金与生俱来的DNA，这些

文化理念、方式方法，已经在全球范围内被

证明是行之有效的，那么，安联基金自然是

赓续传承。“比如安联专有的草根研究，通过

深入一线调研， 更深入地研究股票基本面。

在安联基金， 我们也会去做一线的草根调

研。 ” 沈良说。

如今，安联基金的投研团队全部来自本

土资管行业，深谙中国市场。 而安联的全球

实践， 为这一本土投研团队带来了很大助

益。 例如，一线草根调研在中国市场尤为行

之有效， 在成长型投资机会迭出的市场中，

一线调研获取的信息至关重要。 这也使得安

联基金的投研团队在外资公募中颇为显眼。

其二是产品的布局、销售和持续营销。

“一家资管机构的品牌需要通过具体的

产品和服务来呈现。 ” 沈良说。安联基金产品

线的开局，已经可圈可点。 2024年8月，安联

基金发行了获批展业后的首只产品———安联

中国精选混合基金。 彼时的市场环境， 恰在

“黎明之前” ，安联基金以偏股混合基金作为

“首发选手” ，在当时面临的压力，不言而喻。

但是，不鸣则已，一鸣惊人。 “我们逆市

布局的原因在于：坚定看好中国资产，在当时

低估值背景下看到了‘高股息’ 和‘真成长’

两端资产的配置机会。 我们采用系统化的投

资框架， 基于企业价值的深入研究和前瞻的

大类资产配置模型，让我们果断快速建仓。 ”

沈良回忆称。更加难能可贵的是，虽然发行困

难， 安联基金在销售环节坚持了安联体系一

贯的严谨、合规作风。

如今，回望来时路，万水千山已过，坦途之

上云淡风轻：今年10月10日，安联中国精选混

合A、C份额的最新单位净值均在1.73元左右。

开局顺利的安联基金不仅布局权益类产

品，还积极拓展固收类产品。 今年3月，公司

推出首只“固收+” 基金———安联安裕债券

型基金，通过构建丰富的产品矩阵，满足投资

者多元化的产品需求。未来，在条件允许的情

况下，安联基金还可能布局跨境投资产品、指

数组合型产品等， 满足不同风险偏好和投资

目标的投资者的多样化财富管理需求。此外，

保险基因也让安联基金对养老投资保持高度

关注，时刻准备着。

其三是专业化、精细化的服务。

在 《推动公募基金高质量发展行动方

案》中，沈良特别关注其中一条———“支持特

色化经营、差异化发展” 。 沈良认为，这是包

括外资公募在内的行业新生力量的必由之

路，而基金公司的服务能力，是特色化经营、

差异化发展的基础。

当下，在与一线市场和投资者的接触中，

安联基金已经感受到了更为直观、 真实的行

业生态。 在沈良看来，这是宝贵的经验，需要

不断积累，这也是“财富管理2.0” 时代资产

管理机构核心的“生产要素” 之一。

求真务实，滴水穿石，安联基金正在用行

动说话。

中国市场有高质量阿尔法

近期，国内股票市场持续活跃，行情虽

有短期盘整压力，但长期向好走势不改。

对此，站在外资机构的角度，沈良对中

国市场进行了研判。 他认为，中国股票当前

仍具备较大的价值重估空间，中长期配置价

值良好。 与此同时，中国市场迎来了全球资

金流入的新契机。

“中国经济结构转型成果显著， 尤其在

前沿科技领域的重大进步备受全球瞩目；另

一方面，在‘去美元化’ 趋势下，国际投资者

加大非美元资产配置，中国资产大类配置价

值突出。 ” 沈良表示。

谈及中国科技领域的投资机会，沈良进

行了多方位解读和分析。

沈良认为，在人工智能、核聚变等前沿

领域， 中国的技术优势得到全球认可，科

技竞争力已在全球占据领先地位。 而且，

国内的创新成果正在显著推动产业升级，

创新药、DeepSeek、人形机器人等前沿成

果不断涌现， 在宏观层面推动新质生产力

发展。

“更加值得注意的是， 科技领域的突破

正在不断强化市场信心。 随着半导体设备等

关键领域取得突破， 科技壁垒的攻克将进一

步强化市场信心， 推动国际投资者对中国市

场重新估值， 带动整体投资情绪和风险偏好

的提升。 ” 沈良说。

站在全球视野中看待中国市场， 安联基

金认为，中国已经是全球第二大经济体，配置

价值不容忽视。 特别是中国市场的阿尔法机

会，还将不断涌现。

“一部分人会将宏观经济增速放缓误读

为中国资本市场的阿尔法在下降。 但阿尔法

的内涵是丰富多元的。 不仅是绝对数额的大

小、增速的高低，从长期来看，更应该关注发

展的质量。例如，产业链的完整性、议价能力、

市场广度和深度、人力资源优势、工程师红利

等要素都至关重要。实现高质量发展，在更高

水平上实现经济、人文、自然和谐统一，让发

展更加可持续， 也是长期投资阿尔法的重要

来源。 ” 安联基金认为，中国市场高质量的阿

尔法，值得持续期待，并长期布局。
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