
121家“散装”法人熔成1家“全域统筹”

内蒙古农商银行的草原金融变形记

●本报记者 吴杨

深秋的内蒙古，天高云阔，草原染金，一场深刻的金融变革在这片土地上持续释放动能。

2025年5月27日，内蒙古农商银行正式挂牌开业，标志着全国首例通过“统一法人模式”一次性合并区内所有农合机构及其发起设立村镇银行的改革成功落地，历时22个月、涉及约8500亿元资产的金融体系重构，全面提升区域金融服务能级。

这家新生的省级农商银行已交出一份亮眼的答卷：截至8月末，该行资产总额8498.6亿元，各项贷款余额4342.3亿元，涉农贷款余额2209亿元，小微企业贷款余额1861亿元，均居内蒙古自治区地方法人银行首位。

跟随金融监管总局调研团队穿行在牧场、车间、养殖园区，中国证券报记者试图探寻这场改革带来的深层蜕变：从过去企业“跑多家信用社求贷款” ，转变为如今“找一家农商行”就能解决；从单个机构难以满足企业融资需求，转变为如今为产业链提供亿元级资金支持；通过全区一盘棋的协同服务，打破各自为战的散乱格局———内蒙古农信系统破茧重生，为银企共生塑造新生态。

破局“小散弱”

“我们在鄂尔多斯、包头、呼和浩特都有种植基地，以前每个基地都要对接当地信用社，仅办理贷款手续就要跑五六趟，审批周期还不一样。 ”内蒙古正时生态农业集团董事长马宏伟的感慨，道出了农信改革前内蒙古农牧业经营主体面临的融资困境。

彼时，内蒙古121家旗县级农合机构和村镇银行各自为战，不仅资源调配低效，还面临合规文化缺失、授信分散、抗风险能力弱等问题，个别机构因大股东操控引发风险，部分县域法人因属地干预难以自主决策，异地贷款、违规关联交易等积弊突出。

统一法人改革彻底改变了这一格局。

内蒙古农商银行构建“专业化总行+高效率中支+强服务支行”的哑铃型架构，总行聚焦战略统筹与风险把控，14个盟市中心支行作为“神经中枢”传导指令，103个旗县区支行深耕基层执行，2200多个网点实现乡镇社区全覆盖，甚至在阿拉善盟额济纳旗这种地域辽阔的偏远地区，也能通过“中心支行+助农服务点”实现服务无死角。

“改 革 远 非 简 单 的 物 理 合 并 ， 而 是 治 理 体 系 的 脱 胎 换 骨 。 ” 内 蒙 古 农 商 银 行 董 事 长 刘 丰 表 示 ， 变 化 的 是 体 制 机 制 ， 不 变 的 是 支 农 支 小 的 根 本 定 位 ， 打 破 的 是 过 去 难 以 协 同 的 发 展 壁 垒 ， 建 立 的 是 上 下 一 盘 棋 服 务 地 方 经 济 的 新 生 态 。

在内蒙古农商银行呼和浩特中心支行，这种“全域统筹”的优势已深度落地。 整合原有6家旗县农合机构和5家村镇银行后，该支行资产规模近千亿元，在支持奶畜养殖客户时，过去个别县级行社受资本金规模限制，单户授信额度最高仅为500万元，改革后通过支持小微企业融资协调工作机制并与地方农牧部门联动，批量对接养殖企业，累计投放贷款超亿元，助力完成青贮窖扩建与挤奶设备升级。

“以前支持重点项目心有余而力不足，现在能集中资源办大事。 ”内蒙古农商银行呼和浩特中心支行行长曹巍说，风险防控也从孤立应对转向系统处置，引入监管部门推荐的风险评估模型，整合税务、市场监管数据，动态监测信贷资产，提前识别潜在风险点，各旗县区支行“敢贷、愿贷、能贷” ，更有信心服务初创型、成长型本土小微企业。

对 于 跨 区 域 经 营 的 企 业 ， 农 信 改 革 带 来 的 全 域 赋 能 更 显 珍 贵 。 正 时 农 业 的 12 . 6 万 亩 牧 草 基 地 分 布 于 鄂 尔 多 斯 、 乌 兰 察 布 等 地 ， 改 革 前 各 属 地 子 公 司 需 分 别 向 当 地 信 用 社 申 请 贷 款 ， 手 续 重 复 、 资 金 调 度 分 散 。 如 今 ， 内 蒙 古 农 商 银 行 呼 和 浩 特 中 心 支 行 提 供 统 一 授 信 服 务 ， 一 次 性 核 定 总 授 信 额 度 ， 根 据 各 子 公 司 生 产 节 奏 分 配 用 信 ， 办 理 环 节 减 少 60 % ， 效 率 提 升 80 % 。

“我们现在办理贷款手续不用在各地奔波，能把更多精力放在牧草研发上。 ”马宏伟说。 目前，正时农业在呼和浩特中心支行贷款余额2550万元。

提速“惠实体”

“1400万元贷款3天到账，贷款利率比市场整体水平低15%，这在内蒙古农商银行挂牌前想都不敢想。 ”蒙亮集团财务负责人王飞的感慨道出了实体企业在内蒙古农信改革前后的直观感受。 目前内蒙古农商银行给蒙亮集团的授信额度是4300多万元，覆盖原材料采购、生产设备升级、景区运营等全场景。

享受到内蒙古农信改革红利的不仅有蒙亮集团这样的老牌企业，还有新生文旅主体。 2023年成立的内蒙古禾泰城创意文化传播有限责任公司，在推进“内蒙古禾泰城提升改造项目”过程中，因需大量采购蒙古族器具、铜摆件、明清老家具、古旧木门木床等物资，资金链承压，项目一度停滞。

内蒙古农商银行呼和浩特玉泉区支行依托支持小微企业融资协调工作机制，将禾泰城公司纳入推荐名单，贷款审批流程大幅简化，仅用3天就完成尽调、审批、放款全流程。 禾泰城公司董事长孙永胜表示：“支行工作人员主动找上门，提供了1900万元贷款。 这笔资金不仅确保项目在旅游旺季前顺利开业，还让我亲身感受到改革后银行‘一户一策’服务重点行业精准度与体验感的提升。 ”

审批效率 的跃升 源于内 蒙古农商 银行打 破信息 壁垒 、重 构服务流 程的系 统性变 革。 该行主 动融入“政府 +监 管 +银行 +企业” 四方 联动机 制 ，充分 利用全 国中小企 业融资 信用服 务平台的 数据枢 纽和信 用赋能 作用，打破 信息壁 垒 ，全面 对接重 点民营企 业推荐 名单，打 通堵点卡 点 ，实现 信贷资 金直达 基层。 玉泉 区支行 对农牧 户小额 贷款大力 推行移 动办贷 ———客户 经理携 带平板 电脑上 门 ，现场完 成客户 身份识 别 、授信 评估 ，贷款 办理时 间压缩 至 3个工作 日内。

授 信 额 度 的 突 破 让 企 业 发 展 如 虎 添 翼 。 内 蒙 古 华 欧 淀 粉 工 业 股 份 有 限 公 司 是 国 内 高 端 薯 类 淀 粉 领 军 企 业 ， 2015 年 在 新 三 板 挂 牌 。 2012 年 公 司 便 与 内 蒙 古 农 信 系 统 建 立 合 作 关 系 。 2025 年 6 月 ， 依 托 统 一 法 人 后 的 机 制 优 势 ， 内 蒙 古 农 商 银 行 和 林 格 尔 支 行 将 公 司 授 信 额 度 升 至 6000 万 元 ， 较 合 作 初 始 规 模 实 现 6 倍 增 长 ， 还 创 新 探 索 出 “专 利 质 押 补 充 担 保 ” 路 径 ， 额 外 授 信 500 万 元 专 项 支 持 薯 类 深 加 工 技 术 研 发 。

“内 蒙 古 农 商 银 行 挂 牌 前 ， 我 们 可 以 贷 款 2000 多 万 元 ， 但 我 们 一 年 收 购 资 金 将 近 1 亿 元 ， 资 金 缺 口 较 大 。 现 在 授 信 额 度 提 升 了 ， 能 放 心 收 购 马 铃 薯 了 。 ” 华 欧 淀 粉 总 经 理 高 瑞 指 着 传 送 带 上 的 原 料 说 ， 当 前 贷 款 执 行 利 率 仅 3 % 。

作为一家深耕农业设施建设与租赁行业的公司，内蒙古正缘农牧业有限责任公司也是农信改革的受益者，公司已与内蒙古农信系统合作13载，和林格尔支行深度贴合农牧业“养殖出栏、种植采收”的周期性特点，累计为公司办理贷款业务30笔，总金额2.9亿元。

目前，和林格尔支行已快速完成对正缘农牧业的尽调与审批，授信金额4200万元。 “今年 6月，考虑到行业回款周期长的特性，银行参照乡村振兴专项利率政策，将我们的贷款利率从6 .8%降至4 .1%，每年为企业节省利息支出130万元。 ” 正缘农牧业总经理范明月说。

深耕“共生链”

在内蒙古斯诺新材料科技有限公司的无尘车间内，锂离子电池负极材料正通过全自动生产线完成加工，随后装车发往宁德时代等动力电池企业。

作为国家级高新技术企业，斯诺新材料曾因“轻资产、缺抵押”面临融资难题。 内蒙古农商银行呼和浩特新城区支行突破传统贷款评估逻辑，将公司的专利数量、研发投入、头部客户合作情况纳入授信体系，为其办理“科技贷” 3000万元，专项用于石墨原材料采购，7个工作日即完成审批放款。 伴随生产规模扩大与订单量增长，该支行依托绿色审批通道，为公司追加了2000万元授信额度。

“不仅拿到了资金，银行还帮我们对接本地新能源汽车产业园资源，推动产业链协同发展。 ”斯诺新材料常务副总经理万卫庆说，公司力争今年实现年产值突破8亿元。

内蒙古农商银行正从单一信贷提供者转变为全生命周期陪伴者。 针对科技企业“初创期缺资金、成长期扩产能、成熟期谋转型”的特点，该行构建了分层服务体系：对初创期企业，联合政府性引导基金、风险投资基金，探索“贷款+股权投资”等业务模式；对成长期企业，拓宽“知识产权质押、订单质押”等担保方式；对成熟期企业，提供“并购贷款+资金归集”综合服务。 在“呼包鄂赤”等重点地区设立了10家科技金融示范机构。 截至8月末，该行科创企业贷款余额124亿元。

银企共生的生态关系还体现在应急时刻的同舟共济。 2025年7月，特大暴雨导致正时农业1.8万亩牧草受灾，直接经济损失超3890万元。 内蒙古农商银行第一时间派人赴公司勘察，仅用3天就将公司贷款执行利率从5.45%降至3.58%。 “银行不仅没抽贷，还主动降息，帮我们挺过了灾年。 ”马宏伟说，企业受损牧草基地已全部恢复种植，未来公司计划进一步扩大种籽研发投入、拓展生态修复业务。

金融活水畅流，北疆沃土生金。 从华欧淀粉的6倍授信增长到斯诺新材料的“科技贷”精准对接，从蒙亮集团的文旅项目升级到禾泰城公司的非遗传承，从正缘农牧业的牧场扩建到正时农业的灾后重生……内蒙古农商银行用一个个案例诠释着“改制不改向，改名不改姓”的初心。 截至目前，该行走访农牧户123万户、商户87.4万户，累计投放“金丰”“金翼”“金汇”“金彩”系列产品91.5亿元；建立信用乡镇294个、信用村4974个、信用户165万户，农牧区金融生态持续优化。

“未来我们将继续坚守‘农’字本色，把金融活水精准滴灌到实体经济的毛细血管。 ”刘丰说，内蒙古农商银行规划未来三年新增农牧户及家庭农牧场15万户、新增贷款超430亿元。

草原青黄更迭，生生不息。 内蒙古农信改革的故事，恰似这片土地上蓬勃生长的苜蓿———在金融与实体经济的共生共荣中，北疆大地正铺展更高质量的发展新图景。
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●本报记者 吴杨

深秋的内蒙古，天高云阔，草

原染金，一场深刻的金融变革在这

片土地上持续释放动能。

2025年5月27日，内蒙古农商

银行正式挂牌开业，标志着全国首

例通过“统一法人模式”一次性合

并区内所有农合机构及其发起设

立村镇银行的改革成功落地，历时

22个月、 涉及约8500亿元资产的

金融体系重构，全面提升区域金融

服务能级。

这家新生的省级农商银行已

交出一份亮眼的答卷： 截至8月

末，该行资产总额8498.6亿元，各

项贷款余额4342.3亿元， 涉农贷

款余额2209亿元， 小微企业贷款

余额1861亿元，均居内蒙古自治区

地方法人银行首位。

跟随金融监管总局调研团队

穿行在牧场、车间、养殖园区，中国

证券报记者试图探寻这场改革带

来的深层蜕变：从过去企业“跑多

家信用社求贷款” ， 转变为如今

“找一家农商行” 就能解决；从单

个机构难以满足企业融资需求，转

变为如今为产业链提供亿元级资

金支持；通过全区一盘棋的协同服

务，打破各自为战的散乱格局———

内蒙古农信系统破茧重生，为银企

共生塑造新生态。

华欧淀粉总经理高瑞在车间介绍马铃薯加工流程 本报记者 吴杨 摄

内蒙古农商银行呼和浩特玉泉区支行工作人员正在办理业务 本报记者 吴杨 摄

不良资产加速“甩卖” 背后：

资产质量与盈利压力下中小银行谋求主动优化

●石诗语 李蕴奇

步入四季度， 多家银行加速出清资本占用

较高、流动性较差的不良资产“包袱” ，百亿元

规模的债权资产转让频现。例如，渤海银行拟挂

牌转让约700亿元债权资产。广州农商行也发布

公告称， 将转让底价超120亿元的贷款资产包。

与此同时，10月以来，银登中心网站披露的不良

贷款转让公告已达25条， 转让主体包括国有大

行、股份制银行、地方中小银行及消金公司等金

融机构。业内人士表示，当前不少中小银行面临

资产质量承压、 资本充足率下行和盈利能力弱

化等问题。 未来，不良资产处置市场潜力巨大，

中小银行应积极探索多元化、 专业化的资产处

置模式，同时加强“全周期、主动化、生态化” 不

良资产价值管理能力建设。

银行转让不良资产动作频频

四季度以来， 中小银行加快 “甩包袱” 进

程，百亿元级不良资产包频现。

例如，10月10日， 渤海银行发布公告称，该

行拟通过公开挂牌程序将多年历史积存的经济

资本占用较高、流动性较差的资产出清，拟转让

资产以贷款为主。基于合同价值等适用情况，此

次拟转让资产涉及金额合计约700亿元，其中本

金金额约为499.37亿元、 利息金额合计约为

104.36亿元、 罚息金额合计约为93.34亿元、代

垫司法费用金额合计约为1.26亿元。 公告显示，

截至2024年末，该资产包的账面价值约为483.1

亿元。

无独有偶，广州农商银行也在10月9日发布

公告称， 该行拟转让账面价值为121.32亿元的

信贷资产。从行业来看，该行此次拟转让不良资

产主要来自租赁和商务服务业、房地产业、批发

和零售业， 在资产包中占比分别为38.78%、

20.46%、16.27%。

记者统计发现，截至10月15日记者发稿时，

仅10月的6个工作日，银登中心网站披露的不良

贷款转让公告已达25条。 转让主体涉及建行安

徽省分行、平安银行、江苏靖江农商行、兰州农

商行等多类银行机构，以及中银消金、幸福消金

等消费金融公司。

据国盛证券金融研究团队统计， 今年二季

度不良贷款转让挂牌规模出现较大幅度增长。

其中， 未偿本金总额 667亿元， 同比增长

108.8%； 未偿本息总额929亿元， 同比增长

75.2%。 从不良贷款转让业务参与主体结构来

看， 股份行仍为主要的不良贷款出让方， 城商

行、消费金融公司、国有大行不良处置力度均有

所加大。 从不良贷款转让业务资产类型结构来

看，个人业务为主要的不良贷款类型。

招联首席研究员、 上海金融与发展实验室

副主任董希淼向记者表示， 金融机构开展不良

贷款批量转让，有助于减少资本无效占用，减轻

发展的历史包袱，更好地化解金融风险，优化金

融资源配置， 进而促进金融资产良性循环和金

融机构稳健发展。

有助于改善资本充足率和盈利指标

谈及加速转让不良资产原因， 多位银行业

内人士表示，四季度，不良资产出表需求迫

切，转让不良资产可直接降低银行不良贷款

率、准备计提额，提升资产质量，同时降低资

本占用，为下一年新增贷款腾挪空间，并在

此基础上带动提升银行资本充足率、改善流

动性。

记者调研发现， 资产转让主要影响银行的

资本充足率和盈利指标。 一位银行业分析师告

诉记者，银行不良资产的风险权重较高，在风险

加权资产计算中的权重较大。 而风险加权资产

是资本充足率的分母。 当高权重的不良资产被

转让出表后，资本充足率的分母会减小，资本充

足率本身相应提升。

记者查阅2024年1月1日起施行的《商业银

行资本管理办法》发现，对不同资信状况的投

资者，商业银行所采用的信用风险权重不同。商

业银行对资信状况较好的投资级公司和合格交

易者的风险暴露， 可采用较同类主体更低的风

险权重。

转让不良资产还可以改善银行资产的流动

性，有助于优化银行资产结构。 业内人士告诉

记者，账龄是从资产应收时点到当下的时间间

距，是衡量银行资产流动性的重要指标。 账龄

越长，银行的回收风险越高。 以渤海银行为例，

根据公告，在此次拟转让资产中，账龄在1年以

内、1年-3年、3年-5年以及5年以上的债权占比

分别为2.45%、11.87%、30.47%、55.20%， 以长

账龄资产为主，资产流动性相对较差。

“当银行将流动性较差的资产转让后，可

以将资金用于其他项目，提升银行业务的灵活

性。” 上述银行业分析师表示。广州农商银行公

告称， 此次交易使该行能尽快将资产变现收

回，将资金用于其他潜在优质资产投资或其他

投资活动中，进而优化资产结构，取得更好的

回报。

在此基础上，加快“回血” 、提升盈利能力

也是银行主要目的之一。值得注意的是，在资产

转让过程中， 部分银行虽对不良资产进行打折

处理，但其转让底价仍均高于资产的账面价值。

渤海银行拟转让资产的账面价值为483.1亿元，

转让底价为488.83亿元，若按照底价成交，可带

来贷款处置损益5.73亿元。 广州农商银行拟转

让资产的账面价值是121.32亿元， 转让底价为

122亿元，当按照底价成交时，同样可获得部分

贷款处置损益。

董希淼表示， 债权资产的账面价值是指经

过减值准备后，反映在资产负债表上的净值。如

果转让的底价高于账面价值， 那么将给财务报

表带来正向影响。

探索多元化、专业化处置模式

银行业不良资产处置市场潜力巨大， 未来

将呈现总量稳中有增、 结构持续调整的发展态

势，放贷机构从“被动处置风险” 到“主动管理

资产” 的转型将逐步深化，中小银行也应积极

探索多元化、专业化的资产处置模式。

渤海银行在公告中表示， 通过债权资产转

让事项，该行可将多年历史积存的经济资本占

用较高、流动性较差的资产一次出清；并预期

能够较大幅度改善该行资产质量，优化资产结

构，节省风险资产占用，提高资本充足率，提升

资本利用率、盈利能力，有效提高抵御风险能

力，从而进一步提高综合竞争力，促进可持续

发展。

不少中小银行面临资本充足率压力和盈利

压力。 截至今年6月末，渤海银行资本充足率为

11.24%，较上年末下降0.39个百分点；广州农商

银行资本充足率为13.62%， 较上年末下降0.90

个百分点。行业数据显示，2025年一季度不良贷

款转让业务成交规模483亿元， 同比增长

138.8%， 其中个人不良贷款批量转让业务成交

规模370.4亿元， 同比增幅高达761%。 与此同

时，不良资产转让市场价格持续下行，一季度个

人不良贷款批量转让平均折扣率仅为4.1%，平

均本金回收率为6.9%， 部分资产包起始价甚至

出现低于1折的“冰点价” 。

面对持续增长的不良资产处置压力，董

希淼认为，未来一段时间，不良贷款批量转

让业务作为一项常规性举措，将在公开、透明

的市场化竞价机制中稳步加快推进。 中小银

行应采取更多差别化措施， 综合运用现金清

收、 自主核销、 不良资产转让和证券化等多

种方式。

金乐函数分析师廖鹤凯建议， 银行应提升

“全周期、主动化、生态化” 的不良资产价值管

理能力，对于风险初现但仍有经营价值的客户，

应提前介入，联合AMC等，设计债务重组、资产

剥离、引入战投等综合方案，避免风险进一步恶

化；同时，可利用大数据和AI技术，结合宏观经

济、区域经济、行业景气度、企业经营数据等，对

不良资产的回收率、 处置周期进行更精准的预

测，有效防控风险。

121家“散装”法人熔成1家“全域统筹”

内蒙古农商银行的草原金融变形记

破局“小散弱”

“我们在鄂尔多斯、包头、呼和浩特都有种

植基地，以前每个基地都要对接当地信用社，仅

办理贷款手续就要跑五六趟， 审批周期还不一

样。 ” 内蒙古正时生态农业集团董事长马宏伟

的感慨， 道出了农信改革前内蒙古农牧业经营

主体面临的融资困境。

彼时，内蒙古121家旗县级农合机构和村镇

银行各自为战，不仅资源调配低效，还面临合规

文化缺失、授信分散、抗风险能力弱等问题，个

别机构因大股东操控引发风险， 部分县域法人

因属地干预难以自主决策，异地贷款、违规关联

交易等积弊突出。

统一法人改革彻底改变了这一格局。

内蒙古农商银行构建 “专业化总行+高效

率中支+强服务支行” 的哑铃型架构，总行聚焦

战略统筹与风险把控，14个盟市中心支行作为

“神经中枢” 传导指令，103个旗县区支行深耕

基层执行，2200多个网点实现乡镇社区全覆盖，

甚至在阿拉善盟额济纳旗这种地域辽阔的偏远

地区，也能通过“中心支行+助农服务点” 实现

服务无死角。

“改革远非简单的物理合并，而是治理体

系的脱胎换骨。 ” 内蒙古农商银行董事长刘丰

表示，变化的是体制机制，不变的是支农支小

的根本定位， 打破的是过去难以协同的发展

壁垒， 建立的是上下一盘棋服务地方经济的

新生态。

在内蒙古农商银行呼和浩特中心支行，这

种“全域统筹” 的优势已深度落地。 整合原有6

家旗县农合机构和5家村镇银行后，该支行资产

规模近千亿元，在支持奶畜养殖客户时，过去个

别县级行社受资本金规模限制， 单户授信额度

最高仅为500万元，改革后通过支持小微企业融

资协调工作机制并与地方农牧部门联动， 批量

对接养殖企业，累计投放贷款超亿元，助力完成

青贮窖扩建与挤奶设备升级。

“以前支持重点项目心有余而力不足，现

在能集中资源办大事。 ” 内蒙古农商银行呼和

浩特中心支行行长曹巍说， 风险防控也从孤立

应对转向系统处置， 引入监管部门推荐的风险

评估模型，整合税务、市场监管数据，动态监测

信贷资产，提前识别潜在风险点，各旗县区支行

“敢贷、愿贷、能贷” ，更有信心服务初创型、成

长型本土小微企业。

对于跨区域经营的企业， 农信改革带来

的全域赋能更显珍贵。 正时农业的12.6万亩

牧草基地分布于鄂尔多斯、乌兰察布等地，改

革前各属地子公司需分别向当地信用社申请

贷款，手续重复、资金调度分散。如今，内蒙古

农商银行呼和浩特中心支行提供统一授信服

务，一次性核定总授信额度，根据各子公司生

产节奏分配用信，办理环节减少60%，效率提

升80%。

“我们现在办理贷款手续不用在各地奔

波，能把更多精力放在牧草研发上。 ” 马宏伟

说。目前，正时农业在呼和浩特中心支行贷款余

额2550万元。

提速“惠实体”

“1400万元贷款3天到账，贷款利率比市场

整体水平低15%， 这在内蒙古农商银行挂牌前

想都不敢想。 ” 蒙亮集团财务负责人王飞的感

慨道出了实体企业在内蒙古农信改革前后的直

观感受。 目前内蒙古农商银行给蒙亮集团的授

信额度是4300多万元，覆盖原材料采购、生产设

备升级、景区运营等全场景。

享受到内蒙古农信改革红利的不仅有蒙亮

集团这样的老牌企业，还有新生文旅主体。2023

年成立的内蒙古禾泰城创意文化传播有限责任

公司，在推进“内蒙古禾泰城提升改造项目” 过

程中，因需大量采购蒙古族器具、铜摆件、明清

老家具、古旧木门木床等物资，资金链承压，项

目一度停滞。

内蒙古农商银行呼和浩特玉泉区支行依托

支持小微企业融资协调工作机制， 将禾泰城公

司纳入推荐名单，贷款审批流程大幅简化，仅用

3天就完成尽调、审批、放款全流程。禾泰城公司

董事长孙永胜表示：“支行工作人员主动找上

门，提供了1900万元贷款。这笔资金不仅确保项

目在旅游旺季前顺利开业， 还让我亲身感受到

改革后银行‘一户一策’ 服务重点行业精准度

与体验感的提升。 ”

审批效率的跃升源于内蒙古农商银行打

破信息壁垒、重构服务流程的系统性变革。 该

行主动融入“政府+监管+银行+企业” 四方联

动机制，充分利用全国中小企业融资信用服务

平台的数据枢纽和信用赋能作用，打破信息壁

垒，全面对接重点民营企业推荐名单，打通堵

点卡点，实现信贷资金直达基层。 玉泉区支行

对农牧户小额贷款大力推行移动办贷———客

户经理携带平板电脑上门，现场完成客户身份

识别、授信评估，贷款办理时间压缩至3个工作

日内。

授信额度的突破让企业发展如虎添翼。

内蒙古华欧淀粉工业股份有限公司是国内高

端薯类淀粉领军企业，2015年在新三板挂牌。

2012年公司便与内蒙古农信系统建立合作关

系。 2025年6月，依托统一法人后的机制优势，

内蒙古农商银行和林格尔支行将公司授信额

度升至6000万元，较合作初始规模实现6倍增

长， 还创新探索出 “专利质押补充担保” 路

径，额外授信500万元专项支持薯类深加工技

术研发。

“内蒙古农商银行挂牌前，我们可以贷款

2000多万元， 但我们一年收购资金将近1亿

元，资金缺口较大。 现在授信额度提升了，能

放心收购马铃薯了。 ” 华欧淀粉总经理高瑞

指着传送带上的原料说， 当前贷款执行利率

仅3%。

作为一家深耕农业设施建设与租赁行业的

公司， 内蒙古正缘农牧业有限责任公司也是农

信改革的受益者， 公司已与内蒙古农信系统合

作13载，和林格尔支行深度贴合农牧业“养殖

出栏、种植采收” 的周期性特点，累计为公司办

理贷款业务30笔，总金额2.9亿元。

目前， 和林格尔支行已快速完成对正缘农

牧业的尽调与审批，授信金额4200万元。“今年

6月，考虑到行业回款周期长的特性，银行参照

乡村振兴专项利率政策， 将我们的贷款利率从

6.8%降至4.1%， 每年为企业节省利息支出130

万元。 ” 正缘农牧业总经理范明月说。

深耕“共生链”

在内蒙古斯诺新材料科技有限公司的无尘

车间内， 锂离子电池负极材料正通过全自动生

产线完成加工， 随后装车发往宁德时代等动力

电池企业。

作为国家级高新技术企业， 斯诺新材料曾

因“轻资产、缺抵押” 面临融资难题。 内蒙古农

商银行呼和浩特新城区支行突破传统贷款评估

逻辑，将公司的专利数量、研发投入、头部客户

合作情况纳入授信体系， 为其办理 “科技贷”

3000万元，专项用于石墨原材料采购，7个工作

日即完成审批放款。 伴随生产规模扩大与订单

量增长，该支行依托绿色审批通道，为公司追加

了2000万元授信额度。

“不仅拿到了资金， 银行还帮我们对接本

地新能源汽车产业园资源， 推动产业链协同发

展。 ”斯诺新材料常务副总经理万卫庆说，公司

力争今年实现年产值突破8亿元。

内蒙古农商银行正从单一信贷提供者转变

为全生命周期陪伴者。 针对科技企业“初创期

缺资金、成长期扩产能、成熟期谋转型” 的特

点，该行构建了分层服务体系：对初创期企业，

联合政府性引导基金、风险投资基金，探索“贷

款+股权投资” 等业务模式；对成长期企业，拓

宽“知识产权质押、订单质押” 等担保方式；对

成熟期企业，提供“并购贷款+资金归集” 综合

服务。在“呼包鄂赤” 等重点地区设立了10家科

技金融示范机构。 截至8月末，该行科创企业贷

款余额124亿元。

银企共生的生态关系还体现在应急时刻的

同舟共济。 2025年7月，特大暴雨导致正时农业

1.8万亩牧草受灾， 直接经济损失超3890万元。

内蒙古农商银行第一时间派人赴公司勘察，仅

用3天就将公司贷款执行利率从5.45%降至

3.58%。“银行不仅没抽贷，还主动降息，帮我们

挺过了灾年。 ”马宏伟说，企业受损牧草基地已

全部恢复种植， 未来公司计划进一步扩大种籽

研发投入、拓展生态修复业务。

金融活水畅流，北疆沃土生金。从华欧淀粉

的6倍授信增长到斯诺新材料的“科技贷” 精准

对接， 从蒙亮集团的文旅项目升级到禾泰城公

司的非遗传承， 从正缘农牧业的牧场扩建到正

时农业的灾后重生……内蒙古农商银行用一个

个案例诠释着“改制不改向，改名不改姓” 的初

心。 截至目前，该行走访农牧户123万户、商户

87.4万户， 累计投放 “金丰”“金翼”“金汇”

“金彩” 系列产品91.5亿元；建立信用乡镇294

个、信用村4974个、信用户165万户，农牧区金

融生态持续优化。

“未来我们将继续坚守‘农’ 字本色，把金

融活水精准滴灌到实体经济的毛细血管。 ” 刘

丰说， 内蒙古农商银行规划未来三年新增农牧

户及家庭农牧场15万户、新增贷款超430亿元。

草原青黄更迭，生生不息。内蒙古农信改革

的故事， 恰似这片土地上蓬勃生长的苜蓿———

在金融与实体经济的共生共荣中， 北疆大地正

铺展更高质量的发展新图景。


