
经纬江苏———方寸球衣上的产业制造密码

本报记者 乔翔

“苏超”战火正炽，绿茵场上，除了每球必争的视觉盛宴，另一道亮眼图景———球员们身披的战袍，正悄然化作解读江苏这一经济大省产业变迁的动态窗口。

赛场上跃动的球衣，不仅承载着球员的汗水与城市的荣耀，更展示出江苏大地绵延至今的产业升级脉络———球衣材质的进化，勾勒出旧动能向新动能的转变；球衣上各异的产业标识，拼合出“苏南引领、苏中崛起、苏北赶超”的区域平衡格局；跨区域的产业链

协同，更标志着江苏产业发展已迈向创新链、供应链深度融合的高级形态。

方寸经纬间，藏山河气象。 一件件奔跑的球衣，正如一幅微缩的动态经济图，织就江苏制造的过去、现在与未来。

针线之间 工业制造实现能级跃迁

“几十年前，我们穿着纯棉球衣在场上奔跑，踢完一场球，吸饱了汗水的球衣能重好几斤，像塑料布一样糊在身上。 ”一位江苏老球迷回忆道，“后来，化纤材料用上了，既耐穿又轻便，跑动更有力了。 ”

球衣材质的演变，实为一部材料科技创新史———涤纶、锦纶等化纤材料逐渐成为运动服饰主流并不断升级迭代。

“国际赛事球衣订单，给20天交付期，我们15天就能完成，因为我们有完整的产业链和面料功能性的相关数据。 ”在江苏东渡纺织集团董事长徐卫民看来，如今的纺织业早已不是传统产业，而是高科技产业。

球衣变得愈发轻盈，也愈发“聪明” 。

2024年中国品牌日系列活动上，中国石化仪征化纤有限责任公司发布了一款具有智能调节热湿舒适性功能的T恤，一改大众对于聚酯纤维类服装产品闷热、不透气等固有印象。“这款产品所使用的智能聚酯纤维，是‘会运动的纤维’ 。”仪征化纤研究院化纤工

艺专家史利梅介绍，它能够根据环境温度和湿度变化调控其微结构，实现纤维弯曲或扭曲，起到“越运动、越出汗、越透气”的效果。

曾几何时，球衣刻着棉纺时代的印记，对应着江苏纺织工业“衣被天下”的辉煌；而今，高科技面料轻若无物，背后是江苏新材料产业的傲然崛起。

距仪征百余公里外的淮安市洪泽区，近年来围绕千亿产业目标，大力实施“工业强区”战略，已形成“3+1”主导产业，纤维新材料便是其中之一。

三联新材料以“柔性生产+纤维超市”模式，通过差异化纤维的自主研发与柔性化供给精准对接市场；佩浦科技全力攻关“生物酶解PET”技术，致力于突破纺织品“旧衣到新衣”的闭环循环瓶颈；台华新材凭借化学法再生尼龙技术，打造绿色高端化纤产业链

……

淮安市洪泽区委常委、经济开发区党工委书记王加祥介绍，洪泽纤维新材料产业发展态势强劲，未来将不断推动产业链向高端化、场景化升级。

新材料产业是战略性、基础性产业，更是全球高技术竞争的关键领域。 近年来，江苏扎实推进“1650”产业体系建设，加快新材料集群创新发展，纳米新材料、先进碳材料、先进金属材料、化工新材料、绿色建筑材料5条重点产业链呈现良好发展态势。

9月9日，世界最大跨度斜拉桥———常泰长江大桥正式通车。 支撑这一超级工程的核心材料，便是中信泰富特钢旗下兴澄特钢研发的2100兆帕级超高强度斜拉索用盘条———其材料强度相当于用一根直径7毫米的钢丝就能吊起7辆小汽车。 总部位于无锡的中信

泰富特钢深耕特钢主业，其高端轴承钢产销量已连续十余年稳居全球第一。 “中信泰富特钢从未停止创新脚步，现已启动更高强度级别材料的研发工作。 ”中信泰富特钢总裁助理、科技部部长许晓红告诉中国证券报记者。

从绿茵场上的运动面料，到支撑大国工程的高性能材料，江苏制造的演进脉络，正如球衣材质的轻盈蜕变，细腻而有力地书写着从“制造”到“智造”的能级跃迁。

球场内外 均衡发展造就“华丽军团”

如果说球衣面料的进化与应用拓展体现了产业的纵向升级，那么“苏超”赛场跃动的13支球队的球衣则勾勒出一幅横向铺开的、波澜壮阔的区域经济均衡发展“布阵图” 。

“苏南地区的率先发展，为全省积累了宝贵的经验。随着发展不断深化，苏中、苏北的跃迁式成长，成为江苏迈向更高发展层次的必然要求。”在南京信息工程大学江北新区发展研究院院长、江苏省城市经济学会副会长丁宏看来，江苏的发展战略已进入一个更

注重系统性、整体性和协同性的新阶段。

去年11月，2024年国家先进制造业集群竞赛胜出名单公布，江苏牵头和参与的苏州高端科技仪器集群、盐常宿淮光伏集群、苏南特钢材料集群、长三角（含江西）大飞机集群入选。 “随着宿迁入选，实现了13个设区市的全覆盖。 ”江苏省工信厅相关负责人说。

如今，苏南、苏中、苏北如同绿茵场上的球员，各守其位、各司其职。

———苏南，扮演着“前锋”的角色，其任务是高质量突破，不断冲击创新天花板。

今年1至7月，苏州新增Ⅰ类创新药6款，占全国14%、江苏54.5%，新增创新医疗器械5款，占全国10.6%、江苏71.4%；从1986年中国第一块超大规模集成电路诞生，到2024年集成电路产业规上产值达2512亿元，无锡每时每刻都在微观世界中求索每一次量级进步；目

前全球动力电池装机量前10的龙头企业中就有4家布局“新能源之都”常州……

作为一家深耕微观多孔材料领域的高新技术企业，泛亚微透自主研发的CMD凝露控制器，实现了对汽车车灯和新能源电池包等密闭空间湿度和压力平衡的无源、高效管理，成功打破了国外巨头的长期垄断。

“江苏拥有完整的精密制造产业链，各地发展均衡，同时上下游相对齐全，为公司的应用创新提供了丰富的试验场景。 ”泛亚微透董秘王少华深有感触。

———苏中，是承前启后的“中场发动机” ，肩负崛起的使命。

南通队的球衣浸染着“海洋蓝” ，该市海工装备规模约占全国四分之一。 今年8月26日，由惠生清能总包的我国自主研发建造的国内最大吨位、最大储气量的新型海上浮式液化天然气装置———“NGUYA� FLNG”从南通启东启航。“我们不追求一定要把规模做

到多大，但一定要保持专注，做到最强。 ”惠生清能董事长刘洪钧说。

扬力集团、迈安德集团等本土先进制造业企业纷纷冠名，扬州队的球衣广告凸显该市对于高质量发展的决心。 2025年第一季度，扬州工业投资较去年同期增长24.4%，位列江苏第一。而作为全国首个国家级医药高新区，泰州“中国医药城”正让生物医药成为苏

中崛起的强劲引擎。

———苏北，不再是等待产业转移的“后方” ，而是弯道超车的“新生力量” 。

徐州的工程机械产业厚重夺目，徐工集团作为全球工程机械巨头，是当之无愧的支柱；盐城拥有全球最具开发价值的海上风场之一，海上风电规模接近江苏一半、全国五分之一，“十四五”海上风电规划容量3000万千瓦，是名副其实的“海上风电第一城”……

纷繁色彩点缀下的“苏超”球衣，其背后不再是一个个孤立的点，而是通过强大有序的省域产业链指引，组成了一个个均衡发展的“球队” ，演绎出江苏经济的和谐与生动。

链网交织 全链融合放大发展势能

江苏产业强，不仅强在“一城一品” ，更强在各地通过创新链、供应链深度协同，织就一张强韧而华美的产业经纬网。

星宇车灯稳居国内车灯行业全国首位、无锡威孚进入中国汽车工业零部件三十强、电控龙头汇川动力装机量全国第二……新能源汽车产业在江苏的布局，生动诠释了何为“最佳配置” 。

作为重点打造的16个先进制造业集群之一，江苏新能源汽车产业已集聚3000余家规上企业，汇聚了理想、比亚迪、长安等一批优势整车企业，形成了南京、常州、盐城、扬州、苏州等整车生产基地，以及沿江八市零部件生产基地。

集群效应下，供应链缩短，企业成为直接受益者。 在理想汽车常州智能制造基地，一辆新能源汽车30%的核心件，如动力系统、车身结构等来自常州本地。

“这里每40秒就有一辆新能源汽车下线。 在供应维度上，理想汽车一直在推进‘近地化战略’ ，形成从常州到江苏，乃至长三角紧密协同的产业圈层。 ”理想汽车供应链副总裁孟庆鹏说。

不仅是新能源汽车产业，这一高效协同模式几乎成为江苏各大产业发展的共同底色。

“公司往南3个红绿灯是华虹宏力在无锡的12英寸制造基地，附近还有英飞凌、SK海力士等国际大厂，一些做封装和测试的企业也在不远处。”位于无锡的新洁能董秘肖东戈告诉记者，从芯片设计到材料、设备，再到晶圆厂、封测厂等，无锡半导体产业链的配套

非常完备，整个产业链已经形成闭环。

产业集聚的协同红利，也为诚迈科技拓宽发展空间。 “中国（南京）软件谷有36万软件从业人员和数千家企业，产业集群效应明显。 公司与附近的汽车和手机等领域大客户的研发中心合作紧密。 ”诚迈科技董事长王继平说。

即便是传统产业，也在与新兴产业的融合中焕发新生。“这已经不是父辈印象中的纺织厂了。 ”一位苏州服装纺织企业负责人感慨，“我们现在频繁与扬州、连云港等地高新科技企业合作，在有效协同模式下，我们是新材料公司，是智能可穿戴公司。 传统与现

代的融合，给了我们第二次生命。 ”

创新生态的共建共享，则为协同发展注入灵魂。总部、研发在苏州，生产、制造在宿迁，这是苏州、宿迁两市创新产业培育发展模式的一大探索。 今年，格烁光电材料、昇利扬材料两个项目已率先试水，生产基地落地苏州宿迁工业园区，研发总部入驻位于苏州的

苏州宿迁“科创飞地” 。

“这就像一场精妙的足球传切配合。 ”一位产业观察家分析认为，这种基于比较优势形成的产业链分工，不仅降低了创新成本，加速了成果转化，更让江苏形成了一个流动的、充满活力的创新共同体，极大提升了产业效率和竞争力。

记者在调研采访中深深感受到，江苏经济正以一种前所未有的深度和密度融合起来，每一个产业节点都因融入这张产业网而价值放大，每一个城市都因协同共生获得超越自身能级的力量。 这就是江苏制造业最深沉的底气———它不仅仅是一串闪耀的产值数

据，更是一个环环相扣、生生不息的有机生态系统。

聚光灯下，又一场“苏超”比赛临近尾声。 球员们的球衣浸满汗水，在灯光下映射出不一样的光泽———从针线间的材质革命，到区域间的协同共进，再到全产业链的深度融合，这一件件跑动的球衣，排布出一组关于江苏高质量发展的“制造密码” 。

这些密码，写在科研人员攻克前沿技术的晨昏里，也写在每一个追求极致、不断创新的江苏企业的如炬目光中。

高新技术产业产值占规上工业总产值比重（%）

均衡发展造就“华丽军团”

如果说球衣面料的进化与应用拓展体现了

产业的纵向升级，那么“苏超” 赛场跃动的13支

球队的球衣则勾勒出一幅横向铺开的、 波澜壮

阔的区域经济均衡发展“布阵图” 。

“苏南地区的率先发展，为全省积累了宝贵

的经验。 随着发展不断深化，苏中、苏北的跃迁

式成长， 成为江苏迈向更高发展层次的必然要

求。” 在南京信息工程大学江北新区发展研究院

院长、江苏省城市经济学会副会长丁宏看来，江

苏的发展战略已进入一个更注重系统性、 整体

性和协同性的新阶段。

去年11月，2024年国家先进制造业集群竞

赛胜出名单公布， 江苏牵头和参与的苏州高端

科技仪器集群、盐常宿淮光伏集群、苏南特钢材

料集群、长三角（含江西）大飞机集群入选。“随

着宿迁入选，实现了13个设区市的全覆盖。 ” 江

苏省工信厅相关负责人说。

如今，苏南、苏中、苏北如同绿茵场上的球

员，各守其位、各司其职。

———苏南，扮演着“前锋” 的角色，其任务

是高质量突破，不断冲击创新天花板。

今年1至7月， 苏州新增Ⅰ类创新药6款，占

全国14%、江苏54.5%，新增创新医疗器械5款，

占全国10.6%、江苏71.4%；从1986年中国第一

块超大规模集成电路诞生， 到2024年集成电路

产业规上产值达2512亿元， 无锡每时每刻都在

微观世界中求索每一次量级进步； 目前全球动

力电池装机量前10的龙头企业中就有4家布局

“新能源之都”常州……

作为一家深耕微观多孔材料领域的高新技

术企业， 泛亚微透自主研发的CMD凝露控制

器， 实现了对汽车车灯和新能源电池包等密闭

空间湿度和压力平衡的无源、高效管理，成功打

破了国外巨头的长期垄断。

“江苏拥有完整的精密制造产业链，各地发

展均衡，同时上下游相对齐全，为公司的应用创

新提供了丰富的试验场景。”泛亚微透董秘王少

华深有感触。

———苏中，是承前启后的“中场发动机” ，

肩负崛起的使命。

南通队的球衣浸染着“海洋蓝” ，该市海

工装备规模约占全国四分之一。 今年8月26日，

由惠生清能总包的我国自主研发建造的国内

最大吨位、最大储气量的新型海上浮式液化天

然气装置———“NGUYA� FLNG” 从南通启东

启航。“我们不追求一定要把规模做到多大，但

一定要保持专注，做到最强。 ” 惠生清能董事长

刘洪钧说。

扬力集团、 迈安德集团等本土先进制造业

企业纷纷冠名， 扬州队的球衣广告凸显该市对

于高质量发展的决心。 2025年第一季

度， 扬州工业投资较去年同

期增长24.4% ，位

列江苏第一。 而作为全国首个国家级医药高新

区，泰州“中国医药城” 正让生物医药成为苏中

崛起的强劲引擎。

———苏北， 不再是等待产业转移的 “后

方” ，而是弯道超车的“新生力量” 。

徐州的工程机械产业厚重夺目， 徐工集团

作为全球工程机械巨头，是当之无愧的支柱；盐

城拥有全球最具开发价值的海上风场之一，海

上风电规模接近江苏一半、 全国五分之一，“十

四五” 海上风电规划容量3000万千瓦，是名副

其实的“海上风电第一城”……

纷繁色彩点缀下的“苏超” 球衣，其背后不

再是一个个孤立的点， 而是通过强大有序的省

域产业链指引， 组成了一个个均衡发展的 “球

队” ，演绎出江苏经济的和谐与生动。
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在位于江苏无锡的天奇股份人形机器人数据采集实训基地， 工程师在调

试人形机器人。 新华社图文
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“苏超”战火正炽，绿茵场上，除了每球必争的视觉盛宴，另一

道亮眼图景———球员们身披的战袍， 正悄然化作解读江苏这一经

济大省产业变迁的动态窗口。

赛场上跃动的球衣，不仅承载着球员的汗水与城市的荣耀，更

展示出江苏大地绵延至今的产业升级脉络———球衣材质的进化，

勾勒出旧动能向新动能的转变； 球衣上各异的产业标识， 拼合出

“苏南引领、苏中崛起、苏北赶超” 的区域平衡格局；跨区域的产业

链协同，更标志着江苏产业发展已迈向创新链、供应链深度融合的

高级形态。

方寸经纬间，藏山河气象。 一件件奔跑的球衣，正如一幅微缩

的动态经济图，织就江苏制造的过去、现在与未来。

●本报记者 乔翔

工业制造实现能级跃迁

“几十年前，我们穿着纯棉球衣在场上

奔跑，踢完一场球，吸饱了汗水的球衣能重好

几斤，像塑料布一样糊在身上。 ” 一位江苏老

球迷回忆道，“后来，化纤材料用上了，既耐

穿又轻便，跑动更有力了。 ”

球衣材质的演变， 实为一部材料科技创

新史———涤纶、 锦纶等化纤材料逐渐成为运

动服饰主流并不断升级迭代。

“国际赛事球衣订单，给20天交付期，我

们15天就能完成，因为我们有完整的产业链

和面料功能性的相关数据。 ” 在江苏东渡纺

织集团董事长徐卫民看来， 如今的纺织业早

已不是传统产业，而是高科技产业。

球衣变得愈发轻盈，也愈发“聪明” 。

2024年中国品牌日系列活动上，中国石

化仪征化纤有限责任公司发布了一款具有智

能调节热湿舒适性功能的T恤， 一改大众对

于聚酯纤维类服装产品闷热、 不透气等固有

印象。“这款产品所使用的智能聚酯纤维，是

‘会运动的纤维’ 。 ” 仪征化纤研究院化纤工

艺专家史利梅介绍， 它能够根据环境温度和

湿度变化调控其微结构， 实现纤维弯曲或扭

曲，起到“越运动、越出汗、越透气”的效果。

曾几何时，球衣刻着棉纺时代的印记，对

应着江苏纺织工业“衣被天下” 的辉煌；而

今，高科技面料轻若无物，背后是江苏新材料

产业的傲然崛起。

距仪征百余公里外的淮安市洪泽区，近

年来围绕千亿产业目标，大力实施“工业强

区”战略，已形成“3+1”主导产业，纤维新材

料便是其中之一。

三联新材料以 “柔性生产+纤维超市”

模式，通过差异化纤维的自主研发与柔性化

供给精准对接市场；佩浦科技全力攻关“生

物酶解PET” 技术，致力于突破纺织品“旧

衣到新衣” 的闭环循环瓶颈；台华新材凭借

化学法再生尼龙技术，打造绿色高端化纤产

业链……

淮安市洪泽区委常委、 经济开发区党工

委书记王加祥介绍， 洪泽纤维新材料产业发

展态势强劲， 未来将不断推动产业链向高端

化、场景化升级。

新材料产业是战略性、基础性产业，更是

全球高技术竞争的关键领域。近年来，江苏扎

实推进“1650” 产业体系建设，加快新材料

集群创新发展，纳米新材料、先进碳材料、先

进金属材料、化工新材料、绿色建筑材料5条

重点产业链呈现良好发展态势。

9月9日，世界最大跨度斜拉桥———常泰

长江大桥正式通车。 支撑这一超级工程的核

心材料， 便是中信泰富特钢旗下兴澄特钢研

发的 2100兆帕级超高强度斜拉索用盘

条———其材料强度相当于用一根直径7毫米

的钢丝就能吊起7辆小汽车。 总部位于无锡

的中信泰富特钢深耕特钢主业， 其高端轴承

钢产销量已连续十余年稳居全球第一。 “中

信泰富特钢从未停止创新脚步， 现已启动更

高强度级别材料的研发工作。 ” 中信泰富特

钢总裁助理、 科技部部长许晓红告诉中国证

券报记者。

从绿茵场上的运动面料， 到支撑大国工

程的高性能材料，江苏制造的演进脉络，正如

球衣材质的轻盈蜕变， 细腻而有力地书写着

从“制造”到“智造”的能级跃迁。

大型浮式天然气液化装置“NGUYA� � FLNG” 轮在拖轮拖带下行驶在长江江苏南通段

（无人机照片）。 新华社图文

球场

内外

视觉中国图片

深度融合放大发展势能

江苏产业强，不仅强在“一城一品” ，更强

在各地通过创新链、供应链深度协同，织就一张

强韧而华美的产业经纬网。

星宇车灯稳居国内车灯行业全国首位、无

锡威孚进入中国汽车工业零部件三十强、 电控

龙头汇川动力装机量全国第二……新能源汽车

产业在江苏的布局，生动诠释了何为“最佳配

置” 。

作为重点打造的16个先进制造业集群之

一， 江苏新能源汽车产业已集聚3000余家规上

企业，汇聚了理想、比亚迪、长安等一批优势整

车企业，形成了南京、常州、盐城、扬州、苏州等

整车生产基地，以及沿江八市零部件生产基地。

集群效应下，供应链缩短，企业成为直接受

益者。 在理想汽车常州智能制造基地，一辆新能

源汽车30%的核心件，如动力系统、车身结构等

来自常州本地。

“这里每40秒就有一辆新能源汽车下线。

在供应维度上，理想汽车一直在推进‘近地化战

略’ ，形成从常州到江苏，乃至长三角紧密协同

的产业圈层。 ” 理想汽车供应链副总裁孟庆鹏

说。

不仅是新能源汽车产业， 这一高效协同模

式几乎成为江苏各大产业发展的共同底色。

“公司往南3个红绿灯是华虹宏力在无锡的

12英寸制造基地，附近还有英飞凌、SK海力士等

国际大厂， 一些做封装和测试的企业也在不远

处。 ” 位于无锡的新洁能董秘肖东戈告诉记者，

从芯片设计到材料、设备，再到晶圆厂、封测厂

等，无锡半导体产业链的配套非常完备，整个产

业链已经形成闭环。

产业集聚的协同红利， 也为诚迈科技拓宽

发展空间。“中国（南京）软件谷有36万软件从

业人员和数千家企业，产业集群效应明显。 公司

与附近的汽车和手机等领域大客户的研发中心

合作紧密。 ”诚迈科技董事长王继平说。

即便是传统产业， 也在与新兴产业的融合

中焕发新生。“这已经不是父辈印象中的纺织厂

了。 ” 一位苏州服装纺织企业负责人感慨，“我

们现在频繁与扬州、 连云港等地高新科技企业

合作，在有效协同模式下，我们是新材料公司，

是智能可穿戴公司。 传统与现代的融合，给了我

们第二次生命。 ”

创新生态的共建共享， 则为协同发展注入

灵魂。 总部、研发在苏州，生产、制造在宿迁，这

是苏州、 宿迁两市创新产业培育发展模式的一

大探索。 今年，格烁光电材料、昇利扬材料两个

项目已率先试水， 生产基地落地苏州宿迁工业

园区，研发总部入驻位于苏州的苏州宿迁“科创

飞地” 。

“这就像一场精妙的足球传切配合。 ” 一位

产业观察家分析认为， 这种基于比较优势形成

的产业链分工，不仅降低了创新成本，加速了成

果转化，更让江苏形成了一个流动的、充满活力

的创新共同体，极大提升了产业效率和竞争力。

记者在调研采访中深深感受到， 江苏经

济正以一种前所未有的深度和密度融合起

来， 每一个产业节点都因融入这张产业网而

价值放大， 每一个城市都因协同共生获得超

越自身能级的力量。 这就是江苏制造业最深

沉的底气———它不仅仅是一串闪耀的产值数

据，更是一个环环相扣、生生不息的有机生态

系统。

聚光灯下，又一场“苏超” 比赛临近尾声。

球员们的球衣浸满汗水， 在灯光下映射出不一

样的光泽———从针线间的材质革命， 到区域间

的协同共进，再到全产业链的深度融合，这一件

件跑动的球衣， 排布出一组关于江苏高质量发

展的“制造密码” 。

这些密码， 写在科研人员攻克前沿技术的

晨昏里，也写在每一个追求极致、不断创新的江

苏企业的如炬目光中。
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