
经营数据向好

无人驾驶出租车商业化进程提速

近期，无人驾驶出租车（Robotaxi）企业股价表现亮眼。 截至9月24日美股收盘，9月以来，小马智行股价涨逾50%；文远知行涨逾20%；旗下拥有萝卜快跑的百度涨近40%。

随着头部玩家加速推进无人驾驶出租车在全球更多市场的商业应用，多家企业量产交付速度与运营数据持续改善，叠加成本下降等因素，行业进入从技术验证到规模化商业运营的关键转折期。

●本报记者 王婧涵

企业经营数据实现突破

9月20日，小马智行宣布正式进入新加坡市场，与当地最大交通运营服务商康福德高达成合作，计划待监管批准后率先在榜鹅地区启动自动驾驶出行运营。 这是继卡塔尔、韩国、卢森堡之后，小马智行在全球市场的又一重要布局，标志着其国际化战略进入加速期。

此前发布的2025年第二季度财报显示，小马智行当季总营收为1.54亿元，同比增长75.9%；其中，Robotaxi业务收入同比增长157.8%，来自乘客端的车费收入同比增长超300%。 公司表示，截至8月11日，其第七代Robotaxi已量产下线200余辆，累计测试里程超200万公里。

9月19日，文远知行宣布，旗下自动驾驶小巴Robobus正式获得比利时首个联邦级别的L4级自动驾驶测试牌照。 至此，文远知行旗下产品已同时拥有7国自动驾驶牌照，覆盖比利时、中国、法国、阿联酋、沙特、新加坡和美国。

今年第二季度财报数据显示，文远知行当季营收为1.27亿元，同比增长60.8%；其中，Robotaxi业务营收为4590万元，同比增长836.7%，Robotaxi业务占二季度营收比例提升至36.1%。

百度旗下萝卜快跑的运营数据同样亮眼。 萝卜快跑相关负责人对记者表示，今年第二季度，萝卜快跑在全球提供超220万次出行服务，同比增长148%。

合 作 方 面 ， 7 月 ， 萝 卜 快 跑 与 Uber 达 成 战 略 合 作 ， 计 划 将 数 千 辆 无 人 驾 驶 出 租 车 接 入 Uber 全 球 网 络 ， 率 先 在 亚 洲 和 中 东 市 场 推 出 ； 8 月 ， 萝 卜 快 跑 宣 布 将 通 过 Lyft 平 台 在 欧 洲 提 供 出 行 服

务 ， 计 划 于 2026 年 率 先 在 德 国 和 英 国 部 署 萝 卜 快 跑 第 六 代 无 人 车 ， 并 逐 步 扩 大 规 模 。 在 中 国 香 港 自 动 驾 驶 相 关 政 策 松 绑 后 ， 萝 卜 快 跑 半 年 内 在 中 国 香 港 市 场 三 度 扩 区 ， 测 试 路 段 已 延 伸 至 东

涌 和 南 区 ， 覆 盖 更 复 杂 的 商 业 区 与 住 宅 区 。

在 产 业 链 方 面 ， 9 月 ， 禾 赛 科 技 宣 布 与 美 国 某 领 先 Robotaxi 企 业 深 化 合 作 ， 签 订 价 值 超 4000 万 美 元 的 激 光 雷 达 订 单 ， 计 划 2026 年 底 前 交 付 。 此 外 ， 哈 啰 发 布 的 首 款 前 装 量 产 Robotaxi 车 型

“HR1 ” 全 套 搭 载 8 颗 禾 赛 激 光 雷 达 ， 哈 啰 计 划 该 车 型 于 2026 年 量 产 ， 2027 年 于 一 线 城 市 部 署 超 5 万 辆 。

关注成本控制和规模效应

Robotaxi企业经营情况的改善主要由于产业链成熟带来的成本下降与市场持续扩张形成的规模效应。

国联民生证券研报表示，Robotaxi硬件成本正在显著下降，推动商业化进程加速。 根据弗若斯特沙利文数据，预计2026年，Robotaxi的单公里成本将与传统出租车或网约车相当。

华源证券则表示，当前在美国等高购买力市场，Robotaxi客户展现出较强的支付意愿，用户更关注安全性而非价格；与此同时，国内Robotaxi目标客户仍将其视为传统网约车及出租车的替代品，价格敏感度较高。

加快进行商业化推广落地对无人驾驶出租车相关企业有重要意义。 小马智行联合创始人、CTO楼天城表示，L4级自动驾驶领域存在无人化与规模化两大核心门槛，企业至少需实现百辆车级别的全天候对外开放运营，才算“上了牌桌” 。

华泰证券研报表示，自动驾驶竞争已进入生态主导权争夺阶段，企业需形成技术、平台、车型的完整生态体系：技术端通过模拟仿真与真实数据结合突破“长尾场景”难题；平台端需拥有稳定的出行入口或流量资源；车型端则需实现低成本量产，支撑规模化运营。

尽管行业发展迅猛，但安全与信任问题仍是Robotaxi规模化落地的最大挑战。 今年早些时候，交通事故引发了国内社会对汽车厂商L2级辅助驾驶技术的信任危机；全球市场中，特斯拉在Robotaxi运营中出现的交通事故也影响了业务推广速度。

此外，还有自动驾驶领域技术专家提到，尽管端到端架构在L2级驾驶辅助场景中已展现出一定技术潜力，但其在当前发展阶段，暂不适合单独应用于对安全性要求更高的L4级自动驾驶场景。
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纯电动汽车市场向好 车企聚焦高端化转型

●龚梦泽 熊永红

当前中国新能源汽车行业正经历深刻变革，

纯电动技术路线备受关注。 随着续航提升、超充

普及和基础设施完善，用户对纯电动汽车的接受

度不断提高， 主流车企也开始逐步实现盈利突

破。 同时，部分车企借电动化、智能化加速高端市

场布局，开始重塑传统豪华车市场格局。

技术快速发展

纯电动汽车市场正展现出强劲的增长势

头。根据中国汽车流通协会乘联分会的数据，今

年7月，纯电动汽车批发销量为73.6万辆，同比

增长44.8%； 狭义插混车型批发销量为33.6万

辆，同比增长3.3%；而增程式车型批发销量为

10.9万辆，同比下降6.2%。8月，纯电动汽车批发

销量为81.5万辆，同比增长38.5%。

对于纯电动汽车销量的快速增长， 乘联分

会秘书长崔东树分析称， 主要原因还是纯电动

汽车相关技术快速发展， 消费者对于续驶里程

的焦虑已经明显减弱。 日前， 在国新办举行的

“高质量完成‘十四五’规划”系列主题新闻发

布会上，工业和信息化部副部长辛国斌表示，我

国新能源汽车行业企业加大投入， 攻克了一批

技术难题，显著提升了产品的质量性能。辛国斌

举例称：“比如说，纯电动乘用车平均续驶里程

接近500公里，动力电池单体成本降低了30%，

但寿命却提高了40%， 充电速率也提升了3倍

多， 具备组合辅助驾驶功能的乘用车新车占比

从 2020年的 16.2%提升到 今年上半年的

62.1%。 ”

技术进步直观体现在新车型上。目前，大部

分新款纯电动汽车的续驶里程已在600公里以

上，超快充部署也较往年快速“织密” 。其中，尚

界H5纯电版CLTC续驶最高可达655公里；全新

蔚来ES8搭载102kWh电池组，CLTC纯电续驶

可达635公里，采用900V超充快换平台，既可5

分钟闪电充超250km，也能3分钟极速换满电。

盈利状况改善

尽管国内车市价格竞争日趋激烈， 车企普

遍面临利润率压力， 但部分发力纯电动汽车领

域的车企正逐步改善盈利状况， 迈向盈亏平衡

点———零跑汽车今年上半年实现净利润转正，

成为继理想汽车之后第二家实现半年度盈利的

新势力车企；小鹏汽车在2024年净亏损大幅收

窄，并预计在2025年第四季度实现盈利。 随着

规模效应显现和成本控制能力增强， 相关车企

正进入更具韧性的新发展阶段。

连一度被视为“烧钱大户”的蔚来，也在经

历艰巨挑战后显现转机。今年三季度，凭借乐道

L90和ES8等产品的触底反弹， 蔚来创始人、首

席执行官李斌提出的第四季度盈利目标， 似乎

也不再那么遥不可及。

在蔚来2025NIO� Day的媒体沟通会上，李

斌对中国证券报记者表示， 用户从纯电技术中

获得的体验收益也在不断增加。“乐道L90和蔚

来ES8的大前备舱设计， 体现了纯电技术的空

间优势，这是油车和插混无法实现的。 ”

“前几年，相比增程式车型，纯电动汽车处

于弱势地位，纯电技术所带来的积极体验，比不

上消费者对续驶里程的担心；而今年，消费者对

续驶里程的担心开始下降。 ”蔚来联合创始人、

总裁秦力洪亦表示，依托纯电技术的发展，用户

对纯电动汽车的里程焦虑正在不断减轻， 纯电

动汽车的黄金时代正在到来。

重塑市场格局

与此同时， 不断完善的充电基础设施网

络也让消费者选择纯电动汽车更有底气。 根

据中国电动汽车充电基础设施促进联盟的数

据，截至7月底，我国电动汽车充电基础设施

（枪）总数达到1669.6万个，同比增长53%。

今年前7个月，我国桩车增量比为1:1.8，充电

基础设施建设能够基本满足新能源汽车的快

速发展需求。

岚图汽车首席执行官卢放对中国证券报记

者表示：“中国基础设施建设非常强大，很多高

速公路充电站都有了快充桩。 正是基于基础设

施的不断健全， 更多年轻家庭乐意选择纯电动

汽车， 我们也会随着需求的变化逐步调整纯电

动汽车的比例。 ”

纯电车型销量快速增长的同时， 纯电动汽

车品牌高端化转型的紧迫性日益凸显。

莲花汽车的转型路径颇具参考性。 作为拥

有77年历史并纳入吉利体系的跑车品牌，莲花

汽车正通过电动化重塑其高端定位。近日，莲花

集团CEO冯擎峰在接受中国证券报记者采访

时表示， 超高端市场的竞争本质是价值主张的

竞争。“我们坚持驾驶至上的理念，不以配置堆

砌定义豪华， 而是通过原创技术带来独特的驾

控体验。 ”

“从全球来看， 超豪华品牌的市场需求没

改变，但中国市场变化很大。一方面是中国自主

品牌崛起，它们能提供更多情绪价值，还配‘冰

箱、彩电、大沙发’ ，同时大力宣传智能化；另一

方面，很多超豪华品牌虽然产品本身很棒，但缺

少对用户情绪价值的深度挖掘， 这是超豪华品

牌需要向自主品牌学习的地方。 ”冯擎峰表示。

9月21日，莲花新款车型EMEYA与ELETRE上

市， 两款车型起售价分别为53.8万元与55.8万

元。新车通过数字化底盘提升驾控体验，并搭载

多项独家技术。

新央企长安汽车资源重构

阿维塔换帅欲破解销量困局

●龚梦泽 熊永红

随着中国长安汽车集团有限公司挂牌

成立， 其内部人事结构与资源调配策略亦

迎来深刻变革。

9月上旬，长安汽车旗下子公司深蓝汽

车已完成“换帅” ，原公司CEO邓承浩升任

为深蓝汽车董事长， 其职位由荣耀前中国

区首席市场官姜海荣接任。 而最新变动则

出现在阿维塔科技， 目前朱华荣已正式卸

任阿维塔科技董事长一职， 该职位由王辉

接任。

值得关注的是， 王辉的任职背景也从

侧面反映出长安汽车管理层年轻化的趋

势。中国证券报记者从长安汽车方面获悉，

当前集团12位副总裁中有7位80后： 米梦

冬、李名才、王辉、张法涛、王孝飞、贺刚、邓

承浩。

整合优质资源

当下， 阿维塔与深蓝汽车被视为长安

汽车新能源转型的“双子星” ，但与深蓝汽

车不同的是， 阿维塔还额外承担着推动长

安汽车品牌向上的重要使命。

这从中国长安汽车集团有限公司党委

书记、 董事长朱华荣的支持态度上可见一

斑。 朱华荣表示，长安汽车成立后，原则上

集团领导不能兼任三级企业职务。 在此背

景下，他卸任多家子公司董事长职务，转而

专注于集团战略统筹。 这位长安汽车掌舵

人虽退居幕后， 但仍以阿维塔工作研究委

员会主任身份持续赋能， 并公开承诺对阿

维塔的支持将从“要钱给钱、要人给人” 升

级为“要技术给技术、要机制给机制、要生

态给生态” ， 凸显了阿维塔在长安新体系

中的核心地位。

“如果将过去的长安比作一艘小船，

如今的长安汽车整合了国内外一流的优质

资源，已经成长为一艘航空母舰。新央企成

立后，我对阿维塔的发展信心更足了。 ”朱

华荣称，阿维塔作为集团重点发展板块，需

要一位领导专职来做， 因此现由王辉专职

负责。

资料显示，王辉2003年便加入长安汽

车，在此次接任阿维塔科技董事长之前，他

的职业履历覆盖多个关键领域， 不仅历任

长安汽车工程研究院、工艺技术部、战略部

战略规划处负责人， 以及新业务统筹项目

组总监，还曾担任长安马自达执行副总裁，

长安汽车海外事业发展部、 东南亚事业部

总经理等核心职务， 深度参与合资合作与

全球化布局。

2022年9月底， 他被提拔为长安汽车

副总裁，截至目前任职刚满三年。从这份履

历不难看出，王辉在产品研发、战略规划及

全球化业务运营等领域均积累了深厚经

验，而这些能力储备，无疑将为阿维塔的后

续发展提供有力支撑。

力求品牌突围

事实上，尽管背靠巨头，阿维塔面临的

销量压力并不小。据了解，阿维塔今年定下

的销量目标为22万辆，但今年前8个月其累

计销量不足8万辆，目标完成率仅36%。

同为长安汽车旗下的深蓝汽车， 也面

临相似的销量挑战：今年前8个月，深蓝汽

车累计销量为19.9万辆， 仅完成年度销量

目标的40%。为此，深蓝汽车日前已将原计

划2025年达成的50万辆销售目标，下调至

36万辆。

除了销量层面的不及预期， 更深层危

机还在于， 品牌差异化优势稀释———华为

技术加持已非独有标签， 智驾与豪华配置

渐成行业标配， 而高端定位尚未完全转化

为市场认可。

为此，王辉履新后迅速烧起“第一把

火” ， 推出阿维塔战略2.0直面行业激烈竞

争。 新车方面，作为战略落地首款车型，阿

维塔07� 2026款被寄予厚望。 新车共推出6

款配置，官方指导价21.99万元起，限时权

益价20.99万元起。 但价格并非最大亮点，

真正引发行业关注的是其 “入门即满配”

的产品逻辑。

可以看出，阿维塔的“满配” 打法，背

后是“新长安” 央企资源的支撑。 朱华荣

称，新集团成立后，可以说是从来没有打过

这么富裕的仗。 与农业银行等企业的战略

合作中， 已包含为阿维塔落地的生态支持

条款。这意味着，阿维塔不必像部分新势力

车企那样为生存而牺牲配置， 反而可以坚

持“价值竞争” 路线。

新战略层面，阿维塔战略2.0的核心目

标十分明确：2027年全球销量40万辆，

2030年80万辆，2035年挑战150万辆。为实

现这一目标，阿维塔提出产品升级、技术升

级、服务升级和全球化升级。

阿维塔科技总裁陈卓坦言， 设定高目

标是为“驱动体系成长” 。 他表示，阿维塔

已连续6个月销售破万辆，体系能力快速提

升，但距战略目标仍有差距。接下来将挑战

月销售1.5万辆、2万辆台阶，为明年更高目

标打基础。

Robotaxi企业经营情况的改善主要由

于产业链成熟带来的成本下降与市场持续扩

张形成的规模效应。

国联民生证券研报表示，Robotaxi硬件

成本正在显著下降， 推动商业化进程加速。

根据弗若斯特沙利文数据， 预计2026年，

Robotaxi的单公里成本将与传统出租车或

网约车相当。

华源证券则表示，当前在美国等高购买

力市场，Robotaxi客户展现出较强的支付意

愿，用户更关注安全性而非价格；与此同时，

国内Robotaxi目标客户仍将其视为传统网

约车及出租车的替代品，价格敏感度较高。

加快进行商业化推广落地对无人驾驶出

租车相关企业有重要意义。 小马智行联合创

始人、CTO楼天城表示，L4级自动驾驶领域

存在无人化与规模化两大核心门槛，企业至

少需实现百辆车级别的全天候对外开放运

营，才算“上了牌桌” 。

华泰证券研报表示， 自动驾驶竞争已进

入生态主导权争夺阶段，企业需形成技术、平

台、车型的完整生态体系：技术端通过模拟仿

真与真实数据结合突破“长尾场景” 难题；平

台端需拥有稳定的出行入口或流量资源；车

型端则需实现低成本量产，支撑规模化运营。

尽管行业发展迅猛，但安全与信任问题

仍是Robotaxi规模化落地的最大挑战。今年

早些时候，交通事故引发了国内社会对汽车

厂商L2级辅助驾驶技术的信任危机；全球市

场中，特斯拉在Robotaxi运营中出现的交通

事故也影响了业务推广速度。

此外，还有自动驾驶领域技术专家提到，

尽管端到端架构在L2级驾驶辅助场景中已

展现出一定技术潜力，但其在当前发展阶段，

暂不适合单独应用于对安全性要求更高的

L4级自动驾驶场景。

经营数据亮眼

无人驾驶出租车商业化进程提速

近期，无人驾驶出租车（Robotaxi）

企业股价表现亮眼。 截至9月24日美股

收盘，9月以来，小马智行股价涨逾50%；

文远知行涨逾20%； 旗下拥有萝卜快跑

的百度涨近40%。

随着头部玩家加速推进无人驾驶

出租车在全球更多市场的商业应用，多

家企业量产交付速度与运营数据持续

改善，叠加成本下降等因素，行业进入

从技术验证到规模化商业运营的关键

转折期。

●本报记者 王婧涵

9月20日， 小马智行宣布正式进入新加

坡市场，与当地最大交通运营服务商康福德

高达成合作，计划待监管批准后率先在榜鹅

地区启动自动驾驶出行运营。 这是继卡塔

尔、韩国、卢森堡之后，小马智行在全球市场

的又一重要布局，标志着其国际化战略进入

加速期。

此前发布的2025年第二季度财报显示，

小马智行当季总营收为1.54亿元， 同比增长

75.9%； 其中，Robotaxi业务收入同比增长

157.8%，来自乘客端的车费收入同比增长超

300%。 公司表示，截至8月11日，其第七代

Robotaxi已量产下线200余辆， 累计测试里

程超200万公里。

9月19日，文远知行宣布，旗下自动驾驶

小巴Robobus正式获得比利时首个联邦级

别的L4级自动驾驶测试牌照。 至此，文远知

行旗下产品已同时拥有7国自动驾驶牌照，

覆盖比利时、中国、法国、阿联酋、沙特、新加

坡和美国。

今年第二季度财报数据显示，文远知行

当季营收为1.27亿元，同比增长60.8%；其中，

Robotaxi业务营收为4590万元， 同比增长

836.7%，Robotaxi业务占二季度营收比例提

升至36.1%。

百度旗下萝卜快跑的运营数据同样亮

眼。 萝卜快跑相关负责人对记者表示，今年

第二季度， 萝卜快跑在全球提供超220万次

出行服务，同比增长148%。

合作方面，7月，萝卜快跑与Uber达成

战略合作，计划将数千辆无人驾驶出租车

接入Uber全球网络，率先在亚洲和中东市

场推出；8月，萝卜快跑宣布将通过Lyft平

台在欧洲提供出行服务，计划于2026年率

先在德国和英国部署萝卜快跑第六代无

人车，并逐步扩大规模。 在中国香港自动

驾驶相关政策松绑后，萝卜快跑半年内在

中国香港市场三度扩区，测试路段已延伸

至东涌和南区，覆盖更复杂的商业区与住

宅区。

在产业链方面，9月，禾赛科技宣布与

美国某领先Robotaxi企业深化合作，签订

价值超4000万美元的激光雷达订单，计划

2026年底前交付。 此外，哈啰发布的首款

前装量产Robotaxi车型“HR1” 全套搭载

8颗禾赛激光雷达 ， 哈啰计划该车型于

2026年量产，2027年于一线城市部署超5

万辆。

企业经营数据实现突破

关注成本控制和规模效应
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