
坚持长期主义穿越周期 实现信托业高质量发展

华鑫国际信托有限公司 朱勇

“波荡”一词并不常用，却很适合描述信托业23年间大起大落、波澜壮阔的发展轨迹。

作为自2002年从事信托行业至今的一名“老兵”，借此机会从行业视角，谈谈对这个重要金融子行业的认知，以及对未来的展望。

23年历经三个发展阶段

信托业属于资管行业，以私募为定位，追求绝对收益目标，特色是另类投资和非标直接融资。 信托产品存在刚性结构。 前期投融资结构中房地产业务占比较高，因房地产行业风险外溢，目前处于业务结构调整中。

如果只用一个维度来量化描述信托，这个维度应是受托管理的资产规模指标。 生物发展一般会经历三个时期：缓慢发展期、高速成长期、成熟期，纵观信托行业过去23年的资产规模变化，也可以分为三个时期：探索期、高速成长期、调整期。

2001年《中华人民共和国信托法》正式施行，首次以法律形式确立信托制度框架，信托业迎来规范化发展契机。 2002年至2006年是行业规范发展的早期阶段，这一阶段是探索期，信托业虽然规模小、增长不快、业务未定型，却像竹子一样，向下扎根，用了4年时间，做好了基础设施建设。 这一时期，信托从业者在产品设计、市场方向、资金寻找、金融基础设施等方面，为后续发展做了许多打基础的工作。

从2007年开始高速成长到2017年规模阶段性见顶，属于信托行业高速成长期。 2007年末，信托资产规模9800亿元，较上年末的4800亿元翻了一番。 2007年至2017年是资管业务发展的“黄金时期”。 2017年末，信托资产规模26.25万亿元，位居各金融子行业第二位。 这一时期，信托业利用横跨货币市场、资本市场及产业投资等多个市场的优势及灵活性快速发展。

其中，2007年至2013年，信托资产规模呈现指数增长的特征，每年末都在上一年末的基础上实现50%以上增长。 一年一大步，七年大变样。 信托业从一个规模小、人员少、不起眼的小行业，一跃成为举足轻重的金融子行业。

指数增长是值得重点关注的。 指数增长实际上是复利奇迹的另一种描述。 一经确认是指数增长的标的，往往意味着投资者需要全力以赴，投下重注。 指数增长如果能持续，若干次迭代后复利效应就会促使标的物成长为一位巨人。 这几年，投入信托行业的权益资金普遍获利甚丰。

2013年是信托行业的增长拐点，此后，规模增速开始回落。 此时，信托资产规模10.91万亿元，约相当于金融机构本外币各项存款余额的1/10，继续高速增长的基础已经消失，高增长不可持续。

2017年信托资产规模见顶。 2018年至今为第三阶段———调整期。 在此期间，政策上要求信托公司压降融资类业务规模，压降金融同业业务规模。 信托资产规模开始逐步下降，最低降至2020年末的20.49万亿元。 随着压降任务的完成，信托规模又开始缓慢增长。

虽然到目前为止信托行业仍未找到新的增长引擎，但是近年来伴随信托三分类规则出台，服务类信托蓬勃发展。 2024年末，信托资产规模再创历史新高，达到29.56万亿元，显示出强大的生命力。

再来看利润，信托业的利润与规模增长基本同步。 信托业在国民经济中发挥了重要作用。 2017年行业实现利润达到峰值———824亿元，随后开始下行，至今仍在调整。

信托行业不仅给股东、投资人创造了利润，也给国家贡献了税收。 自2018年开始计征的资管产品增值税增长迅猛，从原先合并在印花税中的一个小税种，成长为一个大税种。 资管产品增值税针对固定收益部分按3%扣收，而信托公司每年为投资者创造的投资收益是非常可观的。

考察了规模、利润两个纵向维度后，再从行业起飞关键节点角度审视信托行业。 这个关键节点便是2006年至2007年。

为了说明问题，我们来比较一下当时信托资产规模排名前两位的中信信托与中海信托。 2006年末，行业受托资产规模、中信信托资产规模、中海信托资产规模分别为4800亿元、386亿元、388亿元；2007年末，上述数据发生了显著变化，分别为9800亿元、1962亿元、617亿元，三者的增长率分别是104%、408%、59%。 可以看出，这段时间行业发生了重大变化，资产规模实现了倍增。 增长来自哪里？ 比较上述数据，可以告诉我们答案。 行业资产规模实现一年倍增，但中信信托的增长是个奇异点，增速是行业的近四倍。 中信信托规模在当时全行业60家信托公司中的占比从8%跃升至超20%。 再进一步分析可以知道，行业增长的关键因素是储蓄向理财的转化。 这个转化是理财市场的大事件，更是信托行业的大事件。

随着储蓄转化的模式迅速在同业推广开来，监管部门及时出台了《银信合作业务指引》。 半年后，主流信托公司纷纷加入对接理财的大军，一些机构利用理财合作后来居上，规模处于行业前列。

行业发展中的四个关键点

回顾过去23年，还需要厘清以下与行业发展高度相关的四个重要认知。

信托业不存在行业性风险问题。 目前，少数几家涉险信托公司存在两个主要问题，一是股东自融，二是较大规模非标资金池。 对于央国企信托公司而言，基本不涉及第一个问题。 关于非标资金池问题，一是大多数信托公司本就没有非标资金池，二是一些历史上存在非标资金池的信托公司按监管部门要求，从2018年开始逐年清理此类业务，在摸清底数的前提下，目前大多已完成清理工作。 因此，信托行业整体风险是可控的，不会发生系统性金融风险。

信托业已经打破刚性兑付。 资管行业的刚性兑付相当于饮鸩止渴，只有摆脱刚兑，信托行业才能走上正道，资管业务不是信贷业务，资管业务不能保底，这是做资管业务必须遵循的铁律，也是行业构建健康生态的基石。 当前，信托公司已经普遍打破刚兑，消除了阻碍前行的最大绊脚石。 未来，行业发展根基扎实，前景可期。

多措并举化解房地产信托业务风险。 一些信托公司前期开展了较多的房地产信托业务，受房地产项目风险外溢的影响较大，少数信托项目或难以如期正常结束清算，被迫延期以时间换空间。 但转机已经出现，金融管理部门出台了一系列支持房地产企业、房地产项目的金融政策，包括信贷债券股权“三支箭”支持政策、房企“白名单”支持政策等。

破除对信托属于影子银行的错误认知。 自2008年美国爆发次贷危机后，我国的信托业及其他非银金融机构曾被套上影子银行的称呼。 所谓影子银行，是美国爆发次贷危机后，外界对一些资产管理类或投资银行类市场主体的含有贬义的称呼。 一般而言，影子银行具有三个主要特征：缺乏监管、产品运作不透明、产品内嵌高杠杆。 我国没有发生类似美国的次贷危机，各类金融机构的监管制度和市场发展状态也与美国迥然不同，不应简单生搬硬套。 我国信托公司一直受到严格监管，自资管新规和信托业务三分类实施以来，信托产品设立与期间管理受到更为全面、严格的监管，并非处于缺乏监管的“影子”状态，所以不是影子银行。 未来，信托业将更加积极地拥抱监管，持续在阳光下规范展业，通过合法合规经营实现行业高质量发展。

坚持长期主义穿越周期

信托业的未来，是根据信托业务三分类合理调整业务结构，构建第二增长曲线；坚持长期主义穿越周期，实现高质量发展。

在信托业务三分类框架下，信托发展前景广阔，大有可为。

信托业务三分类明确规定了信托公司展业赛道：资产服务信托、资产管理信托、公益慈善信托，厘清了业务边界和服务内涵。 从分类出发，是科学解决信托公司内卷问题的一把总钥匙。 未来，可以预期信托业将形成第二增长曲线，资产服务信托将成为行业规模二次增长的主战场。

信托业向来生命力顽强，在监管鼓励的政策环境下，服务信托未来将迅猛发展，异彩纷呈，并将带动整体信托资产规模恢复增长态势。 考虑到服务类信托的基础资产包括众多非现金类财产，基数巨大，未来信托业还有很大的开拓空间。

当然，我们也应看到，虽然服务类信托发展空间大，但限于场景多元化、服务专业化要求，可持续的商业模式仍处于探索阶段，短期内难以贡献较多利润。 虽然资产管理类信托的利润相对丰厚，但在大资管格局下竞争激烈，且受到融资规模、转型压力等诸多因素影响，利润短期易降难增。

就行业发展总体态势而言，短期来看，规模与利润两个指标将出现分化：信托资产规模将恢复增长，行业利润将稳中有降；长期而言，信托业以稳定的受托规模为成长基础，为后续价值创造和利润稳步提升夯实根基。

路在脚下，行业应践行长期主义穿越周期。 金融是顺周期行业，随着国民经济的景气度同步变化，信托业也不例外。 信托业可以同时开展资产管理和财富管理业务，尽管目前仍处在调整阶段，但依托我国经济长期向好的大势，发展潜力巨大，升级空间广阔。

未来，信托业应坚守私募定位，主业从经营固收类资管产品向提供综合金融和受托服务转化，在发展中解决难题，用创新形成未来增长点，坚守风控为先，敬畏市场，不断拓展能力圈，以不败求终胜。 坚持长期主义，遵循以下三条路径实现更好发展。

一是主动防控风险。 信托公司应当主动提升风险识别力，信托业正处于业务结构转型换挡的关键期，在业务层面，除了要关注信用风险和操作风险外，还须关注合规风险、治理风险、声誉风险。

二是培育信托文化。 百年老店靠信用，受托人能够保持长期展业的基础是客户的信任。 信托公司只有坚守受托人本位，主动建立具有高信任度的企业文化，才能形成匹配财富健康久远传承的“金字招牌”。

三是服务创造价值。 金融的本质是服务，信托业只有持续创造服务价值，贴近民生，服务民生，践行“信托即服务”理念，才能真正具有可持续发展的生命力。
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坚持长期主义穿越周期 实现信托业高质量发展

●华鑫国际信托有限公司 朱勇

“波荡” 一词并不常用，却很适合描述信

托业23年间大起大落、波澜壮阔的发展轨迹。

作为自2002年从事信托行业至今的一名

“老兵” ，借此机会从行业视角，谈谈对这个

重要金融子行业的认知，以及对未来的展望。

掘金债市新观察：银行理财大手笔配置科创债ETF

●吴杨 李蕴奇

国内科创债ETF市场迎来重要增量。9月24

日，第二批14只科创债ETF集体上市，至此该类

产品总数已增至24只。 在科创债ETF上市交易

公告书中， 多家银行理财公司的产品位列前十

大基金份额持有人名单， 这折射出银行理财资

金正积极加大对债券ETF的配置力度。

业内人士表示， 债券ETF契合银行理财在

资产配置和流动性管理方面的需求；同时，需对

因机构抢筹等博弈行为带来的债券ETF市场波

动有所预判。

积极配置科创债ETF

自今年7月首批10只科创债ETF上市以来，

该类产品持续受到市场关注， 规模稳步攀升。

Wind数据显示，截至9月24日记者发稿时，首批

科创债ETF总规模1285.65亿元，多只产品规模

突破150亿元。 其中，科创债ETF嘉实规模达到

197.49亿元。

理财资金已成为推动科创债ETF规模增长

的重要力量。根据科创债ETF上市交易公告书，

兴银理财、 招银理财等机构在配置科创债ETF

方面表现活跃。 以科创债ETF兴业为例，截至9

月17日， 在该产品前十大基金份额持有人名单

中，兴银理财旗下产品占据8席，其中1只产品持

有份额达1亿份，占基金总份额的3.3335%。 整

体来看，24只科创债ETF中， 有7只科创债ETF

的前十大基金份额持有人名单中出现了兴银理

财的产品。

此外， 招银理财旗下多只产品也出现在科

创债ETF华泰柏瑞等产品的前十大基金份额持

有人名单当中。 科创债ETF华泰柏瑞上市交易

公告书显示，截至9月17日，招银理财3只产品位

列其前十大基金份额持有人名单， 合计持有基

金份额120万份，占基金总份额的4.01%。

据了解， 目前， 债券ETF主要分为利率债

ETF、信用债ETF、可转债ETF。 其中，利率债

ETF涵盖国债ETF、政金债ETF和地方债ETF，

信用债ETF则包括短融ETF、公司债ETF、城投

债ETF、科创债ETF等。 科创债是指发行主体为

科技创新领域相关企业或者募集资金主要用于

科技创新领域的债券， 是债券市场服务科技创

新企业融资的重要工具。

契合资产配置和流动性管理需求

银行理财资金为何青睐债券ETF？ 记者了

解到， 其背后是资产配置优化与流动性提升的

双重考量。

一方面， 债券ETF是理财公司应对当前

“资产荒” 、 进行精细化投资管理的有效工具。

天风证券固收首席分析师谭逸鸣表示， 面对

“资产荒” ，理财资产配置或将减弱对债券票息

的依赖，通过多元化资产进行收益增厚。信用债

ETF可实现低成本、高流动性的分散配置，丰富

银行理财资产配置的选择。

华泰证券固收首席分析师张继强认为，银

行理财对大类资产配置的需求越来越旺盛，给

了债券指数基金用武之地。他判断，未来这一需

求还将继续上升， 尤其是大类资产配置理念逐

渐成熟后， 机构将有更多精力用于大类资产配

置，弱化对债券个券的选择。

另一方面， 债券ETF相比其他固收类资产

在流动性上有一定优势。 兴业证券固收首席分

析师左大勇表示， 债券ETF的交易制度涉及一

级市场申赎和二级市场买卖， 并且申赎和买卖

交易均实行 “T+0” ， 这使其具备较好的流动

性。信用债一直存在流动性偏弱的问题，而信用

债ETF有望解决这个痛点， 对机构投资者的吸

引力将大幅提升。 另外，张继强提到，部分债券

ETF还具有质押回购功能， 银行理财公司为应

对客户赎回，可以选择ETF质押融资，减轻ETF

的卖出和赎回压力。

近日，证监会发布《公开募集证券投资基

金销售费用管理规定（征求意见稿）》，提出了

拟引导基金配置需求回归中长期、 提高短期持

有赎回费率的措施。 西南证券固收首席分析师

杨杰峰认为， 债券ETF的场内交易或不受新规

直接影响， 新规有望进一步推动债券ETF作为

机构投资者流动性管理工具的发展， 引导部分

理财资金向该领域迁移。

警惕“抢券” 风险

债券ETF因其透明的运作机制， 可能引发

机构“抢筹” 行为，给市场带来波动。 某银行理

财公司人士向记者透露，在债券行情火热时，不

少机构投资者预期资金将通过债券ETF大幅流

入，因而提前购买成分券，造成的结果可能是成

分券“估值降得比非成分券多” 。

谭逸鸣也观察到了上述现象。他表示，增量

资金迅速涌入信用债ETF，带来建仓需求；机构

预期后续信用债ETF规模增长， 因此提前交易

相关成分券。 这两方面因素催化了信用债的抢

筹行情， 相关指数成分券表现尤为突出———指

数成分券交易活跃度显著提高， 换手率明显高

于非成分券。

东方证券固收首席分析师齐晟提示了科创

债ETF指数成分券重定价风险。他表示，科创债

ETF指数成分券相对同主体评级非成分券存在

利差，而利差表现与相关ETF上市、申赎节奏完

全合拍。 在当前市场环境下， 需提防赎回负反

馈，一旦发生科创债ETF被大量抛售，则成分券

很容易发生超调，带来的浮亏或大于非成分券。

23年历经三个发展阶段

信托业属于资管行业，以私募为定位，追

求绝对收益目标， 特色是另类投资和非标直

接融资。信托产品存在刚性结构。前期投融资

结构中房地产业务占比较高， 因房地产行业

风险外溢，目前处于业务结构调整中。

如果只用一个维度来量化描述信托，这

个维度应是受托管理的资产规模指标。 生物

发展一般会经历三个时期：缓慢发展期、高速

成长期、成熟期，纵观信托行业过去23年的

资产规模变化， 也可以分为三个时期： 探索

期、高速成长期、调整期。

2001年《中华人民共和国信托法》正式

施行，首次以法律形式确立信托制度框架，信

托业迎来规范化发展契机。2002年至2006年

是行业规范发展的早期阶段， 这一阶段是探

索期，信托业虽然规模小、增长不快、业务未

定型，却像竹子一样，向下扎根，用了4年时

间，做好了基础设施建设。 这一时期，信托从

业者在产品设计、市场方向、资金寻找、金融

基础设施等方面， 为后续发展做了许多打基

础的工作。

从2007年开始高速成长到2017年规模

阶段性见顶， 属于信托行业高速成长期。

2007年末，信托资产规模9800亿元，较上年

末的4800亿元翻了一番。 2007年至2017年

是资管业务发展的“黄金时期” 。 2017年末，

信托资产规模26.25万亿元，位居各金融子行

业第二位。这一时期，信托业利用横跨货币市

场、 资本市场及产业投资等多个市场的优势

及灵活性快速发展。

其中，2007年至2013年，信托资产规模呈

现指数增长的特征，每年末都在上一年末的基

础上实现50%以上增长。 一年一大步，七年大

变样。 信托业从一个规模小、人员少、不起眼的

小行业，一跃成为举足轻重的金融子行业。

指数增长是值得重点关注的。 指数增长

实际上是复利奇迹的另一种描述。 一经确认

是指数增长的标的， 往往意味着投资者需要

全力以赴，投下重注。 指数增长如果能持续，

若干次迭代后复利效应就会促使标的物成长

为一位巨人。这几年，投入信托行业的权益资

金普遍获利甚丰。

2013年是信托行业的增长拐点，此后，规

模增速开始回落。此时，信托资产规模10.91万

亿元， 约相当于金融机构本外币各项存款余

额的1/10，继续高速增长的基础已经消失，高

增长不可持续。

2017年信托资产规模见顶。 2018年至今

为第三阶段———调整期。在此期间，政策上要

求信托公司压降融资类业务规模， 压降金融

同业业务规模。信托资产规模开始逐步下降，

最低降至2020年末的20.49万亿元。 随着压

降任务的完成，信托规模又开始缓慢增长。

虽然到目前为止信托行业仍未找到新的

增长引擎， 但是近年来伴随信托三分类规则

出台，服务类信托蓬勃发展。 2024年末，信托

资产规模再创历史新高， 达到29.56万亿元，

显示出强大的生命力。

再来看利润， 信托业的利润与规模增长

基本同步。 信托业在国民经济中发挥了重要

作用。 2017年行业实现利润达到峰值———

824亿元，随后开始下行，至今仍在调整。

信托行业不仅给股东、 投资人创造了利

润，也给国家贡献了税收。 自2018年开始计

征的资管产品增值税增长迅猛， 从原先合并

在印花税中的一个小税种， 成长为一个大税

种。资管产品增值税针对固定收益部分按3%

扣收， 而信托公司每年为投资者创造的投资

收益是非常可观的。

考察了规模、利润两个纵向维度后，再从

行业起飞关键节点角度审视信托行业。 这个

关键节点便是2006年至2007年。

为了说明问题， 我们来比较一下当时信

托资产规模排名前两位的中信信托与中海信

托。 2006年末，行业受托资产规模、中信信托

资产规模、中海信托资产规模分别为4800亿

元、386亿元、388亿元；2007年末， 上述数据

发生了显著变化， 分别为9800亿元、1962亿

元、617亿元， 三者的增长率分别是104%、

408%、59%。可以看出，这段时间行业发生了

重大变化，资产规模实现了倍增。增长来自哪

里？比较上述数据，可以告诉我们答案。 行业

资产规模实现一年倍增， 但中信信托的增长

是个奇异点，增速是行业的近四倍。中信信托

规模在当时全行业60家信托公司中的占比

从8%跃升至超20%。 再进一步分析可以知

道， 行业增长的关键因素是储蓄向理财的转

化。这个转化是理财市场的大事件，更是信托

行业的大事件。

随着储蓄转化的模式迅速在同业推广开

来，监管部门及时出台了《银信合作业务指

引》。半年后，主流信托公司纷纷加入对接理

财的大军，一些机构利用理财合作后来居上，

规模处于行业前列。

行业发展中的四个关键点

回顾过去23年， 还需要厘清以下与行业发

展高度相关的四个重要认知。

信托业不存在行业性风险问题。 目前，少数

几家涉险信托公司存在两个主要问题，一是股东

自融，二是较大规模非标资金池。 对于央国企信

托公司而言，基本不涉及第一个问题。 关于非标

资金池问题，一是大多数信托公司本就没有非标

资金池，二是一些历史上存在非标资金池的信托

公司按监管部门要求， 从2018年开始逐年清理

此类业务，在摸清底数的前提下，目前大多已完

成清理工作。因此，信托行业整体风险是可控的，

不会发生系统性金融风险。

信托业已经打破刚性兑付。 资管行业的刚

性兑付相当于饮鸩止渴，只有摆脱刚兑，信托

行业才能走上正道， 资管业务不是信贷业务，

资管业务不能保底，这是做资管业务必须遵循

的铁律，也是行业构建健康生态的基石。当前，

信托公司已经普遍打破刚兑，消除了阻碍前行

的最大绊脚石。未来，行业发展根基扎实，前景

可期。

多措并举化解房地产信托业务风险。一些信

托公司前期开展了较多的房地产信托业务，受房

地产项目风险外溢的影响较大，少数信托项目或

难以如期正常结束清算， 被迫延期以时间换空

间。 但转机已经出现，金融管理部门出台了一系

列支持房地产企业、 房地产项目的金融政策，包

括信贷债券股权“三支箭” 支持政策、房企“白

名单”支持政策等。

破除对信托属于影子银行的错误认知。 自

2008年美国爆发次贷危机后，我国的信托业及

其他非银金融机构曾被套上影子银行的称呼。

所谓影子银行，是美国爆发次贷危机后，外界

对一些资产管理类或投资银行类市场主体的

含有贬义的称呼。 一般而言，影子银行具有三

个主要特征：缺乏监管、产品运作不透明、产品

内嵌高杠杆。我国没有发生类似美国的次贷危

机，各类金融机构的监管制度和市场发展状态

也与美国迥然不同，不应简单生搬硬套。 我国

信托公司一直受到严格监管，自资管新规和信

托业务三分类实施以来，信托产品设立与期间

管理受到更为全面、严格的监管，并非处于缺

乏监管的“影子” 状态，所以不是影子银行。未

来，信托业将更加积极地拥抱监管，持续在阳

光下规范展业，通过合法合规经营实现行业高

质量发展。

坚持长期主义穿越周期

信托业的未来，是根据信托业务三分类合理

调整业务结构，构建第二增长曲线；坚持长期主

义穿越周期，实现高质量发展。

在信托业务三分类框架下，信托发展前景广

阔，大有可为。

信托业务三分类明确规定了信托公司展业

赛道：资产服务信托、资产管理信托、公益慈善信

托，厘清了业务边界和服务内涵。 从分类出发，

是科学解决信托公司内卷问题的一把总钥匙。

未来，可以预期信托业将形成第二增长曲线，资

产服务信托将成为行业规模二次增长的主战场。

信托业向来生命力顽强，在监管鼓励的政策

环境下，服务信托未来将迅猛发展，异彩纷呈，并

将带动整体信托资产规模恢复增长态势。 考虑

到服务类信托的基础资产包括众多非现金类财

产，基数巨大，未来信托业还有很大的开拓空间。

当然，我们也应看到，虽然服务类信托发展

空间大，但限于场景多元化、服务专业化要求，

可持续的商业模式仍处于探索阶段， 短期内难

以贡献较多利润。 虽然资产管理类信托的利润

相对丰厚，但在大资管格局下竞争激烈，且受到

融资规模、转型压力等诸多因素影响，利润短期

易降难增。

就行业发展总体态势而言，短期来看，规模

与利润两个指标将出现分化：信托资产规模将恢

复增长，行业利润将稳中有降；长期而言，信托业

以稳定的受托规模为成长基础，为后续价值创造

和利润稳步提升夯实根基。

路在脚下， 行业应践行长期主义穿越周期。

金融是顺周期行业，随着国民经济的景气度同步

变化，信托业也不例外。 信托业可以同时开展资

产管理和财富管理业务，尽管目前仍处在调整阶

段，但依托我国经济长期向好的大势，发展潜力

巨大，升级空间广阔。

未来，信托业应坚守私募定位，主业从经营

固收类资管产品向提供综合金融和受托服务转

化，在发展中解决难题，用创新形成未来增长点，

坚守风控为先，敬畏市场，不断拓展能力圈，以不

败求终胜。 坚持长期主义，遵循以下三条路径实

现更好发展。

一是主动防控风险。 信托公司应当主动提

升风险识别力， 信托业正处于业务结构转型换

挡的关键期，在业务层面，除了要关注信用风险

和操作风险外，还须关注合规风险、治理风险、

声誉风险。

二是培育信托文化。 百年老店靠信用，受托

人能够保持长期展业的基础是客户的信任。信托

公司只有坚守受托人本位，主动建立具有高信任

度的企业文化，才能形成匹配财富健康久远传承

的“金字招牌” 。

三是服务创造价值。 金融的本质是服务，信

托业只有持续创造服务价值，贴近民生，服务民

生，践行“信托即服务”理念，才能真正具有可持

续发展的生命力。

一方面，债券

ETF

是理财公

司应对当前“资产荒”、进行精

细化投资管理的有效工具。

另一方面，债券

ETF

相比其

他固收类资产在流动性上有一

定优势。
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